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 مقدمه مترجم

افزار  برای نسخه ششم نرم 1۸۱۱روزرسانی شده کتابی است که سال  کتابی که پیش رو دارید نسخه به

Primavera P6  تهیه شده بود. کتاب گفته شده برگردانی آزاد از راهنمایOracle افزار بود که  برای این نرم

 مطالبی نیز برای تکمیل به آن افزوده شده بود. 

هایی  ریزی شده برای یادگیری مخاطب و مثال ماهیت مرجع دارد، نه خودآموز؛ در نتیجه روندی برنامهاین کتاب 

افزار را با تفصیلی که برای یک کتاب  های نرم کند تمام جنبه کند، بلکه سعی می یکپارچه و پیوسته ارائه نمی

های دیگری که با چنین رویکردی  ابمقدور است مطرح کند. در صورتی که نیاز به خودآموز دارید باید به کت

شوند و  های بسیار مقدماتی می ها هم در حال حاضر محدود به کتاب اند مراجعه کنید، که آن تالیف شده

افزار  های نرم تر در خصوص برخی قابلیت دهند. اگر نیاز به اطلاعات تفصیلی های پیشرفته را پوشش نمی مهارت

 طریق اینترنت قابل دسترسی هستند مراجعه کنید. هایی که از  دارید باید به مقاله

هایی که در کار نیاز دارید و  صرفا با دقت نظر در قابلیت P6در هر حال در نظر داشته باشید که مهارت شما در 

پذیر است، نه با مطالعه منبعی بسیار تفصیلی و بعد از آن تلاش برای به  ها در حین کار امکان بهبود دادن روش

ریزی پروژه مستقل  ای از مهارت برنامه ها. از طرف دیگر، فراموش نکنید که قسمت عمده ی آن در پروژهکار گیر

ریزی پروژه به اصول و مفاهیم نیز  افزارهای برنامه هایتان در نرم افزار است و باید در کنار افزایش مهارت از نرم

، تالیف نگارنده این خطوط که بندی پروژه مانقواعد زکنم که به کتاب  مسلط شوید. در این خصوص پیشنهاد می

های خود را با یادگیری  از سوی انتشارات دیباگران تهران چاپ شده است مراجعه کنید و در ادامه مهارت

 ریزی بیش از پیش افزایش دهید.  های برنامه بندی و سایر حوزه های مربوط به زمان نامه استانداردها و آیین

 با آرزوی موفقیت
 خرمی راد نادر

info@khorramirad.com 
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 ها مرور برنامه و بررسی تنظیم – 1بخش 
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 افزار مرور نرم – 1فصل 

افزار، باز کردن  افزار را به طور خلاصه مرور خواهیم کرد. اجرای برنامه، آشنایی با محیط نرم در این فصل نرم

 ضوعات این فصل هستند.از مو (layouts) ها ها، استفاده از ویزاردها جانمایی برنامه

 افزار نصب نرم

مراجعه کنید، یک حساب کاربری  edelivery.oracle.comافزار به  برای در اختیار داشتن آخرین نسخه نرم

افزار که به این ترتیب دریافت  ای از نرم افزار را انتخاب و دانلود کنید. نسخه رایگان برای خود بسازید و نرم

ها را دارد و محدودیتی برای شما ایجاد  افزار پیش از خرید است، ولی تمام قابلیت مکنید برای ارزیابی نر می

های خود استفاده کنید نسخه تجاری را  رود که در صورتی که قصد دارید از آن در پروژه کند. انتظار می نمی

 خریداری کنید. 

عات در این مورد، به راهنمایی که شود؛ برای کسب اطلا افزار در این کتاب توضیح داده نمی مراحل نصب نرم

افزار به صورت غیر  افزار قابل دانلود است مراجعه کنید. توجه داشته باشید که اگر قصد دارید از نرم مانند نرم

 را انتخاب کنید. Stand-Aloneای استفاده کنید، باید در مراحل اولیه نصب گزینه  شبکه
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 افزار اجرای نرم

افزار اجرا شده،  ویندوز اجرا کنید. با این کار نرم Startرا از منوی  P6 Professional R8.3افزار  برای اجرای نرم

 (.1-1باز خواهد شد )شکل  Loginکادر محاوره 

 

 شود باز می Project Managementکه در زمان اجرای  Login.: کادر محاوره 1-1شکل 

مین خاطر باید پیش از آغاز کار، در بانک اطلاعاتی افزاری مبتنی بر بانک اطلاعاتی است و به ه پریماورا نرم

Login شوند،  افزارهای معمول، در فایل ذخیره نمی ها بر خلاف نرم کنید. در ادامه خواهید دید که اطلاعات پروژه

 اید ذخیره خواهند شد. وارد آن شده Loginبلکه در یک بانک اطلاعاتی متمرکز که در زمان 

را انتخاب  (Database)و بانک اطلاعاتی  (Password)، کلمه عبور (Login Name)ربری در این صفحه باید کد کا

ای  شوند. اگر قصد دارید که از پریماورا به طور غیر شبکه افزار مشخص می ها در زمان نصب نرم کنید. این تنظیم

امکان لاگین کردن در این  اید، را انتخاب نکرده Stand-Aloneاستفاده کنید و در عین حال در زمان نصب گزینه 

 مرحله وجود نخواهد داشت.  
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های عبور پریماورا به بزرگی و کوچکی حروف حساس هستند. اگر در وارد  کلمه

صفحه کلید را  Caps Lockکردن کلمه عبور دچار مشکل شدید، وضعیت کلید 

 کنترل کنید.

 حرف است. 22های عبور،  حداکثر طول کدهای کاربری و کلمه

 

 (.1-2افزار خواهید شد )شکل  س از لاگین کردن وارد صفحه اصلی نرمپ

افزار در مورد بارگزاری  بندی نمونه وجود دارد. در زمان نصب نرم های زمان ای از برنامه افزار مجموعه همراه نرم

اصلی  اکنون در صفحه شود و اگر پاسخ مثبت داده باشید، هم کردن یا نکردن این مجموعه از شما سوال می

های نمونه را نصب نکرده باشید صفحه اصلی شما بعد از اولین لاگین  بندی شوند. اگر برنامه زمان نمایش داده می

 خالی خواهد بود. 



   

 

 افزار مرور نرم – 1فصل  Primavera P6 v8.3  راهنمای جامع

 www.khorramirad.info 7صفحه 

 

 افزار : صفحه اصلی نرم1-2شکل 
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 انتخاب پرتفولیو

که برای رسیدن به هدفی ها  ای از پروژه ها است. به مجموعه ای از پروژه ، مجموعه(portfolio) منظور از پرتفولیو

ای از  شود؛ هر طرح مانند یک پروژه بزرگ است. به مجموعه گفته می (program) شوند، طرح خاص اجرا می

شود. قابلیت  شوند پرتفولیو گفته می ها و کارها که برای رسیدن به هدفی استراتژیک انجام می ها، طرح پروژه

 ها و هم برای مدیریت پرتفولیوها کاربرد دارد. طرحمدیریت پرتفولیوی پریماورا هم برای مدیریت 

 File| Select Project Portfolioتواند تعداد نامحدودی پروژه داشته باشد. برای انتخاب پرتفولیو،  هر پرتفولیو می

 باز شود. 1-۸را اجرا کنید تا کادر محاوره شکل 
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 : کادر محاوره انتخاب پرتفولیو1-۸شکل 

 باز شود. 1-4را اجرا کنید تا کادر محاوره شکل  Enterprise| Project Portfoliosلیوها، برای مدیریت پرتفو
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 : کادر محاوره مدیریت پرتفولیوها1-4شکل 

دهد. در قسمت پایین کادر محاوره دو زبانه وجود  های موجود را نشان می قسمت بالای کادر محاوره، پورتفولیو

 دهد. یویی که در قسمت بالا انتخاب شده است را نشان میدارد که اطلاعات مربوط به پورتفول

 (.1-5روی یکی از پورتفولیوها کلیک کنید تا اطلاعات آن در قسمت پایین پنجره نمایش داده شود )شکل 
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 : نمایش اطلاعات یک پورتفولیو1-5 شکل

دهد. این کادر قابل ویرایش  شود را نمایش می نام پورتفولیو که در لیست بالای صفحه نیز دیده می Nameکادر 

 توانید روی آن کلیک کرده، عبارت دیگری به عنوان نام پورتفولیو وارد کنید. است، یعنی می

انتخاب شده باشد،  All Usersکند. اگر گزینه  دسترسی پورتفولیو را مشخص می Userو  Available toقسمت 

است به جای آن کاربر خاصی مشخص شده باشد و  تمام کاربران به پورتفولیو دسترسی خواهند داشت. ممکن
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توانید  اختیاری است و می Descriptionقسمت  در این صورت سایر کاربران به آن دسترسی نخواهند داشت.

 توضیحی در مورد پورتفولیو در آن وارد کنید.

زبانه گفته شده را  1-6کلیک کنید تا باز شود. شکل  Projectsبرای مرور سایر اطلاعات پورتفولیو، روی زبانه 

 دهد. نشان می

 

 Projects: محتوای زبانه 1-6شکل 



   

 

 افزار مرور نرم – 1فصل  Primavera P6 v8.3  راهنمای جامع

 www.khorramirad.info 1۸صفحه 

هایی که  پروژه هایی که در این پورتفولیو قرار دارند نمایش داده شده است. آیکون  در این زبانه لیست پروژه

این  کند. هایی که باز هستند را مشخص می پروژه در زمان نمایش کادر محاوره بسته هستند و آیکون 

 روند. افزار نیز به کار می های دیگر نرم ها در قسمت علامت

کلیک کنید.  Removeانتخاب کرده، روی دکمه  Projectsبرای حذف پروژه از پرتفولیو، آن را در لیست زبانه 

جهت اضافه کردن پروژه به پرتفولیو باز  1-7کلیک کنید تا کادر محاوره شکل  Assignتوانید روی دکمه  می

 د.شو

 

 : کادر محاوره انتخاب پروژه1-7شکل 
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، ساختار سازمانی پروژه( که Enterprise Project Structure)مخفف  EPSها را در قالب  این کادر محاوره پروژه

که سمت راست  دهد. پروژه مورد نظر خود را انتخاب کرده، روی دکمه  بعدا بررسی خواهد شد نشان می

 تا به پرتفولیو اضافه شود. پنجره قرار دارد کلیک کنید

 

 

کنید، تنها عضویت آن در پرتفولیو  ای را از داخل پرتفولیو حذف می وقتی پروژه

 رود و این کار باعث پاک شدن پروژه نخواهد شد. از بین می

 افزار محیط نرم

رسی به تعدادی از ها برای دست افزار تعدادی آیکن در نواری عمودی قرار دارند. این آیکون سمت چپ پنجره نرم

باز  Activitiesکلیک کنید، نمای  افزار هستند. به عنوان مثال اگر روی دکمه  پرکاربردترین دستورهای نرم

 (.1-۱دهد )شکل  ها را نشان می بندی آن های پروژه و زمان شود و فعالیت می
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 Activites: نمای 1-۱شکل 

 (.1-9شود )شکل  ار نمایش داده میکلیک کنید، نمای ساختار شکست ک اگر روی آیکن 
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 : نمای ساختار شکست کار1-9شکل 

ها  توانید اطلاعات فعالیت شود، ولی در آن نما فقط می ها نیز دیده می البته ساختار شکست کار در نمای فعالیت

اختار را ویرایش کنید. اگر قصد دارید اطلاعات عناصر ساختار شکست کار را ویرایش کنید باید به نمای س

 شکست کار مراجعه کنید. 
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توانید  شود و بعد از آن می ها در صفحه ساخته می هایی افقی برای آن کند، زبانه وقتی نماهای مختلف را باز می

پنجره برنامه را در حالتی  1-12ها نیز استفاده کنید. به عنوان مثال شکل  برای مراجعه دوباره به آن نما از زبانه

 اند. ها ساخته شده های آن اند و زبانه قبلا باز شده Projectو  Activities ،WBSه نمای دهد که س نمایش می

 

 های نماهای بازدید شده در پنجره : ساخته شدن زبانه1-12شکل 

توانید نماهای مختلف را باز کنید. در ادامه  های سمت چپ صفحه به راحتی می به همین ترتیب با کمک آیکن

 ها وجود دارد آشنا خواهیم شد.   هایی که در هریک از آن ها و قابلیتکتاب با انواع نما
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 جانمایی

ها، انتخاب  بندی های مختلف نمایش اطلاعات است. هر شیوه نمایشی با قالب منظور از جانمایی، ترکیبی از شیوه

تغییر داده باشید و  ها را نوع اطلاعات و نحوه نمایش خاص خود، در شرایطی کاربرد دارد. وقتی یکی از جانمایی

کند که جانمایی را ذخیره کنید. در این  دهد و پیشنهاد می بخواهید آن را ببندید، برنامه به شما پیغامی می

 توانید نامی برای جانمایی وارد کنید تا با آن نام ذخیره شده، در آینده قابل استفاده باشد. حالت می

توانید جداگانه انتخاب کنید. برای  دارد که عناصر هرکدام را می ها دو بخش بالا و پایی وجود در نمای فعالیت

مراجعه کنید و عنصر مورد نظر خود را  View| Show On Bottomیا  View| Show On Topاین کار باید به 

 انتخاب کنید. 

 ها وجود دارند از این قرارند: های نمای فعالیت برخی عناصر که در جانمایی

 Activity Table –هایی شبیه  گسترده ها ظاهری مانند صفحه ول فعالیتجدExcel  دارد، هرچند که

هایی که در  توانید ستون هاست. می گسترده های عملیاتی و ویرایشی آن به مراتب کمتر از صفحه قابلیت

بندی  سازی یا گروه شوند را کم و زیاد کنید و اطلاعات داخل آن را فیلتر، مرتب جدول نمایش داده می

بندی نمایشی اطلاعات )نوع و اندازه  تر شود. قالب ید تا دسترسی به اطلاعات مورد نیازتان راحتکن

تواند در قسمت بالا یا پایین نما نشان داده شود )شکل  این عنصر می فونت( نیز قابل ویرایش است.

11-1.) 
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 ها : جدول فعالیت1-11شکل 

 Gantt Chart –دهد و معمولا از آن در  را به صورت تصویری نشان میها  نمودار گانت اطلاعات فعالیت

بندی عناصر نمودار و اطلاعاتی که در آن نمایش داده  کنند. قالب ها استفاده می کنار جدول فعالیت

توانند فیلتر،  هایی که مبنای تنظیم نمودار هستند نیز می شود قابل ویرایش است و فعالیت می

تواند در قسمت بالا یا پایین نما نشان داده شود )شکل  ن عنصر میای بندی شوند. سازی یا گروه مرتب

12-1.) 
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 : نمودار گانت1-12شکل 

 Activity Usage Spreadsheet – ها و عناصر  اطلاعاتی مانند هزینه و ارزش کسب شده فعالیتWBS 

خواهیم گفت.  (timephased) مند گونه اطلاعات، اطلاعات زمان دهد. به این را در طول زمان نشان می

منتقل کرده، انواع نمودارها را ترسیم کنید.  Excelافزاری مانند  توانید این نوع اطلاعات را به نرم می

تواند در  های محدودی برای ترسیم نمودار در داخل پریماورا نیز وجود دارد. این عنصر می البته قابلیت

 (.1-1۸قسمت بالا یا پایین نما نشان داده شود )شکل 
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 Activity Usage Spreadsheetای از  : نمونه1-1۸شکل 

 Activity Network –  ها  ها رابطه بین فعالیت شبکه فعالیت نامیم. می "ها شبکه فعالیت"این عنصر را

کند.  ها زیاد باشد، بیننده را دچار مشکل می دهد، ولی اگر تعداد فعالیت را به خوبی نمایش می

ها قابل تنظیم است. علاوه بر آن  بندی نمایشی آن بل نمایش هستند و قالباطلاعاتی که در این نما قا

بندی و فیلتر نیز کرد. این عنصر تنها در قسمت بالای نما نشان داده  ها را دسته توان فعالیت می

 (.1-14شود )شکل  می

 Activity Details – ها  الیتهایی که در جدول یا شبکه فع این عنصر بسیاری از اطلاعات فعالیت

ها را ببینید و  توانید اطلاعات فعالیت دهد. با استفاده از این عنصر می انتخاب شده باشد را نمایش می

 (.1-15شود )شکل  در صورت نیاز ویرایش کنید. این عنصر تنها در قسمت پایین نما نشان داده می

 Resource Usage Spreadsheet –  این عنصر مانندTask Usage Spreadsheet  است، با این تفاوت

 دهد. مند نشان می ها، اطلاعات منابع را به طور زمان که به جای فعالیت
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 ها : نمایی از شبکه فعالیت1-14شکل 

 

 Activity Details: نمایی از 1-15شکل 
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 Activity Usage Profile – ای  ها را در قالب نمودار میله مندی مانند هزینه فعالیت اطلاعات زمان

های آن را فیلتر نیز بکنید.  توانید فعالیت بندی نمایشی آن قابل تنظیم است و می دهد. قالب می نشان

 شود. این عنصر تنها در قسمت پایین نما نشان داده می

 Resource Usage Profile –  این عنصر مانندActivity Usage Profile  است، با این تفاوت که به

 شود. می ها، به منابع مربوط جای فعالیت

 Trace Logic- ها انتخاب شده باشد را به صورت گرافیکی  رابطه فعالیتی که در جدول یا شبکه فعالیت

 شود. دهد. این عنصر تنها در قسمت پایین نما نشان داده می نشان می

 سازی نماها اختصاصی

اری برای تعیین جانمایی نیز نو  ای قرار دارند، بسیاری از عناصر نمایشی که در نمای اصلی و کادرهای محاوره

های  شود. وقتی روی این نوار کلیک کنید، منویی از تنظیم نمایش داده می Layoutدارند که در آن عبارت 

 (. 1-16شود )شکل  مربوط به عناصر نمایشی باز می

 نیز قابل دسترسی هستند. Viewاین دستورها از منوی 

ها کلیک کنید، سمت راست  ند. وقتی روی عنوان یکی از ستونا هایی تشکیل شده بسیاری از نماها از ستون

دهنده این است که اطلاعات جدول  (، که نشان1-17شود )شکل  عنوان فلشی رو به بالا یا پایین نمایش داده می

 اند. سازی شده بر اساس آن ستون مرتب
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 : منوی تنظیم جانمایی1-16شکل 

 

 اند. سازی شده مرتب Activity Nameدهد که اطلاعات بر اساس  نشان می Activity Name: فلش کنار 1-17شکل 
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سازی اطلاعات در نماها مختلف قیدهایی دارد؛ به عنوان مثال اگر نمای جدول  البته توجه داشته باشید که مرتب

تنها سازی کنید،  مرتب Activity Nameنشان داده شده باشد، وقتی آن را بر اساس  WBSها بر اساس  فعالیت

ها  شوند، نه کل فعالیت سازی می قرار داشته باشند نسبت به هم مرتب WBSهایی که در یک عنصر  فعالیت

 نسبت به یکدیگر.

دهد. وقتی دوباره روی  سازی را نشان می گیرد، صعودی بودن یا نزولی بودن مرتب فلشی که در عنوان قرار می

 عنوان کلیک کنید، جهت فلش عوض خواهد شد.

توان به صورت لیست ساده نیز نمایش داد. منظور از سلسله مراتب،  نماها که سلسله مراتب دارند را میبرخی 

نمایی از  1-1۱در سطوح مختلفی قرار داشته باشند. شکل  WBSهای تحت  این است که اطلاعات مانند فعالیت

EPS دهد.  ض سلسله مراتب را نشان میفر مراتبی است و نما نیز به طور پیش دهد که اصولا سلسله را نشان می 

دهنده نمایش  وجود دارد، که نشان در این قسمت به جای فلش، آیکون   توجه کنید، EPS IDبه کناب عنوان 

شود و اطلاعات در قالب لیست ساده نشان  سلسله مراتبی است. وقتی روی آن کلیک کنید، به فلش تبدیل می

شود و اگر باز هم کلیک  روی آن کلیک کنید، جهت فلش عوض می (. اگر دوباره1-19شوند )شکل  داده می

 مراتبی باز خواهد گشت. کنید، دوباره به حالت سلسله
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 مراتبی. به صورت سلسله EPS: نمایش 1-1۱شکل 
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 به صورت لیست ساده. EPS: نمایش 1-19شکل 

ه به شرایط و کارهایی که در پیش های نمایشی امتیازهای مخصوص خود را دارند و باید بست هرکدام از شیوه

 دارید، شیوه نمایشی مناسبی را انتخاب کنید.
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 ساخته نماهای پیش

هایی که  توانید در کنار جانمایی اند و می پریماورا پس از نصب تعدادی جانمایی دارد که از پیش ساخته شده

 ها نیز استفاده کنید.  سازید، از آن خودتان می

بروید.  Activitiesها کار کنید که حداقل یک پروژه باز شده باشد. پس از آن به نمای  ماییتوانید با جان زمانی می

های قبلی را تغییری داده باشید، کادر محاوره  را اجرا کنید. اگر جانمایی View| Layout| Openدر این حالت 

 باز خواهد شد. 1-22شکل 

 

 گذاری جانمایی باز شودای که ممکن است پیش از بار : کادر محاوره1-22شکل 

 توانید جانمایی فعلی را پیش از جانشین شدن با جانمایی جدید ذخیره کنید.  کلیک کنید، می Yesاگر روی 

 (.1-21پس از این مرحله، کادر محاوره انتخاب جانمایی باز خواهد شد )شکل 
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 : کادر محاوره انتخاب جانمایی1-21شکل 

کلیک کنید. به این ترتیب جانمایی جدید  Openر خود را انتخاب کرده، روی گزینه مربوط به جانمایی مورد نظ

 نمایش داده خواهد شد.

ساخته وجود دارد که هرکدام برای منظوری مناسب هستند.  های پیش در این کادر محاوره تعداد زیادی جانمایی

 ها آشنا شوید. های مختلف را مرور کنید تا با انواع آن توانید جانمایی می

 ها در ادامه کتاب بیشتر توضیح داده خواهند شد. مبحث جانمایی
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 استفاده از ویزاردها

یکی از  1-22پریماورا ویزاردهای مختلفی برای ساخت پروژه، فعالیت، منبع، گزارش و کارهای دیگر دارد. شکل 

 دهد. مراحل ویزاردی نمونه را نشان می

 

 ای از یک ویزارد نمونه : صفحه1-22شکل 
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 شوند در تمام ویزاردها وجود دارند: هایی که پایین پنجره دیده می هدکم

 Cancel – کند. عملیات ویزارد را لغو می 

 Prev – ها عوض  گردد. در صورتی که نظرتان در مورد برخی از تنظیم به مرحله قبلی ویزارد بازمی

 ها را اصلاح کنید. یمهای قبل بازگشته، تنظ توانید با استفاده از این دکمه به صفحه شود، می

 Next – های صفحه، روی این دکمه کلیک کنید. رود. پس از تکمیل تنظیم به مرحله بعدی ویزارد می 

 Finish – های باقیمانده برای تکمیل  های تنظیم فرض ها مشخص شده باشند یا پیش اگر تمام تنظیم

روی آن کلیک کنید، عملیات انجام  شود و زمانی که کار قابل استفاده باشند، این دکمه نیز فعال می

 یابد. شود و کار پایان می می

 هرکدام از ویزاردها در قسمتی از کتاب که به موضوع آن ویزارد مربوط می شود مطرح خواهند شد.

را کلیک کنید تا کادر محاوره  Edit| User Preferences| Assistanceهای ویزاردها،  برای مشخص کردن تنظیم

 ز شود.با 1-2۸شکل 

تواند به جای استفاده از آن ویزاردها، عناصر جدید  دو ویزارد برای ساخت فعالیت و منبع وجود دارد که کاربر می

ای برای غیر فعال کردن ویزارد نیز وجود  را به طور دستی بسازد. به همین خاطر در صفحه اول ویزاردها گزینه

ای که در این کادر  شد وجود دارد. با استفاده از دو گزینهای که گفته  دارد. تنظیم مربوطه در کادر محاوره

 توانید ویزاردهای ساخت فعالیت و منبع را فعال یا غیر فعال کنید. محاوره وجود دارد می
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 های مربوط به ویزاردها : کادر محاوره تنظیم1-2۸شکل 
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 های سیستمی تنظیم – 2فصل 

ها  ریزی پروژه ها در برنامه شوند و تاثیر آن افزاری مربوط می های پریماورا به مسایل نرم گروهی از تنظیم

 شود. های سیستمی گفته می ها، تنظیم زیرساختی یا غیر مستقیم است؛ به این گروه از تنظیم

گذارند. تمام  ها تاثیر می ها بر تمام پروژه افزار را بررسی خواهد کرد. این تنظیم های سیستمی نرم این فصل تنظیم

 ها را نداشته باشند. های سیستمی را ببینند، ولی ممکن است دسترسی تغییر دادن آن توانند تنظیم ن میکاربرا

 های عمومی تنظیم

را اجرا کنید تا کادر محاوره  Admin| Admin Preferences، از منوها adminهای گروه  برای دسترسی به تنظیم

 دهد. می را نشان Generalزبانه  2-1ها باز شود. شکل  تنظیم
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 Generalهای زبانه  : تنظیم2-1شکل 
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 ها از این قرارند: تنظیم

 Code Separator – رود را  این کادر، علامتی که برای جدا کردن کدهای سلسله مراتبی به کار می

های مالی همگی سلسله مراتبی هستند و از کدهایی  ها و حساب ها، نقش کند. منابع، پروژه مشخص می

ها نیز سلسله مراتبی هستند و سلسله  کنند. فعالیت ه سلسله مراتب باشند استفاده میدهند که نشان

فرض کد  شود پیش شود. مقداری که در این قسمت مشخص می مشخص می WBSها توسط  مراتب آن

WBS توانید در زبانه  نیز هست، ولی اگر مایل باشید میSettings  ازProject Detail  علامت دیگری

 مشخص کنید. WBSکردن ارقام کد برای جدا 

 First day of week – گذارد. ها اثر می کند. این تنظیم در تقویم اولین روز هفته را مشخص می 

 Default Duration – کند.  های جدید را مشخص می فرض فعالیت مدت زمان پیش 

 

 

تنظیم اولین روز هفته، شیوه نمایش روزهای هفته را در برخی نماها مشخص 

کنند و تنظیم  بندی می کند. بسیاری از نماها روزها را در قالب هفته دسته یم

 گفته شده در این حالت اهمیت زیادی دارد.
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 های محدوده داده تنظیم

 کند. را مشخص می Admin Preferencesاز کادر محاوره  Data Limitsبرگه  2-2شکل 

 

 Data Limitsهای برگه  : تنظیم2-2شکل 
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 این برگه از این قرارند:های  تنظیم

 EPS/WBS tree maximum levels –  حداکثر تعداد سطوحWBS  وEPS کند.  را مشخص می

 است. 52بیشترین مقدار ممکن 

 OBS tree maximum levels –  حداکثر تعداد سطوحOBS کند. بیشترین مقدار  را مشخص می

 است. 25ممکن 

 Resource tree maximum levels – کند.  مراتبی منابع را مشخص می داد سطوح سلسلهحداکثر تع

 است. 25بیشترین مقدار ممکن 

 Role tree maximum levels – کند.  ها را مشخص می مراتبی نقش حداکثر تعداد سطوح سلسله

 است. 25بیشتری مقدار ممکن 

 Cost account tree maximum levels – مشخص ها را  حداکثر تعداد سطوح سلسله مراتبی هزینه

 است. 25کند. بیشترین مقدار ممکن  می

 Activity Code tree maximum levels – ها را  مراتبی کدهای فعالیت حداکثر تعداد سطوح سلسله

 است. 25کند. بیشترین مقدار ممکن  مشخص می

 Resource Code tree maximum levels – مراتبی کدهای منابع را  حداکثر تعداد سطوح سلسله

 است. 25کند. بیشتری مقدار ممکن  مشخص می

 Project Code tree maximum levels – ها را  مراتبی کدهای پروژه حداکثر تعداد سطوح سلسله

 است. 25کند. بیشترین مقدار ممکن  مشخص می
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 Maximum activity codes per project –  بیشترین تعداد کدهای فعالیتی که در هر پروژه به کار

 است. 522کند. بیشتری مقدار ممکن  می رود را مشخص می

 Maximum baselines per project – تواند ثبت  بیشتری تعداد خط مبنایی را که در هر پروژه می

 کند. برای این گزینه حد بالا وجود ندارد. شود مشخص می

 Maximum baselines copied with project – اه یک تواند به همر بیشترین تعداد خط مبنایی که می

 است. 52کند. بیشترین مقدار ممکن  پروژه کپی شود را مشخص می

 

 

اگر حداکثر تعداد سطوح یکی از عناصر را تغییر دهید، بعد از اضافه کردن یا 

 ها تاثیر آن را خواهید دید. ویرایش آیتم

 

 های طول شناسه تنظیم

 دهد. را نشان می Admin Preferencesاز کادر محاوره  ID Lengthsزبانه  2-۸شکل 
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 ID Lengthsهای زبانه  : تنظیم2-۸شکل 

ها )پروژه،  هریک از قسمت (ID)در این قسمت شش کادر برای مشخص کردن حداکثر تعداد حروف شناسه 

WBSاست. 22شود. بیشترین مقدار ممکن مقدار  ها( مشخص می های مالی و نقش ها، حساب ، منابع، فعالیت 
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ها را تغییر دهید، پیش از ساخت شناسه  روف یکی از شناسهاگر حداکثر تعداد ح

 های موجود، تغییر اعمال نخواهد شد. جدید یا ویرایش شناسه

 

 های تبدیل زمان تنظیم

 دهد. را نشان می Admin| User Preferencesاز کادر محاوره  Time Periodsبرگه  2-4شکل 
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 Time Periodsهای برگه  : تنظیم2-4شکل 
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 های این برگه از این قرارند: تنظیم

 Hours/Day – کند. های کاری هر روز را مشخص می تعداد ساعت 

 Hours/Week – کند. های کاری هر هفته را مشخص می تعداد ساعت 

 Hours/Month – کند. های کاری هر ماه را مشخص می تعداد ساعت 

 Hours/Year – کند. های کاری هر سال را مشخص می تعداد ساعت 

 Use assigned calendar to specify the number of work hours for each time period –  اگر فعال

شود و  رود استفاده می های تقویمی که برای هر فعالیت به کار می باشد برای تبدیل واحدها از تنظیم

اند استفاده خواهد  ههای قبل وارد شد هایی که در گزینه ها از تنظیم اگر فعال نباشد برای تمام فعالیت

 شد. 

 Minutes – کند. حرف اختصاری مشخص کننده واحد دقیقه را تعیین می 

 Hours - کند. حرف اختصاری مشخص کننده واحد ساعت را تعیین می 

 Days - کند. حرف اختصاری مشخص کننده واحد روز را تعیین می 

 Weeks - کند حرف اختصاری مشخص کننده واحد هفته را تعیین می. 

 Months - کند. حرف اختصاری مشخص کننده واحد ماه را تعیین می 

 Years - کند. حرف اختصاری مشخص کننده واحد سال را تعیین می 
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شوند. در زمان نمایش مقادیر زمانی، ممکن است لازم باشد  تمام مقادیر زمانی پریماورا با واحد ساعت ذخیره می

های این قسمت دارد. کاربران  ها نیاز به تنظیم در این صورت تبدیل آنکه با واحد دیگری نمایش داده شوند، که 

ها به ساعت  کنند، در نتیجه لازم است که با این تنظیم ها را بر حسب ساعت وارد نمی نیز معمولا مدت زمان

 تبدیل شوند.

 12ان فعالیتی را که مدت زم ساعت کاری است، بعد از این ۱به عنوان مثال اگر مشخص کرده باشید که هر روز 

ها مراجعه  افزار ذخیره خواهد شد. اگر بعد از آن به تنظیم ساعت در بانک اطلاعاتی نرم ۱2روز وارد کنید، مقدار 

روز نمایش داده  ۱روز،  12ساعت کاری تعریف کنید، مدت زمان آن فعالیت به جای  12کرده، هر روز را 

ماند، زیرا به هر حال مدت زمان فعالیت  نخورده باقی می ی دستبند شود. با وجود تغییر که گفته شد، زمان می

 ساعت است. ۱2

آورند. به عنوان مثال مقدار  های این قسمت دقت کنید، زیرا مشکلات زیادی به وجود می باید در تنظیم

الت ساعت است؛ بنا بر این هر ماه در این ح ۱و  172های کاری هر ماه و هر روز، به ترتیب  فرض ساعت پیش

ها را بر حسب ماه  (. اگر در زمان تنظیم برنامه مدت زمان۱بر  172روز خواهد بود )حاصل تقسیم  5/21برابر با 

ماه،  2ها تبدیل به روز شود، به جای  وارد کرده باشید و بعد از مدتی بدون تغییر مقادیر، تنها شیوه نمایش آن

 کنند. تلقی میروز را خواهید دید و برخی افراد آن را اشتباه  4۸

 اید، به این مسئله کاملا دقت کنید. ها را از کارشناسان دریافت کرده ریزی هستید و زمان اگر مسئول برنامه
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تاثیر مستقیمی روی  Time Periodهای زبانه  توجه داشته باشید که تنظیم

 بندی ندارند. زمان

 

ای  عیین کنید. به عنوان مثال بهتر است برای پروژههای این زبانه را بر اساس طبیعت پروژه ت بهتر است تنظیم

ساعته تعریف کنید، در حالی که اگر پروژه دو شیف کاری،  ۱که یک شیفت کار استاندارد دارد، هر روز کاری را 

ساعته تعریف کنید، زیرا در غیر این صورت مدت  16ساعت، دارد، بهتر است روز کاری را هم  16مجموعا 

 شوند غیر عادی به نظر خواهند رسید. ها نمایش داده می ی فعالیتهایی که برا زمان

 های ارزش کسب شده تنظیم

 نمایش داده شده است. 2-5در شکل  Admin| User Preferencesاز کادر محاوره  Earned Valueزبانه 
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 Earned Valueهای زبانه  : تنظیم2-5شکل 

ده )شیوه استاندارد برای ارزیابی عملکرد پروژه( مربوط هایی که به تحلیل ارزش کسب ش این زبانه تنظیم 

 دهند.  شوند را در اختیار کاربر قرار می می
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های سازمان است. اگر مایل باشید  های پروژه و تمام پروژه فرض تمام فعالیت های این قسمت پیش تنظیم

 Workاز  Earned Valueبانه پروژه را جداگانه در ز WBSهای ارزش کسب شده هر قسمت از  توانید تنظیم می

Breakdown Structure Details .تعریف کنید 

 شوند. های این زبانه در ادامه کتاب توضیح داده می تنظیم

 ها های گزارش تنظیم

 اند. نمایش داده شده 2-6در شکل  Admin Preferencesاز کادر محاوره  Reportهای زبانه  تنظیم

ها  ، پاصفحه و برچسب اختصاصی وجود دارد که در هر گزارشی یکی از آناصولا در برنامه سه دسته سرصفحه

استفاده خواهد شد. بالای کادر محاوره سه گزینه برای انتخاب یکی از سه دسته گفته شده وجود دارد. وقتی 

ها را  توانید تنظیم شوند و می های آن در پایین کادر نمایش داده می یکی از سه دسته را انتخاب کنید، تنظیم

ها را به ترتیب گفته شده ویرایش کردید، دسته دیگری را انتخاب  که یکی از دسته ویرایش کنید. پس از این

 کنید و آن را هم ویرایش کنید. 

 این مسئله در ادامه کتاب بیشتر توضیح داده خواهد شد.
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 Reportsهای زبانه  : تنظیم2-6شکل 
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 های کلی تنظیم

 نمایش داده شده است. 2-7در شکل  Admin| Preferencesمحاوره از کادر  Optionsزبانه 

 شوند: در این قسمت از کتاب تنها دو گزینه زیر مختصرا توضیح داده می

 WBS Level – توانند اطلاعات را به صورت  همانطور که پیش از این گفته شد برخی نماها می

کند. اگر به  ها را مشخص می ط به فعالیتمند نشان دهند. این گزینه واحد زمانی نماهای مربو زمان

در نماهای گفته شده برای هر هفته یک ستون قرار   عنوان مثال در این قسمت هفته را انتخاب کنید،

 شود. داده می

 Resource/Role Assignment Level –  این گزینه مانند گزینه قبل است، با این تفاوت که به جای

 شود. ها به منابع مربوط می فعالیت
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 Optionsهای زبانه  : تنظیم2-7شکل 
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 های واحد های هزینه تنظیم

 دهد. را نشان می Rate Typesزبانه  2-۱شکل 

فرض  ها وجود دارد. این شش فیلد، شش نام پیش اصولا شش فیلد برای مشخص کردن هزینه واحد منابع و نقش

های  ها نام توانید به آن است. اگر مایل باشید میاین صفحه نمایش داده شده  Default Titleدارند که در ستون 

 اختصاص دهید. User-defined Titleخواناتری در ستون 
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 Rate Typesهای زبانه  : تنظیم2-۱شکل 
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 های صنعت کاری تنظیم

 دهد. های صنعت کاری شرکت را نشان می تنظیم 2-9شکل 

 

 های صنعت کاری شرکت : تنظیم2-9شکل 
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چهار صنعت یا صنف کاری را برای شرکت خود انتخاب کنید. تا زمانی که انتخابی انجام نداده باید یکی از این 

کند که باید این صنعت را مشخص  شود و به شما اعلام می باشید نیز پس از اجرای برنامه پیغام اخطاری داده می

 شوند. افزار بر این اساس مشخص می فرض نرم های پیش کنید. برخی تنظیم

 های خط مبنا تنظیم

 Baselineزبانه  2-12را اجرا کنید. شکل  Admin| Admin Categoriesبرای باز شدن کادر محاوره مربوطه، 

Types دهد. را نشان می 

ای در سازمان  این زبانه برای تنظیم خط مبناهای استاندارد سازمان است. به عنوان مثال ممکن است قاعده

روزرسانی ماهانه برنامه، یک خط مبنا ذخیره شود. در این حالت  از هر بهوجود داشته باشد که حکم کند پیش 

 ها برای این منظور به کار رود. خط مبنا با نامی مناسب بسازید تا در تمام پروژه "نوع"توانید یک  می

. شود فرض به لیست اضافه می کلیک کنید. با این کار یک آیتم با نام پیش Addبرای ساخت آیتم جدید، روی 

توانید نام آن را تغییر دهید.  گیرد و می ها دابل کلیک کنید، در حالت ویرایشی قرار می وقتی روی یکی از آیتم

 کلیک کنید. Deleteبرای پاک کردن آیتم، را انتخاب و روی دکمه 

ر یا کلیک کنید، آیتم در لیست بالات Shift Downیا  Shift Upهای  وقتی آیتمی را انتخاب کرده، روی دکمه

های مبنا را به صورت  دهد و اگر کاربران لیست خط ها را تغییر می رود. این تنظیم شیوه نمایش آیتم تر می پایین

 اید را خواهند دید. الفبایی مرتب نکرده باشند، همان ترتیبی که تنظیم کرده
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 Baseline Types: زبانه 2-12شکل 

 های مستقل از منبع های هزینه تنظیم

از کادر  Expense Categoriesهای مستقل از منبع به زبانه  های مربوط به هزینه ص کردن تنظیمبرای مشخ

 نشان داده شده است مراجعه کنید. 2-11که در شکل  Admin Categoriesمحاوره 
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 Expense Categories: زبانه 2-11شکل 

ها،  بندی است. با تعیین دسته (expense)های مستقل از منبع  های هزینه بندی این قسمت برای تعیین دسته

 تر خواهد شد.  ها و استخراج اطلاعات بعدی ساده کنترل هزینه

 های مبنا است. شیوه کار با این قسمت مشابه قسمت خط
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های پروژه اصولا به دو گروه وابسته به منابع و مستقل از منابع تقسیم  هزینه

وع هزینه کاملا متفاوت است. شوند، زیرا عملکرد و شیوه کنترل این دو ن می

های مانند دستمزد افراد، هزینه اجاره یا  های وابسته به منابع، هزینه هزینه

های مستقل از منابع  خرید ماشین آلات و هزینه خرید مصالح است. هزینه

(Expense)های آموزشی است. هایی مانند سفر کارشناسان و دوره ، هزینه 

ای کاملا عینی نیست و  ها به منابع مسئله همستقل یا وابسته دانستن هزین

های پروژه بستگی دارد. به همین خاطر ممکن  بیشتر به شیوه مدیریت هزینه

شود، در  ای که در یک سازمان وابسته به منابع در نظر گرفته می است هزینه

 سازمان دیگر مستقل دانسته شود.

 

 WBSهای  بدنی دسته  تنظیم

 (.2-12کند )شکل  را مشخص می WBSهای  بندی یا به عبارت دیگر دستهاین قسمت فازهای پروژه 

 های دیگر است. شیوه حذف و اضافه کردن آیتم مانند زبانه
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 Project Phaseدر زبانه  WBSهای  بندی : دسته2-12شکل 

 بندی اسناد های دسته تنظیم

 دهد. را نشان می Admin Categoriesاز کادر محاوره  Document Categoriesزبانه بعدی، یعنی  2-1۸شکل 
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 Document Categories: زبانه 2-1۸شکل 

توانند برای ضمیمه کردن اطلاعات به  وجود دارد که می Documentsو  Work Productsدر پریماورا دو مفهوم 

این اسناد نیز  قرار دارند. Activity Detailsاز  Docsو  WPsهای  ها به کار روند و به ترتیب در زبانه فعالیت

شود. کار با  مشخص می Documents Categoriesها در زبانه  بندی آن بندی داشته باشند و دسته توانند دسته می

 است. Baseline Typeاین زبانه مانند 
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 های وضعیت اسناد تنظیم

اسناد تمام  دهد. را نشان می Admin Categoriesاز کادر محاوره  Document Statusزبانه  2-14شکل 

(Document ها وWork Productمشخصه )ای به نام وضعیت  ها(Status) ها در این زبانه تعریف  دارند. وضعیت

 ها را به اسناد اختصاص دهید. توانید آن شوند و بعد از تعریف می می

 

 Document Status: زبانه 2-14شکل 
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 بندی ریسک های دسته تنظیم

بندی  این زبانه دسته دهد. را نشان می Admin Categoriesدر محاوره از کا Risk Typesزبانه  2-15شکل 

ها را بتوان در آن  بندی را طوری تعریف کنید که تمام ریسک کند. باید دسته های پروژه را مشخص می ریسک

 وارد کرد.

 

 Risk Types: زبانه 2-15شکل 
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 ها بندی یادداشت های دسته تنظیم

 نمایش داده شده است. 2-16در شکل  Admin Categoriesدر محاوره از کا Notebook Topicsزبانه 

 

 Notebook Topics: زبانه 2-16شکل 
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ای که  ها، عناصری برای توضیح شیوه انجام کار، موارد مهم و مسایلی از این دست هستند. اولین نکته یادداشت

بندی یا موضوع یادداشت وجود  ادی دستهها است. در این زبانه تعداد زی بندی یادداشت باید مشخص کنید، دسته

ها را  ها را حذف کنید و در نهایت نام آن توانید عناصر دیگری را هم به آن اضافه کرده، برخی از آن دارد که می

 های دیگر است.  بندی در زبانه هم ویرایش کنید. انجام این کار مانند ویرایش دسته

ها  بندی است. یادداشت یگر وجود دارد، تعیین سطوح عملکرد دستههای د چه در این زبانه بیشتر از زبانه آن

بندیهایی که وارد  یا فعالیت وارد شوند. ممکن است برخی از دسته WBS، پروژه، EPSتوانند در سطح  می

توانید علامت تایید مربوط به آیتم را در ستون  اید در هر چهار سطح معنی نداشته باشند و در این حالت می کرده

 طحی که نیاز به آن آیتم ندارد غیر فعال کنید.س

 

 گیری های واحدهای اندازه تنظیم

 دهد. را نشان می Admin Categoriesاز کادر محاوره  Units of Measureزبانه  2-17شکل 
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 Units of Measure: زبانه 2-17شکل 

 شود. مخفف مشخص می گیری است. هر واحد با نام و این زبانه برای مشخص کردن واحدهای اندازه
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 های واحدهای مالی تنظیم

های پریماورا در قالب ساعت در بانک اطلاعاتی ذخیره  های قبل گفته شد که تمام مدت زمان در قسمت

ها  شوند، در حالی که ممکن است در زمان نمایش تبدیل شده، با واحد دیگری نمایش داده شوند یا کاربر آن می

افزار پس از تبدیل آن به ساعت، مقدار را در بانک اطلاعاتی ذخیره کند )برای  و نرم را با واحد دیگری وارد کند

های متعددی وجود دارد(. مشابه این مسئله برای مقادیر مالی نیز وجود دارد. تمام مقادیر مالی با  ها تنظیم تبدیل

ود و در صورت لزوم با واحد ش نامیده می Base Currencyشوند که  واحد یکسانی در بانک اطلاعاتی ذخیره می

 شود. نامیده می View Currencyشوند که  دیگری دریافت یا نمایش داده می

واحد  Exchange rateوجود دارد. مقدار  Exchange rateبرای تبدیل واحدهای مالی به یکدیگر، مقداری به نام 

است. سایر واحدها مقادیر  1همیشه  رود( مبنا )واحدی که برای ذخیره مقادیر در بانک اطلاعاتی به کار می

رود. به عنوان مثال اگر دلار آمریکا واحد مبنا باشد و  دیگری دارند و این مقادیر برای تبدیل واحدها به کار می

دلار  12باشد، مقدار  4/1یورو برابر  Exchange rateقرار باشد مقادیر با یورو نمایش داده شوند، در صورتی که 

دلار ثبت  12یورو را وارد کند، در بانک اطلاعاتی  14نمایش داده خواهد شد. اگر کاربر مقدار  یورو 14به صورت 

 خواهد شد.

 باز شود. 2-1۱را اجرا کنید تا کادر محاوره شکل  Admin| Currenciesبرای تنظیم واحدهای مالی، 
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 Currencies: کادر محاوره 2-1۱شکل 

توانند برای نمایش یا ورود مقادیر مالی به کار روند را به همراه  این لیست انواع واحدهای مالی که می

واحدهای جدید نیز اضافه کنید. وقتی  Addتوانید با کلیک کردن روی دکمه  دهد. می مشخصاتشان نشان می

ای که پایین کادر محاوره قرار دارند نمایش داده  یکی از واحدها را انتخاب کنید، مشخصات آن در دو زبانه

 ها را ویرایش کنید.  توانید آن شود و می می
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 ها، کادر انتخابی وجود دارد که برای مشخص کردن واحد مبنا است.  سمت چپ آیتم

 به شرح زیر هستند: Generalهای زبانه  تنظیم

 Currency ID – نام مخفف واحد 

 Currency Name – نام کامل واحد 

 Currency Symbol – علامت واحد 

 Exchange rate – ضریب تبدیل واحد به واحد مبنا 

 از این قرارند: Appearanceهای زبانه  تنظیم

 Decimal symbol – کند. رود را مشخص می علامتی که به جای ممیز به کار می 

 Number of decimal places – کند. تعداد ارقام اعشار را تعیین می 

 Digit grouping symbol – رود را  های سه رقمی اعداد به کار می علامتی که برای جدا کردن گروه

 کند. مشخص می

 Positive currency format – کند. بندی نمایش مقادیر مثبت را مشخص می قالب 

 Negative currency format – کند. بندی نمایش مقادیر منفی را مشخص می قالب 
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 های کاربری تنظیم - 3فصل 

شود. در این  توسط مدیر سیستم و برای تمام کاربران مشخص می هایی را بررسی کردیم که در فصل قبل تنظیم

های  ها از تنظیم شوند. بسیاری از این تنظیم کنیم که توسط کاربران مشخص می هایی را بررسی می فصل تنظیم

 پذیرند. گروه اول تاثیر می

 بندی واحدهای زمانی قالب

شود زبانه  ای که باز می اجرا کنید. در کادر محاوره را Edit| User Preferencesبرای تنظیم واحدهای زمانی، 

Time Units  (.۸-1را انتخاب کنید )شکل 
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 User Preferencesاز کادر محاوره  Time Units: زبانه ۸-1شکل 



   

 

 یکاربر یها میتنظ - ۸فصل  Primavera P6 v8.3  راهنمای جامع

 www.khorramirad.info 69صفحه 

های وابسته به  های کارهای انجام شده، هزینه برای مشخص کردن تنظیم Units Formatهای قسمت  تنظیم

 ها به شرح زیر هستند: است. تنظیمها  منابع و دسترسی

 Unit of time – کند. ها را مشخص می واحد زمانی نمایش مدت زمان 

 Show unit label –  اگر فعال باشد، علامتی که مشخص کننده واحد زمان است در کنار مقدار آن

 نمایش داده خواهد شد.

 Sub-Unit – خاب خواهد بود. اگر این گزینه را اگر گزینه قبل فعال باشد، این گزینه نیز قابل انت

شود. به عنوان مثال اگر گزینه  انتخاب کنید، اعشار واحد اصلی بر حسب واحد کوچکتر نمایش داده می

روز( نمایش داده شود، در حالی که  5/41) 41.5dرا انتخاب نکرده باشید، ممکن است مقداری مانند 

 شود.  ( نشان داده میساعت 4روز و  41) 41d 4hبعد از فعال کردن آن، 

 Decimals – کند. توجه  رود را مشخص می تعداد ارقام اعشاری که برای نمایش مقادیر به کار می

شوند  های دیگری که در این بخش توضیح داده می داشته باشید که این تنظیم نیز مانند تمام تنظیم

ر باعث گرد شدن مقدار واقعی مقادیر گذارد و کم کردن تعداد ارقام اعشا تنها بر شیوه نمایش تاثیر می

 شود. نمی

رود.  ها به کار می های مربوط به مدت زمان فعالیت برای مشخص کردن تنظیم Durations Formatقسمت 

 های قسمت قبل است که پیش از این توضیح داده شد. های آن مانند تنظیم تنظیم

کند. برای این منظور  ند منابع را مشخص میم شیوه نمایش میزان تخصیص زمان Units/Time Formatقسمت 

 دو حالت وجود دارد:
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 Show as a percentage – به معنی  ٪122دهد.  مقدار تخصیص را به صورت درصدی نمایش می

 تخصیص یک نیرو یا دستگاه کاری به مدت یک روز کاری کامل است. 

 Show as units/duration –  دهد. در این  حد زمان نشان میمقدار در وامقدار تخصیص را به صورت

نمایش  4h/dشود. به عنوان مثال اگر مقدار  حالت تعداد ساعت تخصیص در هر روز نمایش داده می

 خواهد بود. ٪52ساعت باشد، معادل  ۱داده شده باشد و روز کاری 

 بندی تاریخ قالب

-2مراجعه کنید )شکل  Edit| User Preferences| Datesبندی تاریخ، به  های قالب برای مشخص کردن تنظیم

۸.) 



   

 

 یکاربر یها میتنظ - ۸فصل  Primavera P6 v8.3  راهنمای جامع

 www.khorramirad.info 71صفحه 

 

 User Preferencesاز کادر محاوره  Dates: زبانه ۸-2شکل 
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 های این زبانه به شرح زیر هستند: تنظیم

 Date Format –  در این قسمت سه جانمایی سال، ماه و روز وجود دارد. هرکدام از این سه شیوه در

 های خاصی رایج هستند. حوزه

 Time –  شود، در واقع مقطعی از زمان است که با ترکیب تاریخ و زمان ذخیره  نامیده میآنچه تاریخ

توانید  شده است. بسیاری مواقع نیازی به نمایش زمان )ساعت و دقیقه( نیست، که در این صورت می

 24یا  Hour 12توانید یکی از دو گزینه  را انتخاب کنید. به جای آن می Do not show timeگزینه 

Hour ساعته، به همراه علامت  12انتخاب کنید تا زمان به ترتیب به صورت  راAM  روز( و(PM 

 ساعت نمایش داده شود. 24)شب( یا به صورت 

 Show Minutes –  اگر در قسمت قبل مشخص کرده باشید که در کنار تاریخ، زمان نیز نمایش داده

نید، ساعت و دقیقه و در غیر این صورت شود، این گزینه قابل دسترسی خواهد بود. اگر آن را فعال ک

 شود. فقط ساعت نمایش داده می

 از این قرارند: Optionsهای قسمت  تنظیم

 4-digit year – شود.  اگر این گزینه غیر فعال باشد، فقط دو رقم سمت راست سال نمایش داده می 

 Month name –  شود. مشخص میاگر این گزینه را فعال کنید، ماه به جای شماره با نامش 

 Leading zeroes – شود تا  اگر این گزینه فعال باشد، به سمت راست مقادیر تک رمقی صفر اضافه می

تری به وجود آید. به عنوان مثال در این حالت به  تمام اعداد دو رقمی باشند و شیوه نمایش منظم

 شود. نمایش داده می 14-05-2008رشته  14-5-2008جای 
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 Separator –  رود را مشخص خواهد  قسمت علامتی که برای جدا کردن سال، ماه و روز به کار میاین

 کرد.

 تنظیم واحد مالی

های  نامیده شده، در تنظیم Base Currencyپیش از این توضیح داده شد که مقادیر مالی، با واحد یکسانی که 

 Viewتوانند با واحد دیگری که  شوند. این مقادیر می شود، در بانک اطلاعاتی ذخیره می سیستمی مشخص می

Currency شود نشان داده شده یا دریافت شوند. در این حالت مقادیر با ضرایب تبدیلی که  نامیده می

Exchange rate شوند به یکدیگر تبدیل خواهند شد. های سیستمی مشخص می نام داشته و در تنظیم 

 Admin| User Preferences| Currencyبه  (View Currency)برای مشخص کردن واحد نمایش مقادیر مالی 

 (.۸-۸بروید )شکل 
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 User Preferencesاز کادر محاوره  Currency: زبانه ۸-۸شکل 
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 ها به شرح زیر هستند: تنظیم

 Select a currency for viewing monetary values –  واحدی که برای دریافت و نمایش مقادیر مالی

کلیک کنید تا کادر محاوره  کند. برای انتخاب واحد روی دکمه  یرود را مشخص م به کار می

ها  (. واحدهایی که در این کادر محاوره وجود دارند و مشخصات آن۸-4انتخاب واحد باز شود )شکل 

 شود. های سیستمی مشخص می در قسمت تنظیم

 

 : کادر محاوره انتخاب واحد مالی۸-4شکل 

 Show currency symbol – ل باشد علامت واحد مالی در کنار مقدار آن درج خواهد شد.اگر فعا 
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 Show decimal digits – .اگر فعال باشد اعشار مقادیر نیز نمایش داده خواهد شد 

 

 

توجه داشته باشید که مقادیر مالی را همیشه باید بر حسب واحد نمایشی 

(View Currency)  وارد کرد و واحد مبنا(Base Currency) ای تنها بر

 رود. ذخیره مقادیر در بانک اطلاعاتی به کار می

 

 های ایمیل تنظیم

 (.۸-5مراجعه کنید )شکل  Edit| Preferences| E-mailهای مربوط به ایمیل، به  برای مشخص کردن تنظیم

 های کند که به ترتیب با گزینه استفاده می SMTPو  MAPIپریماورا برای ارسال ایمیل از دو پروتکل ارتباط 

MAPI  وInternet  در کادر محاورهE-mail Protocol شوند. مشخص می 

و آدرسی ایمیل  Outgoing Mail Server (SMTP)را انتخاب کنید، باید آدرس سرور را در  Internetاگر گزینه 

 وارد کنید.  User E-mail Addressرا در 

 Exchange Serverکه به  Mail Server Loginهای قسمت  را انتخاب کرده باشید، باید تنظیم MAPIاگر گزینه 

 مشخص کنید. User E-mail Addressرا در  Exchangeشوند را وارد کرده، آدرس ایمیل  مربوط می



   

 

 یکاربر یها میتنظ - ۸فصل  Primavera P6 v8.3  راهنمای جامع

 www.khorramirad.info 77صفحه 

 

 User preferencesاز کادر محاوره  E-mail: زبانه ۸-5شکل 
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 تنظیم ویزاردها

در این زبانه دو  (.۸-6اجعه کنید )شکل مر Edit| User Preferences| Assistanceبرای تنظیم ویزاردها، به 

 گزینه برای فعال یا غیر فعال کردن ویزارد ساخت فعالیت و منبع وجود دارد.
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 User Preferencesاز کادر محاوره  Assistance: زبانه ۸-6شکل 
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 افزار های عمومی نرم تنظیم

نمایش  ۸-7که در شکل  Edit| Preferences| Applicationافزار به  های عمومی نرم برای مشخص کردن تنظیم

 داده شده است بروید.
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 User Preferencesاز کادر محاوره  Application: زبانه ۸-7شکل 
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 ها به شرح زیر هستند: تنظیم

 Application Startup Window – افزار باز خواهد شد را مشخص  ای که بعد از اجرای نرم صفحه

 کند.  می

 Show the issue Navigator dialog at startup –  اگر فعال باشد کادر محاورهIssue Navigator  بعد

 افزار باز خواهد شد. از اجرای نرم

 Show the Welcome dialog at startup –  اگر فعال باشد کادر محاورهWelcome  بعد از اجرای

 افزار باز خواهد شد. نرم

 Write trace of internal functions to log file – افزار در فایلی  اگر فعال باشد، رویدادهای داخلی نرم

 ذخیره خواهد شد. errors.logبه نام 

 

 

افزار را دارند  تنها برای کارشناسانی که وظیفه رفع اشکال نرم errors.logفایل 

 قابل استفاده است.
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 Show ID/Code –  ،اگر فعال باشدID  وCode ها نمایش داده  بندی کننده آیتم در نوارهای دسته

 خواهند شد.

 Show Name/Description –  اگر فعال باشدName  وDescription بندی کننده  در نوارهای دسته

 ها نمایش داده خواهند شد. آیتم

 Select financial periods to view in columns – ای که  توانید دوره با استفاده از این قسمت می

ای را مشخص نکنید،  مایش داده خواهد شد را مشخص کنید. اگر دورهها ن مقادیر مالی آن در ستون

توانید با تنظیم این قسمت مانع نمایش مقادیر  ها قابل نمایش خواهند بود. به عنوان مثال می کل دوره

 مالی قدیمی شوید.

 تغییر کلمه عبور

 (.۸-۱)شکل  را انتخاب کنید Edit| User Preferences| Passwordبرای تغییر کلمه عبور، 



   

 

 یکاربر یها میتنظ - ۸فصل  Primavera P6 v8.3  راهنمای جامع

 www.khorramirad.info ۱4صفحه 

 

 User Preferencesاز کادر محاوره  Password: زبانه ۸-۱شکل 
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 باز شود. ۸-9کلیک کنید تا کادر محاوره شکل  Passwordبرای تغییر کلمه عبور روی دکمه 

 

 : کادر محاوره تغییر کلمه عبور۸-9شکل 

 کلیک کنید. OKایین وارد کرده، روی کلمه عبور فعلی را در کادر بالا و کلمه عبور جدید را در هر دو کادر پ

 های منابع تنظیم

مراجعه کنید )شکل  Edit| User Preferences| Resource Analysisهای منابع به  برای مشخص کردن تنظیم

12-۸.) 
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 User Preferencesاز کادر محاوره  Resource Analysis: زبانه ۸-12شکل 



   

 

 یکاربر یها میتنظ - ۸فصل  Primavera P6 v8.3  راهنمای جامع

 www.khorramirad.info ۱7صفحه 

 های این قسمت به شرح زیر هستند: تنظیم

 All Projects – توانند در چند پروژه به کار رفته باشند. در این حالت باید مشخص شود که  منابع می

ها برای منابع در نظر گرفته شوند؛  کنید، اطلاعات مربوط به کدام پروژه وقتی با اطلاعات منابع کار می

 ها از این قرارند: گزینه

o All closed projects (except what-if projects) –  اگر این گزینه را انتخاب کنید، تمام

 های آزمایشی، در محاسبه وارد خواهند شد. ها، به جز پروژه پروژه

o All closed projects with a leveling priority… -  ،اگر این گزینه را انتخاب کنید

 ها از مقدار مشخص ای که اولویت تسطیح آن های بسته هایی که باز هستند و پروژه پروژه

 شده در کادر زیر گزینه بزرگتر یا با آن برابر باشند در محاسبه وارد خواهند شد.

o Opened projects only – های بسته در  اگر این گزینه را انتخاب کنید، هیچکدام از پروژه

 شوند. محاسبه در نظر گرفته نمی

 های بعد توضیح داده خواهند شد.  ها در فصل سایر تنظیم

 اتیهای محاسب تنظیم

-11مراجعه کنید )شکل  Edit| User Preferences| Calculationsهای محاسباتی به  برای مشخص کردن تنظیم

۸.) 
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 User Preferencesاز کادر محاوره  Calculations: زبانه ۸-11شکل 
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شیوه محاسبه مقادیر در زمان حذف یا اضافه شدن منابع را  Resource Assignmentsهای قسمت  تنظیم

ها و میزان تخصیص بر اساس مدت  شود، هزینه کند. وقتی اولین منبع به فعالیتی اختصاص داده می خص میمش

 شود. وقتی منابع دیگری نیز به فعالیت اختصاص دهید، دو انتخاب وجود خواهد داشت: زمان فعالیت محاسبه می

 ه شده بودند ثابت باقی ها، مدت زمان و کار منابعی که قبلا به فعالیت تخصیص داد میزان تخصیص

 بماند )گزینه اول(. این حالت معادل این است که کار فعالیت بیشتر شده باشد.

 ها، مدت زمان و کار منابعی که قبلا به فعالیت اختصاص داده شده بودند دوباره  میزان تخصیص

انده باشد و محاسبه خواهد شد )گزینه دوم(. این حالت معادل این است که کار فعالیت ثابت باقی م

 Effort Drivenاین کار ثابت بین منابع بیشتری تقسیم شده باشد. این حالت کمابیش مشابه گزینه 

 است.  MS Projectدر 

 

 

افزار را تنظیم کنید تا در زمان اضافه شدن منبع به فعالیتی که قبلا منبع  اگر نرم

ییراتی که به وجود داشته است مقادیر متناظر با کار را دوباره محاسبه کند، تغ

های بعد  فعالیت دارد. این مسئله در فصل duration typeخواهد آمد بستگی به 

 بررسی خواهد شد.

 

زمانی موثرند که در یک  When assigning a resource to an existing activity assignmentهای قسمت  تنظیم

 ین قرارند:ها از ا فعالیت منبعی را جانشین منبع قبل کنید. گزینه
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 Always use the new resource’s Unit per Time and Overtime factor –  اگر این گزینه را انتخاب

 کاری منبع جدید برای تخصیص به کار خواهد رفت. کرده باشید، میزان تخصیص و ضریب اضافه

 Always use current assignment’s Units per Time and Overtime factor – ین گزینه را اگر ا

کاری منبع قدیم برای تخصیص جدید به کار  انتخاب کرده باشید، میزان تخصیص و ضریب اضافه

 خواهد رفت.

 Ask me to select each time I assign –  اگر این گزینه را انتخاب کنید، هر بار که قصد داشته باشید

 گزینه قبل از شما سوال خواهد شد.منبعی را جانشین منبع دیگری کنید، در مورد اعمال یکی از دو 

افزار در زمان  به عملکرد نرم When a resource and role share an activity assignmentهای قسمت  تنظیم

 ها به شرح زیر هستند: شود. گزینه جانشین کردن نقش با منبع مربوط می

 Always use resource’s Price per Unit – خص شده در منبع محاسبه هزینه بر اساس مقادیر مش

 خواهد شد.

 Always uses role’s Price per Unit –  هزینه بر اساس مقادیر مشخص شده در نقش محاسبه خواهد

 شد.

 Ask me to select each time I assign –  هر بار در زمان جانشینی نقش با منبع از کاربر خواسته

 شود که یکی از دو گزینه قبل را انتخاب کند. می
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منابع کاری )یعنی تمام منابع به جز منابع مصرفی، که همان مصالح هستند( 

ها  معمولا افراد و ماشین آلات هستند. ممکن است افرادی که قرار است فعالیت

را انجام دهند در ابتدای کار مشخص نباشند؛ در این حالت به جای منبع، نقش 

(role) ن مناسب، با منابع واقعی ها پس از رسیدن زما کنند. نقش تعریف می

 جانشین خواهند شد.

 

 Roleمقدار  Activity Detailsاز  Resourceزبانه  Rate Sourceفرض فیلد  اگر گزینه اول را انتخاب کنید، پیش

توانید مقدار گفته  خواهد بود. می Resourceفرض  خواهد بود؛ اگر گزینه دوم را انتخاب کرده باشید، مقدار پیش

 ها یا منابعی خاص تغییر دهید. طور دستی و برای نقش شده را به

 تنظیم فیلترها

ها یا فقط پروژه فعال  توانند شامل کل پروژه شوند، می افزار نمایش داده می اطلاعاتی که در زمان ورود به نرم

را  Edit| User Preferences| Startup Filtersها،  باشند. این مسئله قابل تنظیم است. برای دسترسی به تنظیم

 (.۸-12اجرا کنید )شکل 
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 : تنظیم فیلترها۸-12شکل 
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افزار  تر خواهد بود. بعد از ورود به نرم افزار سریع هرچه فیلترهای بیشتری به اطلاعات اعمال کنید، اجرای نرم

دارد مراجعه  که در نوار بالای صفحه وجود Filterتوانید فیلترها را تغییر دهید. برای این کار باید به قسمت  می

 کنید.

 

 

همیشه به معنی نمایش داده شدن کل  View all data (no filter)انتخاب گزینه 

های امنیتی کاربر اجازه دیدن برخی  اطلاعات نیست؛ ممکن است تنظیم

 اطلاعات را به وی ندهد.
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 مراتبی تنظیم ساختارهای سلسله – 2بخش 
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 EPSتنظیم  – 4فصل 

EPS  مخففEnterprise Project Structure طور که  ها( است. همان )ساختار سازمانی پروژهWBS ها را  فعالیت

هاست، در عوض  پلی بین پروژه و فعالیت WBSکند.  بندی می ها را دسته نیز پروژه EPSکند،  بندی می دسته

EPS ها. پلی است بین سازمان و پروژه 

 EPSمروری بر 

 دهد.  را نشان می EPSباز شده،  4-1انتخاب کنید، کادر محاوره شکل را  File| Openوقتی از منوها 
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 EPS: نمایش 4-1شکل 

 (.4-2را خواهید دید )شکل  EPSباز شود نیز  Projectsکلیک کنید تا صفحه  Enterprise| Projectاگر روی 
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 Projectsدر صفحه  EPS: نمایش 4-2شکل 
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EPS  مانندWBS د. عناصر ساختاری سلسله مراتبی دارEPS ها و پرتفولیوهای شرکت به شمار  توانند طرح می

کنار عناصر  –شوند. وقتی روی علامت + یا  مشخص می ها با آیکون  و پروژه با آیکون  EPSبروند. عناصر 

EPS شوند. اگر در کادر محاوره  ها مخفی شده یا نمایش داده می های آن کلیک کنید، زیرمجموعهOpen  یک

شود.  های قبلی بسته شده و تنها همان پروژه باز می کلیک کنید، پروژه Openانتخاب کرده، روی دکمه  پروژه را

ها بسته شده و  کلیک کنید، تمام پروژه Openرا انتخاب کرده، روی  EPSاگر به جای آن یکی از عناصر 

 باشند باز خواهند شد. EPSهایی که زیرمجموعه آن عنصر  پروژه

کلیک  EPSتوانید روی پروژه یا عنصر  باشید، می Projectsدر حال مرور صفحه  Openر محاوره اگر به جای کاد

را انتخاب کنید تا با همان منطقی که در پاراگراف قبل گفته شد،  Openشود  راست کرده، از منویی که باز می

 انتخاب شده باز شود. EPSهای جاری بسته شوند و پروژه یا عنصر  تمام پروژه

 ها سازی شده پروژه ر اطلاعات خلاصهمرو

کند.  سازی می مانند تمام ساختارهای سلسله مراتبی، اطلاعات عناصر زیرمجموعه خود را خلاصه EPSساختار 

ها را با هم  ها باید آن سازی هزینه های مختلف یکسان نیست؛ به عنوان مثال، برای خلاصه سازی داده خلاصه

سازی تاریخ  های آن است. برای خلاصه های زیرمجموعه ه برابر با جمع هزینهجمع کرد، زیرا هزینه یک مجموع

های  سازی داده های آن را در نظر گرفت. خلاصه شروع یک مجموعه، باید زودترین تاریخ شروع زیرمجموعه

آیند.  گیری وزنی به دست می های بیشتری دارند و با نوعی میانگین دیگری مانند درصد پیشرفت پیچیدگی

کند. به این  سازی می ای که مناسب آن است خلاصه شناسد و هرکدام را به شیوه ریماورا طبیعت انواع داده را میپ

 (.4-۸شده مختلفی را ببینید )شکل  توانید اطلاعات خلاصه باشید، می EPSترتیب وقتی در حال مرور 



   

 

 EPS میتنظ – 4فصل  Primavera P6 v8.3  راهنمای جامع

 www.khorramirad.info 99صفحه 

 

 EPSها در  سازی شده پروژه : اطلاعات خلاصه4-۸شکل 

 ، وجود دارد. WBSمراتبی، مانند  توضیح داده شد، در مورد سایر ساختارهای سلسله EPSچه در مورد  آن
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 EPSتنظیم 

 (.4-4مراجعه کنید )شکل  Enterprise| Enterprise Project Structureبه  EPSبرای تنظیم 

 

 EPS: کادر محاوره تنظیم 4-4شکل 
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ها دیده نخواهند شد.  های زیرمجموعه آن و پروژه شوند نمایش داده می EPSدر این کادر محاوره تنها عناصر 

 شود: کلیک کنید، اطلاعات آن در قسمت پایین صفحه نمایش داده می EPSوقتی روی یکی از عناصر 

 EPS ID – )شناسه )نام خلاصه 

 EPS Name – نام کامل 

 Responsible Manager – مدیر مسئول 

)ساختار شکست سازمانی( قرار  OBSر بالاترین سطح فرض برای مدیر مسئول، فردی است که د مقدار پیش

کلیک کرده، فرد دیگری را انتخاب کنید. فردی که  دکمه سمت راست کادرتوانید روی  دارد. اگر مایل باشید می

 خواهد داشت. EPSهای عنصر  شود دسترسی کامل به تنظیم به عنوان مدیر مسئول مشخص می

 وجود دارد که به شرح زیر هستند:هایی جهت دارد  سمت راست صفحه دکمه

  - برد. این کار تنها شیوه نمایش را تغییر  گروه خود بالا می عنصر را در لیست عناصر هم

دهد و تاثیری در سلسله مراتب نخواهد داشت. وقتی یک عنصر در بالاترین قسمت گروه خود قرار  می

 داشته باشد، دکمه غیر فعال خواهد شد.

  - برد. این کار نیز تنها شیوه نمایش را تغییر  گروه خود پایین می ست همعنصر را در لی

ترین قسمت گروه خود رسیده  دهد و در سلسله مراتب تاثیری نخواهد داشت. وقتی عنصر به پایین می

 باشد، دکمه غیر فعال خواهد شد.
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  - که قبلا یک کند  سطح عنصری می برد؛ به عبارت دیگر آن را هم عنصر را یک سطح بالا می

سطح بالاتر از آن قرار داشته است. اگر عنصری را انتخاب کنید که در بالاترین سطح قرار دارد، دکمه 

 غیر فعال خواهد شد.

  - گروه آن  کند که قبلا هم برد و آن را زیرمجموعه عنصری می عنصر را یک سطح پایین می

م سطح عنصر انتخاب شده وجود نداشته بوده و در لیست بالای آن قرار داشته است. اگر عنصری ه

 سطح، در لیست بالاتر از عنصر انتخاب شده نباشند، دکمه غیر فعال خواهد شد. باشد یا عناصر هم

 توانید شیوه نمایش یا سلسله مراتب عناصر را تغییر دهید. با استفاده از چهار دکمه گفته شده می

کلیک کنید. بعد از تنظیم  Addافه کردن عنصر، روی کلیک کنید. برای اض Deleteبرای حذف عنصر، روی 

 هایی را در آن قرار دهید. توانید پروژه سلسله مراتب عنصر جدید، می

نیست. برای مرور  EPSگیرند، کلی اطلاعات مربوط به عنصر  اطلاعاتی که به این ترتیب در اختیارتان قرار می

یین صفحه باز نیست، روی لبه پایین صفحه کلیک کرده، بروید. اگر پنل پا Projectsکل اطلاعات، به صفحه 

شود  بدون رها کردن کلید ماوس آن را به بالا بکشید تا پنل باز شود. در این پنل تمام اطلاعات نشان داده می

 (.4-5)شکل 
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 Projectsدر پنل پایین صفحه  EPS: اطلاعات کامل عنصر 4-5شکل 
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 EPSاضافه کردن پروژه در 

بروید. در این  Projectsباشد. برای ساخت پروژه جدید، به صفحه  EPSید زیرمجموعه یکی از عناصر هر پروژه با

مورد نظر خود کلیک راست کرده، از  EPSها نمایش داده شده است. روی عنصر  به همراه پروژه EPSصفحه 

اولین  4-6واهد شد. شکل را انتخاب کنید. به این ترتیب ساخت پروژه جدید آغاز خ Addشود  منویی که باز می

 دهد. مرحله ساخت پروژه جدید را نشان می

 

 : اولین مرحله ویزارد ساخت پروژه جدید4-6شکل 
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آن پروژه  EPSشود، عنصر  ای که در زمان ساخت پروژه مشخص می اولین مسئله  شود، همانطور که دیده می

فرض در این کادر نمایش  ری که به طور پیششود. مقدا نمایش داده می Select EPSاست. این عنصر در کادر 

است که پیش از اجرای ویزارد آن را انتخاب کرده بودید. اگر لازم است که  EPSشود، همان عنصر  داده می

 کلیک کرده، عنصر صحیح را انتخاب کنید. عنصر را اصلاح کنید، روی 

 

 

زیرمجموعه  EPSها را به جای عناصر  توان پروژه توجه داشته باشید که نمی

ای به جز  های دیگر قرار داد. هر پروژه، تنها یک پروژه است و زیرمجموعه پروژه

هایی از نوع پروژه داشته باشد،  تواند زیرمجموعه چه می ای ندارد؛ آن عناصر پروژه

 است. EPSعناصر 

 

 Primaveraلی های قب اگر به جای ساخت پروژه جدید قصد داشته باشید که پروژه موجودی که در نسخه

Project Management ،P3  یاMS Project افزار وارد کنید نیز باید عنصر  قرار دارد را در نرمEPS .مشخص شود 

 ها تعیین وضعیت پروژه

 های زیر را داشته باشد: تواند یکی از وضعیت هر پروژه می

 Active – کند. در حال اجرا بودن پروژه را مشخص می 
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 Inactive – کند. ی پایان یافته یا معلق شده را مشخص میها پروژه 

 Planned – شود. ریزی پروژه و پیش از اجرای آن استفاده می از این وضعیت در زمان برنامه 

 What-If – ها، یک  کند. معمولا برای آزمایش سناریو این وضعیت، آزمایشی بودن پروژه را مشخص می

دهند. بعد از آن سناریو را در پروژه  قرار می What-Ifسازند و وضعیت آن را  کپی از پروژه اصلی می

What-If ماند و مشخص بودن وضعیت  نخورده باقی می کنند. به این ترتیب پروژه اصلی دست اجرا می

 های اصلی متمایز باشد. شود که از پروژه پروژه آزمایشی نیز باعث می

وژه مورد نظر خود را باز کنید، زیرا وقتی بسته باشد بروید. پر Projectبرای تغییر دادن وضعیت پروژه، به صفحه 

پنل پایین صفحه مراجعه کنید و  Generalآن غیر فعال خواهد بود. بعد از باز کردن پروژه، به زبانه  Statusفیلد 

 (.4-7را تغییر دهید )شکل  Statusمقدار فیلد 
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 Projectsدر صفحه  Status: تغییر مقدار 4-7شکل 

هایی که دارای وضعیت خاصی هستند نمایش داده شوند. برای  هایی را فیلتر کنید تا فقط پروژه وژهتوانید پر می

 (.4-۱ها را انتخاب کنید )شکل  مراجعه کرده، یکی از گزینه View| Filter by| Statusاین کار به 
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 ها ها بر اساس وضعیت آن : فیلتر کردن پروژه4-۱شکل 
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را انتخاب کنید تا کادر  View| Filter By| Customizeتوانید  ا نیاز داشته باشید میتری ر های پیچیده اگر ترکیب

 باز شود. 4-9محاوره شکل 

 

 Filter: کادر محاوره 4-9شکل 
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دارند نمایش داده شوند، کادر  Plannedیا  Activeهایی که وضعیت  اگر به عنوان مثال مایل هستید که پروژه

 کلیک کنید تا فیلتر جدید ساخته شود. OKعلامت بزنید و روی  انتخاب روبروی دو گزینه را

 ها و پروژه EPSکپی کردن عناصر 

های موجود به عنوان کلیشه استفاده کنید. برخی  گاهی لازم است برای ساخت پروژه جدید از پروژه یا پروژه

د که نسخه اصلی پروژه دهی ها انجام دهید و ترجیح می هایی روی پروژه مواقع نیز لازم است که آزمایش

 بسازید. EPSتوانید یک کپی از پروژه یا عنصر  نخورده باقی بماند. در این شرایط می دست

مورد نظر خود کلیک کنید تا انتخاب  EPSبروید. روی پروژه یا عنصر  Projectsبرای ساخت کپی، به صفحه 

را انتخاب کنید. در مرحله بعد روی  Copy شود شود. بعد از آن رویش کلیک راست کنید و از منویی که باز می

مبدا زیرمجموعه آن قرار گیرد کلیک کنید تا انتخاب شود.  EPSمقصد، که قرار است پروژه یا عنصر  EPSعنصر 

 4-12را انتخاب کنید. با این کار کادر محاوره شکل  Pasteشود  رویش کلیک راست کرده، از منویی که باز می

 باز خواهد شد.
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 شود باز می EPSای که در زمان ساخت کپی از پروژه یا عنصر  : اولین کادر محاوره4-12شکل 

ها در نسخه  های مبدا وجود دارد. اگر قصد ندارید گروهی از داده هایی برای انواع داده در این کادر محاوره گزینه

 OKها روی  کردن تنظیم ها را غیر فعال کنید. پس از مشخص مقصد وجود داشته باشند، گزینه مربوط به آن

 باز خواهد شد. 4-11کلیک کنید. در این مرحله کادر محاوره شکل 
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 شود باز می EPSای که در زمان کپی کردن پروژه یا عنصر  : دومین کادر محاوره4-11شکل 

له کلیک کنید. در مرح OKهایی که قرار است کپی شوند را مشخص کرده، روی  در این کادر محاوره نیز گزینه

 باز خواهد شد. 4-12بعد کادر محاوره شکل 
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 شود باز می EPSای که در زمان کپی کردن پروژه یا عنصر  : سومین کادر محاوره4-12شکل 

کپی خواهد شد. اگر عنصر  EPSکلیک کنید. به این ترتیب پروژه یا عنصر  OKها را مشخص کرده، روی  تنظیم

ها نیز کپی  زیرمجموعه و پروژه EPSهای آن، شامل سایر عناصر  وعهرا کپی کرده باشید، تمام زیرمجم EPSاز 

 خواهد شد. 

 EPSها و عناصر  پاک کردن پروژه

کلیک کنید تا  EPSرفته، روی پروژه یا عنصر  Projects، به صفحه EPSبرای پاک کردن پروژه یا عنصر از 

 را انتخاب کنید.  Deleteشود  یانتخاب شود. بعد از آن رویش کلیک راست کرده، از منویی که باز م
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های  زیرمجموعه و پروژه EPSهای آن، یعنی عناصر  را پاک کنید، تمام زیرمجموعه EPSاگر یکی از عناصر 

را اصلاح کنید،  EPSها پاک شوند و فقط قصد دارید  زیرمجموعه پاک خواهند شد. اگر مایل نیستید که پروژه

 های زیرمجموعه آن را به محل دیگری کپی کنید. ه، پروژEPSباید پیش از پاک کردن عنصر 

 

 

چه پاک  ای برای بازیابی آن زمان پاک کردن عناصر دقت کنید، زیرا راه ساده

 شده است وجود ندارد.

 

 EPSها و عناصر  مرور اطلاعات پروژه

پایین صفحه قرار دارد  که Detailsبروید و از پنل  Projects، به صفحه EPSها و عناصر  برای مرور اطلاعات پروژه

استفاده کنید. اگر پنل باز نیست، روی لبه پایین پنجره کلیک کرده، بدون رها کردن کلید ماوس آن را به بالا 

 را اجرا کنید. View| Show on Bottom| Project Detailsتوانید  بکشید. به جای آن می

 دهد. را نشان می Generalزبانه  4-1۸های متعددی تشکیل شده است. شکل  از زبانه Detailsپنل 
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 Detailsاز پنل  General: زبانه 4-1۸شکل 

 فیلدهای زبانه از این قرارند:

 EPS ID  یاProject ID –  شناسه عنصرEPS کند. یا پروژه را مشخص می 

 EPS Name  یاProject Name –  نام کامل عنصرEPS کند. یا پروژه را مشخص می 

 Status –  کند. این فیلد زمانی که پروژه بسته باشد یا به جای پروژه  را مشخص میوضعیت پروژه

 را انتخاب کرده باشید غیر فعال خواهد بود. EPSعنصری از 

 Responsible Manager –  مدیر مسئول عنصرEPS کند. برای مشخص کردن  یا پروژه را مشخص می

 نید.که سمت راست کادر قرار دارد کلیک ک فرد دیگر، روی دکمه 

 Risk Level –  این فیلد میزان خطر پروژه یا عنصرEPS کند. مقداری که در این  را مشخص می

 ها نیز به کار خواهد رفت. بندی یا فیلتر کردن پروژه شود برای دسته قسمت مشخص می
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 Project Leveling Priority – های بعدی کتاب خواهید دید که وقتی منابعی را به  در قسمت

ها بیشتر  دهید، ممکن است نیاز پروژه به منبعی خاص در برخی زمان ی پروژه اختصاص میها فعالیت

ها با  تخصیص کرد تا اضافه (Level)توان منبع را تسطیح  از مقدار موجود باشد. در چنین حالتی می

ع در ای سازمانی است و ممکن است یک منب ها از بین برود. پریماورا برنامه بندی فعالیت تغییر زمان

چند پروژه به کار رفته باشد؛ در این صورت تسطیح آن نیز به صورت یکپارچه انجام خواهد شد. در 

 ها چگونه جبران شوند. تخصیص کند که اضافه ها مشخص می چنین حالتی اولویت تسطیح پروژه

 Check Out Status – حا اگر فردی قصد داشته باشد اطلاعات پروژه را تغییر دهد، پروژه اصطلا

Checked Out توانند اطلاعات آن را مرور کنند و قادر به  شود. در این حالت افراد دیگر تنها می می

تغییر اطلاعات نیستند، زیرا در صورتی که بیش از یک نفر همزمان اطلاعات را تغییر دهند، 

 دهد. ها را نشان می بودن پروژه Check Outناهماهنگی به وجود خواهد آمد. این فیلد وضعیت 

 Checked Out By –  اگر پروژهCheck Out  شده باشد، فردی که در حال ویرایش آن است در این

 فیلد مشخص خواهد شد.

 Date Checked Out –  اگر پروژهCheck Out  شده باشد، تاریخیCheck Out  شدن آن در این فیلد

 نمایش داده خواهد شد.

 Project Web Site URL – داشته باشد، آدرس آن در این فیلد وارد خواهد شد.سایت  اگر پروژه وب 

 دهد. را نشان می Datesزبانه  4-14شکل 
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 Detailsاز پنل  Dates: زبانه 4-14شکل 

 فیلدهای این زبانه به قرار زیر هستند:

 Planned Start – دهد. ریزی شده پروژه را نشان می تاریخ شروع برنامه 

 Must Finish By – شود. پایان داشته باشد، تاریخ آن در این فیلد مشخص می اگر پروژه فرجه 

 Data Date – های بعدی کتاب خواهید دید که اطلاعات پروژه برای تاریخ خاصی محاسبه  در قسمت

 توان در این فیلد وارد کرد. شود. تاریخ گفته شده را می نامیده می Data Dateشوند که  می

 Finish – دهد. سب آخرین محاسبه انجام شده نشان میتاریخ پایان پروژه را بر ح 

 Actual Start –  وقتی پروژه شروع شود، تاریخ شروع واقعی پروژه را بر حسب اطلاعات واقعی وارد

 دهد.  شده نشان می
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 Actual Finish –  وقتی پروژه پایان یابد، تاریخ پایان واقعی آن بر اساس اطلاعات واقعی وارد شده در

 شود. د نمایش داده میپروژه، در این فیل

 Anticipated Start – شود  تاریخ شروع محتمل که پیش از شروع واقعی توسط کاربر تخمین زده می

 شود. در این فیلد وارد می

 Anticipated Finish – شود  تاریخ پایان محتمل که پیش از پایان واقعی توسط کاربر تخمین زده می

 شود. در این فیلد وارد می

 دهد. را نشان می Notebookبانه ز 4-15شکل 

 

 Detailsاز پنل  Notebook: زبانه 4-15شکل 

 Adminهای مجاز در کادر محاوره  این زبانه برای درج یادداشت است. هر یادداشت موضوعی دارد و انواع موضوع

Categories شوند.  مشخص می 
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ای مشابه  تعریف شده در کادر محاوره های کلیک کنید تا انواع موضوع Addبرای درج یادداشت، روی دکمه 

 نمایش داده شده است باز شود. 4-16چه در شکل  آن

 

 ها های تعریف شده برای یادداشت : موضوع4-16شکل 

اضافه شود. پس از آن روی موضوع  Notebookروی موضوع دابل کلیک کنید تا به لیست سمت چپ زبانه 

 وارد کنید.کلیک کرده، یادداشت را در سمت راست صفحه 

ای  کنید را به شیوه توانید محتوایی که در این قسمت وارد می دارد. می HTMLقسمت ویرایشی یادداشت، قالب 

توانید عکس و پیوند اینترنتی نیز در آن قرار دهید. حتی به راحتی  بندی کنید. می که مایل هستید قالب
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بندی  دیگر در این قسمت کپی کنید و در این حالت قالبافزارهای  های وب یا نرم توانید محتوایی را از صفحه می

 شود. آن حفظ می

 دهد. را نشان می Codesزبانه  4-17شکل 

 

 Detailsاز پنل  Codes: زبانه 4-17شکل 

ها،  بندی پروژه ها راه دیگری برای دستهProject Codeها مقدار دهید. Project Codeتوانید به  در این قسمت می

چه  شوند. آن تعریف می Enterprise| Project Codesهستند. این کدها و مقادیر مجازشان در  EPSبه موازات 

 تونید به آن مقدار دهید. تعریف شده است در این زبانه قابل دسترسی است و می Project Codesبرای 

 دهد. را نشان می Defaultsزبانه  4-1۱شکل 
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 Detailsاز پنل  Defaults: زبانه 4-1۱شکل 

کند.  های پروژه به کار خواهند رفت را مشخص می های مختلفی که در فعالیت فرض تنظیم این زبانه، مقدار پیش

توانید بعد از ساخته  کند و اگر مایل باشید می ها استفاده می فرض هر فعالیت جدیدی که ساخته شود از این پیش

ر است که برای افزایش سرعت و جلوگیری از بروز های آن را تغییر دهید. به این خاطر بهت شدن فعالیت تنظیم

 هایی که بیشتر استفاده خواهند شد را در این قسمت وارد کنید. اشتباه، گزینه
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نامیده  Activity IDها نیز مانند سایر عناصر شناسه دارند؛ این مفهوم  فعالیت

رد سایر ها با حساسیتی که در مو شود. معمولا نیازی نیست که شناسه فعالیت می

ها نیز از تمام عناصر  عناصر وجود دارد تعیین شود و به هر حال تعداد فعالیت

دیگر بیشتر است. به همین خاطر امکان ساخت خودکار شناسه فعالیت در 

ها، به قسمت  دهی خودکار فعالیت پریماورا وجود دارد. برای تنظیم سیستم شناسه

Auto-numbering Defaults  در زبانهDefaults  پنلDetails .مراجعه کنید 

 

 نمایش داده شده است. 4-19در شکل  Resourcesزبانه 

 

 Detailsاز پنل  Resources: زبانه 4-19شکل 
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کند. به عنوان مثال از طریق این زبانه  های منابع را مشخص می ها، اختیارات و محدودیت این زبانه دسترسی

 های خود را تکمیل شده معرفی کنند یا خیر. تخصیص توان تعیین کرد که منابع اجازه دارند می

 

 

افزارهای مدیریت پروژه سه مفهوم فعالیت، منبع و تخصیص وجود دارد  در نرم

ها کارهایی هستند که قرار است  کنند. فعالیت که متاسفانه گاهی ایجاد ابهام می

جرای انجام شوند. منابع افراد، ماشین آلات یا تجهیزاتی هستند که برای ا

کارهای مختلف لازم هستند. تخصیص، به تناظر بین یک فعالیت و یک منبع 

شود. به عنوان مثال وقتی انجام فعالیتی را به عهده یکی از سرپرستان  گفته می

رود و فعالیت ارتباط  گذارید، یعنی بین آن فرد که یک منبع به شمار می می

ن است علاوه بر او، یک آید. ممک کنید، یک تخصیص به وجود می برقرار می

استادکار، تعدادی کارگر، مقادیری از ماشین آلات و مقدار مصالح خاصی نیز به 

آید.  های دیگری نیز به وجود می فعالیت اختصاص دهید؛ در این حالت تخصیص

ای  بلکه رابطه  پس به یاد داشته باشید که تخصیص نه فعالیت است و نه منبع،

 است بین این دو مفهوم.
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 OBSتنظیم  – 5فصل 

(، یعنی Organizational Breakdown Structure)مخفف  OBSمراتبی پریماورا،  یکی دیگر از مفاهیم سلسله

 تر، ساختار سازمانی است. ساختار شکست سازمانی یا به عبارت ساده

های  ام دهنده فعالیتانج (Resource Pool)شوند. مجموعه منابع  دهی می سازمان OBSمعمولا منابع انسانی در 

ها و عناصر  ها، به پروژه که به نوعی منابع رده بالا هستند، به جای فعالیت OBSها هستند؛ ولی عناصر  پروژه

EPS شوند. به عبارت دیگر، عناصر  متناظر میOBS .معمولا مدیران سازمان هستند 

OBS رود. فزاری نیز به کار میا های نرم ها، برای تعیین دسترسی علاوه بر مشخص کردن مسئولیت 

توانید افراد را بر اساس کدهای کاربریشان  ، یعنی جایگاه سازمانی مدیران، پایان پذیرد، میOBSوقتی تنظیم 

(User Names) های  به جایگاهOBS ،های فرد بر  دسترسی  اختصاص دهید. وقتی چنین تخصیصی انجام شود

 Admin| Securityهای امنیتی به  برای تنظیم پروفایل اساس پروفایل امنیتی ایشان مشخص خواهد شد.

Profiles .بروید 
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 OBSنمایش 

 (.5-1را اجرا کنید )شکل  Enterprise| OBS، از منوها OBSبرای باز کردن کادر محاوره نمایش دهنده 

 

 OBS: کادر محاوره نمایش دهنده 5-1شکل 



   

 

 OBS میتنظ – 5فصل  Primavera P6 v8.3  راهنمای جامع

 www.khorramirad.info 126صفحه 

روژه فعال فیلتر شده باشد؛ یعنی در نوار بالا عبارت کنید، برای پ ممکن است وقتی کادر محاوره را باز می 

Display: All OBS Elements  نمایش داده نشده باشد. در این صورت روی نوار کلیک کرده، از منویFilter 

By  گزینهAll OBS Elements مراتبی نمایش داده نشده باشد،  را انتخاب کنید. اگر لیست به صورت سلسله

حالت نمایشی سلسله مراتبی انتخاب شود. این حالت نمایشی  OBS Nameکردن روی نوار ممکن است با کلیک 

 شود. در نوار مشخص می با علامت 

کلیک کرده،  Displayرا به صورت نموداری نمایش دهید. برای این کار روی  OBSتوانید  اگر مایل باشید می

گزینه  Displayرداندن نما به حالت اولیه، از منوی (. برای بازگ5-2را انتخاب کنید )شکل  Chart Viewگزینه 

Table View .را انتخاب کنید 
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 به صورت نموداری OBS: نمایش 5-2شکل 

را  Chart Box Template| Customizeکلیک کرده،  Displayسازی شیوه نمایش نمودار، روی  برای اختصاصی

 هد شد.باز خوا 5-۸انتخاب کنید. با این کار کادر محاوره شکل 
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 OBSسازی نمودار  : کادر محاوره اختصاصی5-۸شکل 

 های نمودار اضافه کنید. عناصر اطلاعاتی دیگری را نیز به گره Addتوانید با کلیک کردن روی دکمه  می
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 OBSویرایش 

OBS  مفهومی سازمانی است، یعنی یکOBS هایش وجود دارد.  برای کل سازمان و پروژهOBS  حداقل یک

به شمار  EPSفرض مدیر مسئول تمام عناصر  گیرد. این عنصر به طور پیش ، که در سطح اول قرار میعنصر دارد

سطح بالاتر آن به عنوان  EPSفرض مدیر مسئول عنصر  جدیدی بسازید، به طور پیش EPSرود. وقتی عنصر  می

را به عنوان مدیر مسئول ها  بسازید و آن OBSتوانید عناصر بیشتری برای  شود. می مدیر مسئول پیشنهاد می

 ها انتخاب کنید. یا پروژه EPSعناصر 

 

تواند بیش از یک عنصر داشته باشد، در حالی  می WBSیا  EPSبالاترین سطح 

 الزاما یک عنصر است. OBSکه بالاترین سطح 

اخته شود برای اضافه کردن عنصر جدید، ابتدا عنصری که قصد دارید عنصر جدید بعد از آن و همسطح با آن س

فرض ساخته  کلیک کنید. با این کار عنصر جدید با نامی پیش Addروی   را انتخاب کنید. پس از انتخاب عنصر،

 شود. می

ها در سه  های آن را تغییر دهید. برخی تنظیم توانید تنظیم بعد از ساخته شدن عنصر یا هر زمان دیگری، می

 دسترس هستند.  ای که پایین کادر محاوره قرار دارند در زبانه

 اند به قرار زیرند: نمایش داده شده 5-4که در شکل  Generalهای زبانه  تنظیم
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 OBS Name – نام کامل عنصر 

 OBS Description – بندی نیز باشد تواند دارای قالب شرح عنصر، که می 

 

 OBSاز کادر محاوره  Generalهای زبانه  : تنظیم5-4شکل 

 دهد. ان میرا نش Usersزبانه  5-5شکل 
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 OBSاز کادر محاوره  Users: زبانه 5-5شکل 

تواند یک یا چند فرد را در خود جای دهد.  یک جایگاه سازمانی است و هر جایگاه سازمانی می OBSهر عنصر  

شوند. برای حذف و اضافه کردن افراد، از  مشخص می Usersقرار دارند، در زبانه  OBSافرادی که در هر عنصر 

 استفاده کنید.  Assignو  Remove های دکمه

 های ایشان تاثیر دارد. های سازمانی روی دسترسی توجه داشته باشید که قراردادن افراد در جایگاه

 دهد. را نشان می Responsibilityزبانه  5-6شکل 
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 OBSاز کادر محاوره  Responsibility: زبانه 5-6شکل 

های  دهد. مانند معمول آیکون گذاشته شده است را نشان می OBSاین زبانه تمام وظایفی که به عهده عنصر 

 روند: استاندارد برای نمایش نوع محتوا به کار می

 دهد. باشد را نشان می OBSها عنصر انتخاب شده در  که مدیر مسئول آن EPSعناصری از  - 

 دهد. می باشد را نشان OBSها عنصر انتخاب شده در  هایی که مدیر مسئول آن پروژه - 

 دهد. باشد را نشان می OBSها عنصر انتخاب شده در  که مدیر مسئول آن WBSعناصری از  - 

کلیک  Del/Mergeها کلیک کنید تا انتخاب شوند و بعد از آن روی دکمه  ، روی آنOBSپاک کردن عناصر برای 

ها  داده شده باشد، تخصیص و ریسک اختصاص EPSعناصر دیگری مانند پروژه، عنصر  OBSکنید. اگر به عنصر 

 چه قرار است پاک شود زیرمجموعه آن بوده است، منتقل خواهد شد. به عنصر مسئول، یعنی عنصری که آن

مراتبی آن وجود دارد.  دار برای جابجا کردن محل نمایش عنصر یا موقعیت سلسله در پنجره تعدادی دکمه جهت

 است. EPSدر های مشابهشان  ها مانند دکمه عملکرد این دکمه
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 ها کار با منابع و نقش – 6فصل 

شود که برای انجام کارهای پروژه لازمند. منابعی که برای انجام  منابع به افراد، تجهیزات و مصالحی گفته می

گیرد. به  های پروژه لازمند تنوع زیادی دارند و هر سازمان حدی برای تعریف منابع در برنامه نظر می فعالیت

مکن است برخی مصالح که جنبه تعیین کننده ندارند در برنامه وارد نشوند تا برنامه زیاد از حد عنوان مثال م

 سنگین و پیچیده نشود.

ریزی منابع واقعی  هر نقش، جایگاهی است که باید با منبع یا منابعی جانشین شود. ممکن است در مرحله برنامه

انیم که کار خاصی نیاز به سرپرستی یک کارشناس انجام دهنده کارها مشخص نباشند؛ به عنوان مثال بد

تاسیسات داشته باشد، ولی ندانیم که چه کارشناسی در زمان اجرا در دسترس خواهد بود. در چنین مواقعی یک 

شود که ماهیتی کمابیش مشابه منبع دارد. هر زمان که منبع  برای کارشناس تاسیسات تعریف می (role)نقش 

 د، جانشین نقش خواهد شد.واقعی آن کار مشخص شو

شود و  ( نامیده میResource Breakdown Structure)مخفف  RBSمراتبی دارند که  منابع ساختاری سلسله

نیز وجود  Resource Codeکند. علاوه بر ساختار اصلی، امکان تعریف  تر می ها را ساده مدیریت و تخصیص آن

های منابع انواع دیگری از  بندی آورد. دسته ع را به وجود میبندی مناب دارد و این مفهوم امکان انواع دسته

 روند. ، برای کنترل منابع به کار میRBSمراتبی هستند که در کنار ساختار اصلی، یعنی  ساختارهای سلسله
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ز به ریزی کنید و بدانید که هر زمان نیا توانید منابع سازمان را برنامه ها تعریف شده باشند، می وقتی منابع و نقش

چه  توانید بر اساس آن چه منابعی دارید، چه کمبودهایی وجود دارد و چه منابعی در حال هرز رفتن هستند. می

های پروژه نیز توسط منابع  گفته شد منابع را تسطیح کنید تا نیازهای پروژه بهینه شوند. قسمت عمده هزینه

 شود. تعیین می

 منبع اصلی

دارد. هر فعالیت یک منبع اصلی دارد. منبع اصلی  (Primary Resource)لی پریماورا مفهومی به نام منبع اص

روزرسانی، یا به عبارت دیگر گزارش وضعیت فعالیت، به  فردی است که مسئولیت آن فعالیت را دارد و وظیفه به

اوست.  به عهده (Anticipated Finish)عهده اوست. تاریخ شروع واقعی، میزان پیشرفت و تاریخ پایان محتمل 

هر فعالیت معمولا نیاز به منابعی غیر انسانی )تجهیزات و مصالح( هم دارد و مسئولیت هماهنگی فراهم شدن 

 ها نیز به عهده منبع اصلی است. ها و گزارش کردن وضعیت کارکرد آن آن

فر  مسئول بندی به جای یک ن منبع اصلی مفهومی سازمانی است و زمانی کاربرد دارد که کار با برنامه زمان

 دهند انجام شود. ریزی و کنترل پروژه، توسط کل افرادی که اصطلاحا تیم پروژه را تشکیل می برنامه

 مرور و ساخت منابع

که در پنل سمت چپ قرار دارد  Resourcesبروید )روی دکمه  Resourcesبرای مرور و مدیریت منابع به صفحه 

 دهد. ه را نشان مینمایی از صفحه گفته شد 6-1کلیک کنید(. شکل 
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 Resources: صفحه 6-1شکل 
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دقت کنید. در شکل قبل عبارت  Displayهایی هستید، پیش از هر چیز به نوار  وقتی در حال مرور چنین صفحه

Display: All Resources اند. روی نوار  نمایش داده شده است، یعنی تمام منابع در این صفحه نمایش داده شده

 ها نیز نمایش داده شوند: را انتخاب کنید تا سایر گزینه Filter Byشود  ویی که باز میکلیک کرده، از من

 All Resources – تمام منابع 

 Active Resources – منابع فعال 

 Current Project’s Resources – منابع پروژه فعال 

وجود دارد. برای انتخاب یکی از ها، دو امکان نمایشی لیست و نمودار  در این صفحه نیز مانند بسیاری از صفحه

را  Resourcesصفحه  6-2را انتخاب کنید. شکل  Display| Table Viewیا  Display| Chart Viewاین دو نما، 

 دهد. در حالت نموداری نشان می

مراتبی وجود دارد. برای تنظیم این حالت،  در نمای جدولی امکان نمایش به صورت لیست ساده و لیست سلسله

کلیک کنید. وقتی علامت این نوار به  Resource IDد معمول، روی نوار عنوان ستون سمت چپ، یعنی مانن

 مراتبی نمایش داده خواهد شد. باشد، لیست سلسله صورت 

برای ساخت منبع جدید، منبعی که قصد دارید منبع جدید زیرمجموعه آن باشد را انتخاب کنید. بعد از آن روی 

را انتخاب کنید. به این ترتیب منبع جدیدی با  Addشود  ه، از منویی که باز میمنبع کلیک راست کرد

توانید  فرض ساخته خواهد شد یا ویزارد ساخت منبع جدید باز خواهد شد. در مرحله بعد می مشخصات پیش

 مشخصات منبع جدید را ویرایش کنید.
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 در حالت نموداری Resources: صفحه 6-2شکل 
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فعال باشد، همه کاربران امکان دیدن مجموعه کامل  Resource Securityاگر 

های تعریف شده  منابع را نخواهند داشت و این کار تنها در محدوده دسترسی

 پذیر خواهد بود. امکان

 ویرایش منابع

عال در پایین صفحه وجود ندارد، آن را با ف Detailsبروید. اگر پنل  Resourcesبرای ویرایش منابع، به صفحه 

های مختلفی دارد که هرکدام تعدادی از  باز کنید. این پنل زبانه View| Show on Bottom| Detailsکردن 

 دهد. های منبع را نشان می مشخصه

 دهد. را نشان می Generalزبانه  6-۸شکل 
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 منابع General: زبانه 6-۸شکل 

 فیلدهای این زبانه به شرح زیر هستند:

 Resource ID – نبع )نام مختصر آن(شناسه م 

 Resource Name – نام کامل منبع 

 Employee ID – )کد پرسنلی منبع در سازمان )برای منابع انسانی 

 Title – سمت کاری یا شرح کار منبع 

 E-Mail Address – )آدرس ایمیل منبع )برای منابع انسانی 

 Office Phone – )شماره تلفن کاری منبع )برای منابع انسانی 
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 Active – توان به  دهد؛ منابعی که فعال نباشند را نمی در دسترس و فعال بودن منبع را نشان می

 ها اختصاص داد. فعالیت

 دهد. را نشان می Detailsزبانه  6-4شکل 

 

 منابع Details: زبانه 6-4شکل 

 فیلدهای این زبانه به شرح زیر هستند:

 Resource Type – های موجود از این قرارند: کند. گزینه نوع منبع را تعیین می 

o Labor – افراد 

o Nonlabor – تجهیزات 

o Material – مصالح 
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 Unit of Measure – دهد. گیری منبع را نشان می این فیلد واحد اندازه 

 Currency – کند.  دهنده و دریافت کننده مقادیر مربوط به منبع را مشخص می واحد مالی نمایش 

 Overtime Allowed – کاری در  باشد امکان ثبت اضافهاگر فعال نTimesheet  منبع وجود نخواهد

 داشت.

 Overtime Factor – کاری مشخص  کاری منبع را در صورت مجاز بودن آن به انجام اضافه ضریب اضافه

شود بیشتر از هزینه استاندارد  ای که در این فیلد مشخص می کاری منابع به اندازه کند. هزینه اضافه می

 د بود.ها خواه آن

 Calendar – کند. تقویم کاری منبع را مشخص می 

 Default Units/Time – کند. ها مشخص می فرض کار منبع را در واحد زمان فعالیت مقدار پیش 

 Auto Complete Actuals –  اگر ازTimesheet کنید، این گزینه را غیر فعال کنید تا  استفاده می

و بر اساس کارکرد گزارش شده استخراج شود؛ در غیر این صورت  Timesheetافزار  کارکرد منبع از نرم

 بندی تعیین شود. گزینه را فعال کنید تا میزان کارکرد منبع به طور خودکار بر اساس زمان

 Calculate costs from units – بندی  اگر فعال باشد، هزینه منبع بعد از هر بار تغییر مشخصات زمان

 د شد.فعالیت دوباره محاسبه خواه
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بستگی به ماهیت و شیوه کارکرد منبع دارد. به  Default Units/Timeتنظیم 

)هشت ساعت  8.00h/dعنوان مثال اگر منبع یک کارشناس باشد، معمولا مقدار 

در روز( مناسب خواهد بود، در حالی که اگر منبع گروهی متشکل از پنج 

توانید برای مشخص  . میاستفاده کنید 40.00h/dکارشناس باشد، بهتر است از 

به معنی کل منبعی یک نفره، یا  ٪122کردن مقادیر از درصد نیز استفاده کنید: 

این مقدار بر شیوه توزیع کار منابع تاثیر  نیمی از یک گروه دو نفره است.

 گذارد. می

 دهد. را نشان می Units & Pricesزبانه  6-5شکل 

 

 منابع Units & Prices: زبانه 6-5شکل 
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کند. هر ردیف، یک دوره  این زبانه دسترسی سازمان به منبع و میزان هزینه ناشی از فعالیت آن را مشخص می

 دهد.  زمانی را به همراه میزان تخصیص ممکن و هزینه کارکرد نشان می

ها در ادامه این فصل  مشخص کنید )ساخت مجموعه Shift Calendarابتدا باید مجموعه شیفت کاری را در 

شود(. ممکن است مجموعه شیفت کاری انتخاب شده بیش از یک شیفت داشته باشد، که در  ضیح داده میتو

 انتخاب کنید.  Shiftاین صورت باید شیفت مورد نظر خود را در فیلد 

 دهد. را نشان می Notesزبانه  6-6شکل 

 

 منابع Notes: زبانه 6-6شکل 

بندی شده  توانید از انواع محتوای قالب منبع است. مطابق معمول میهای مربوط به  این زبانه برای ثبت یادداشت

افزارهای دیگر وجود دارند را در آن کپی کنید.  هایی که در نرم توانید محتوای صفحه و تصاویر استفاده کنید و می

 کلیک کنید. Modifyبرای ویرایش این محتوا روی دکمه 
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 مراتب منبع ویرایش سلسله

بروید و  Resourcesمراتبی عمل کنید. به صفحه  مراتب منابع، مانند سایر عناصر سلسله هبرای ویرایش سلسل

مراتبی جدولی را انتخاب کنید. منبع مورد نظر خود را انتخاب کنید و بعد از آن با استفاده  شیوه نمایش سلسله

 مراتب منبع را ویرایش کنید. دار سمت راست صفحه، سلسله های فلش از دکمه

 های کاری منابع شیفت تعیین

هر پروژه یک یا گاهی چند مجموعه شیفت کاری دارد. به عنوان مثال ممکن است در یک پروژه دو مجموعه 

ها در سه شیفت کاری کوتاه کار کنند  شیف کاری برای دو گروه فعالیت وجود داشته باشد؛ گروهی از فعالیت

 ی بلند فعال باشند )مجموعه دو شیفت(.ها در دو شیف کار )مجموعه سه شیفت( و باقی فعالیت

ها مربوط  ها را به منابع و فعالیت توانید آن شوند و می های کاری در سطح پروژه تعریف می های شیفت مجموعه

 شود. های کاری و تقویم منبع مشخص می کنید. عملکرد هر منبع با ترکیب شیفت

-7را انتخاب کنید تا کادر محاوره شکل  Enterprise| Resource Shiftsکاری،   های شیفت برای تعریف مجموعه

 باز شود. 6
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 Resource Shifts: کادر محاوره 6-7شکل 

دهد. در شکل قبل دو مجموعه شیفت کاری  های کاری را نمایش می های شیفت این کادر محاوره مجموعه

فرض  دی با مقادیر پیشکلیک کنید تا آیتم جدی Addمتفاوت تعریف شده است. برای ساخت مجموعه، روی 

 ساخته شود.

کلیک کنید تا کادر محاوره  Modifyهای کاری یک مجموعه، پس از انتخاب آیتم روی  برای ویرایش شیفت

 باز شود. 6-۱شکل 
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 های کاری : کادر محاوره ویرایش شیفت6-۱شکل 

اعت شروعی دارد که در مجموعه شیفت کاری نمونه شکل قبل، سه شیفت تعریف شده است. هر شیفت کاری س

تواند  شود و نمی باید در راس یک ساعت باشد. هر شیفت مدت زمانی نیز دارد که بر حسب ساعت تعیین می

 کمتر از یک ساعت باشد. 

 کلیک کنید. Addبرای ساخت شیفت جدید، روی 
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 تنظیم کدهای منابع

کند. علاوه بر این مفهوم،  ص میمراتبی منابع را مشخ ساختار سلسله RBSپیش از این توضیح داده شد که 

بندی و  توان برای دسته ها مقدار دهید. از این کدها نیز می توانید کدهایی نیز برای منابع تعریف کرده، به آن می

 دارند. RBSسازی اطلاعات منابع استفاده کرد و از این نظر عملکردی کمابیش مشابه  خلاصه

باز  6-9را اجرا کنید. با این کار کادر محاوره شکل  Enterprise| Resource Codesبرای تنظیم کدهای منابع، 

 خواهد شد.

شوند. در  کدهای تعریف شده در کادر بازشوی بالای کادر محاوره و مقادیر مجازشان در لیست نمایش داده می

اند در  دهانتخاب شده است و پنج مقدار مجازی که برای آن تعریف ش Contractorشکل مثال قبل، کدی به نام 

 شوند. لیست دیده می

 باز شود. 6-12کلیک کنید تا کادر محاوره شکل  Modifyبرای ویرایش کدها، روی 
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 Resource Codes: کادر محاوره 6-9شکل 
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 : کادر محاوره ویرایش کدهای منابع6-12شکل 

کنید، کد جدیدی با  کلیک Addشوند. وقتی روی  در لیست این کادر محاوره کدهای منابع نمایش داده می

 های آن را ویرایش کنید. توانید مشخصه شود و بعد از آن می فرض به لیست اضافه می های پیش مشخصه

دارد که به ترتیب نام و طول مقدار کد را نشان  Max Lengthو  Resource Code Nameهر کد دو مشخصه 

 دهد.  می
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کلیک کنید تا به  Closeیف کنید. برای این منظور روی پس از تعریف کد، باید مقدارهای مجاز آن را هم تعر

بازگردید. کد مورد  نظر خود را در لیست بازشوی بالای صفحه انتخاب کنید تا  Resource Codesکادر محاوره 

کلیک کنید تا مقدار جدیدی به لیست اضافه  Addمقادیر موجود برای آن در لیست نمایش داده شوند. روی 

 ه شدن آیتم، مقدار و شرح آن را ویرایش کنید.شود. پس از اضاف

دار سمت راست کادر محاوره،  های جهت توانید با استفاده از دکمه مراتبی هستند و می مقادیر کدها سلسله

 مراتبی ویرایش کنید. های سلسله ها را مانند تمام لیست مراتب و شیوه نمایش آن سلسله

 تخصیص کدهای منابع

بروید. روی منبع مورد نظر خود کلیک کنید تا مشخصات  Resourcesابع، به صفحه برای تخصیص کدهای من

 (.6-11بروید )شکل  Codesپایین صفحه نمایش داده شود. به زبانه  Detailsآن در پنل 
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 منابع Codes: زبانه 6-11شکل 

کلیک  Assignا، روی شوند. برای مقداردهی به سایر کده تمام کدهای مقداردهی شده در این لیست دیده می 

 باز شود. 6-12کنید تا کادر محاوره شکل 
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 : کادر محاوره تخصیص کد منابع6-12شکل 

شود.  دهند. مقدارهای مجاز برای هر کد، زیرمجموعه آن کد نمایش داده می نوارهای رنگی، کدها را نشان می

 روی مقدار مورد نظر خود دابل کلیک کنید تا تخصیص داده شود.
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توانید برای هر منبع تعداد دلخواهی کد مقداردهی کنید؛ با این حال هر کد  می

تواند یک مقدار داشته باشد و اگر مقداری را انتخاب کنید که پیش از  فقط می

آن کد مربوطه مقدار گرفته باشد، مقدار جدید جانشین مقدار قدیمی خواهد 

 شد.

 کلیک کنید. Removeروی دکمه ها را انتخاب کرده،  برای حذف کدهای موجود، آن

یک راه دیگر برای استفاده از کدها، اضافه کردن ستون مربوط به کدها به جدول است. به ازای هر کد، فیلدی 

 توانید آن فیلد را مانند فیلدهای دیگر به جدول اضافه کنید.  شود و می ساخته می

باز  6-1۸را انتخاب کنید تا کادر محاوره شکل   View| Columns| Customizeبرای اضافه کردن فیلد به جدول، 

 شود.
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 : کادر محاوره درج ستون در جدول6-1۸شکل 

های آن نمایش داده  که در لیست سمت چپ قرار دارد کلیک کنید تا زیرمجموعه Resource Codesروی آیتم 

ها توضیح داده شد.  آنشود، کدهایی است که در قسمت قبل شیوه ساخت  چه در این حالت دیده می شوند. آن

روی کد مورد نظر خود دابل کلیک کنید تا به لیست سمت راست، یعنی لیست فیلدهایی که در جدول نمایش 

شوند، اضافه شود. در صورت نیاز بعد از اضافه کردن فیلد، آن را در لیست انتخاب کرده، با استفاده از  داده می

 .دار موقعیت آن را تغییر دهید های جهت دکمه

نام دارد  Classificationجدول منابع را بعد از اضافه شدن یکی از فیلدهای مربوط به کد منابع، که  6-14شکل 

 دهد. را نشان می
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 : نمایش کد منبع در جدول6-14شکل 

شود  که در جدول دیده می Classificationکد  FTTradeشود، مقدار  همانطور که در شکل مثال قبل دیده می

ای باز  منبع انتخاب شده نیز وجود دارد. وقتی روی فیلد جدول دابل کلیک کنید، کادر محاوره Detailsدر پنل 

(؛ با استفاده از کادر محاوره مقدار مناسب را 6-15دهد )شکل  شود و مقادیر مجاز برای کد منبع را نشان می می

 انتخاب کنید.
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 شود نبع در جدول باز میای که در زمان ویرایش کد م : کادر محاوره6-15شکل 

، روی Detailsکلیک کنید یا بعد از انتخاب کد در پنل  اگر مایل به حذف مقدار کد باشید، باید روی دکمه 

 همان پنل کلیک کنید. Removeدکمه 

 سازی بر اساس کدها بندی و خلاصه دسته

توانید اطلاعات  کدهای منابع می سازی اطلاعات است. با استفاده از بندی و خلاصه کارکرد اصلی کدها، دسته

 بندی کنید.  سازی و دسته خلاصه RBSمنابع را با منطقی غیر از 
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است. بعد از  View| Group and Sort By| Customizeسازی منابع، اجرای  بندی و خلاصه یک راه برای دسته

 باز خواهد شد. 6-16اجرای دستور، کادر محاوره شکل 

 

 Group and Sort : کادر محاوره6-16شکل 

است. روی  RBS، یعنی Resource Levelبندی منابع  شود، عامل دسته همانطور که در شکل مثال قبل دیده می

Resource Level  (.6-17کلیک کنید تا لیست فیلدها نمایش داده شود )شکل 
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 : نمایش فیلدها6-17شکل 

بندی منابع انتخاب کنید؛ کدهای منابع نیز از  دسته توانید هر فیلدی که مایل باشید را برای در این مرحله می

 6-1۱همین طریق قابل دسترسی هستند. کد مورد نظر خود را انتخاب کرده، از پنجره خارج شوید. شکل 

 دهد. نشان می Classificationبندی بر اساس کد  صفحه منابع را بعد از دسته
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 بندی منابع بر اساس کد : دسته6-1۱شکل 

های کادر محاوره نیز استفاده کنید.  بندی مشخص کنید و از تنظیم د بیشتر از یک فیلد را برای دستهتوانی می

 های بعدی کتاب توضیح داده خواهند شد. این مسایل در قسمت

 را انتخاب کنید. View| Group and Sort By| Defaultبرای بازگرداندن صفحه به حالت معمولی، 
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 ها تنظیم نقش

ها  دهی و به فعالیت ها مانند منابع سازمان کنند. نقش ها را مشخص می ها و سایر نیازهای فعالیت رتها، مها نقش

که  رود. بعد از این ها در تخمین هزینه پروژه به کار می های تعریف شده برای آن شوند و هزینه تخصیص داده می

 ها خواهند شد. فرد یا تجهیزات واقعی انجام دهنده فعالیت مشخص شوند، جانشین نقش

 (.6-19را اجرا کنید )شکل  Enterprise| Rolesها،  برای مرور نقش

 دهد. ها به کار رفته است را نشان می توجه کنید؛ این نوار فیلتری که برای نمایش نقش Displayبه نوار 

توانید  باشید می های تعریف شده در سازمان است. اگر مایل شود، تمام نقش چه در این کادر محاوره دیده می آن

رفته، منبع مورد نظر  Resourcesهای متناظر با منبعی خاص را مرور کنید. برای این کار به صفحه  تنها نقش

 (.6-22شوند )شکل  نمایش داده می Rolesخود را انتخاب کنید. اطلاعات مورد نیاز در زبانه 

 هد.د های متناظر با منبع انتخاب شده را نمایش می این زبانه نقش

کلیک کنید تا نقش جدیدی با  Addرا اجرا کنید. بعد از آن روی  Enterprise| Rolesبرای ساخت نقش، 

 فرض ساخته شود. نقش را انتخاب کرده، اطلاعات آن را ویرایش کنید. های پیش مشخصه

 مراتب نقش را ویرایش کنید. دار شیوه نمایش و سلسله های جهت توانید با استفاده از دکمه می

 دهد. را نشان می Generalزبانه  6-21شکل 
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 ها : کادر محاوره نقش6-19شکل 
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 منابع Roles: زبانه 6-22شکل 

 

 ها نقش General.: زبانه 6-21شکل 
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 فیلدهای این زبانه به شرح زیر هستند:

 Role ID – )شناسه )نام خلاصه 

 Role Name –  نام کامل 

 Responsibilities – تواند انواع محتوای  ایف تعریف شده برای نقش. این قسمت میشرح کاملی از وظ

 کلیک کنید.  Modifyبندی شده را در خود جای دهد. برای ویرایش این کادر روی دکمه  قالب

 دهد. را نشان می Resourcesزبانه  6-22شکل 

 

 ها نقش Resources: زبانه 6-22شکل 
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و  Assignتوانید با استفاده از  دهد. می شوند را نشان می ظر میاین زبانه، منابعی که با نقش انتخاب شده متنا

Remove .منابع جدیدی اضافه کنید یا منابع موجود را حذف کنید 

 دهد. را نشان می Pricesزبانه  6-2۸شکل 

 

 ها نقش Prices: زبانه 6-2۸شکل 

فعالیت اختصاص دهید، نوع هزینه  تواند تا پنج تعریف هزینه مختلف داشته باشد. وقتی نقشی را به هر نقش می

 ها است. پذیری نقش آن نیز قابل تعیین خواهد بود. این مسئله برای افزایش انعطاف

ها در  وارد کنید. هزینه Pricesهای یک نقش، مقدار هزینه را در فیلدهای زبانه  برای مشخص کردن انواع هزینه

های گفته شده در  شوند. حرف مخفف هریک از دوره واحد دقیقه، ساعت، روز، هفته، ماه یا سال وارد می

 شوند. های سیستمی مشخص می تنظیم
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بندی، اطلاعات هزینه نقش  را انتخاب کنید، بعد از تغییر در زمان Calculate costs from unitsاگر گزینه 

 روزرسانی خواهند شد. به

 دهد. را نشان می Limitsزبانه  6-24شکل 

 

 ها نقش Limits: زبانه 6-24شکل 

ها را مشخص کنید.  اگر نقش تعریف شده محدودیت دسترسی داشته باشد، باید با استفاده از این زبانه محدودیت

کلیک کرده، تاریخ شروع محدودیت و مقدار دسترسی تعریف شده از آن تاریخ تا تاریخ  Addبرای این کار روی 

 بعد را وارد کنید.
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 ها به منابع تخصیص نقش

 .Rolesو کادر محاوره  Resourcesصفحه  Detailsها به منابع وجود دارد: پنل  ی تخصیص نقشدو راه برا

که در  Rolesرفته، منبع مورد نظر خود را انتخاب کنید. زبانه  Resourcesبرای استفاده از راه اول، به صفحه 

 دهد. ها را نشان می نمایش داده شده است تخصیص 6-25شکل 

 

 منابع Roles: زبانه 6-25شکل 

 های مختلفی که در این لیست وجود دارند به شرح زیر هستند: ستون

 Role ID – شناسه نقش 

 Role Name – نام کامل نقش 

 Proficiency – مهارت منبع در آن نقش 

 Primary Role – فرض بودن نقش برای منبع پیش 
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 استفاده کنید. Assignو  Removeهای  ها، به ترتیب از دکمه برای حذف و اضافه کردن نقش

باز شود. نقش مورد نظر خود  Rolesرا اجرا کنید تا کادر محاوره  Enterprise| Rolesبرای استفاده از روش دوم، 

نمایش داده شوند. برای حذف و اضافه کردن  Resourcesرا انتخاب کنید تا منابع تخصیص یافته به آن در زبانه 

 استفاده کنید. Add و Removeهای  منابع به ترتیب از دکمه

 توزیع کارکرد منابع

فرض این است که کارکرد منابع در مدت زمان اجرای فعالیت به طور یکدست توزیع شود؛ ولی گاهی لازم  پیش

تر هستند استفاده کرد. توزیع منابع توسط مفهومی که  های دیگری که به واقعیت نزدیک است که از توزیع

Resource Curve های توزیع مختلفی تعریف شده است  مشخص خواهد شد. در پریماورا شیوهشود  نامیده می

سازی  های توزیع اختصاصی توانید شیوه ها را برای شرایط مختلف به کار ببرید. علاوه بر آن می توانید آن که می

توزیع را به طور های  توانید شیوه ای مناسب شرایط پروژه بسازید و به کار برید. در نهایت، اگر لازم باشد می شده

 های بعدی کتاب بررسی خواهند شد. دستی وارد کنید، که در قسمت

 

 

 شود. متاسفانه شیوه توزیع کارکرد منابع در زمان تسطیح نادیده گرفته می
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 باز شود. 6-26را اجرا کنید تا کادر محاوره شکل  Enterprise| Resource Curvesهای توزیع،  برای مرور شیوه

 

 Resource Curves: کادر محاوره 6-26شکل 

 باز شود. 6-27کلیک کنید تا کادر محاوره شکل  Addبرای ساخت توزیع، روی 
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 : کادر محاوره ساخت توزیع6-27شکل 

برداری شود. پس از  های موجود را انتخاب کنید تا توزیع جدید از آن کپی در این مرحله باید یکی از توزیع

شود و به کادر محاوره قبل  کلیک کنید. با این کار توزیع جدید ساخته می انتخاب توزیع مناسب، روی 

کلیک کنید تا کادر محاوره ویرایش توزیع باز شود )شکل  Modifyبازخواهید گشت. توزیع را انتخاب کرده، روی 

2۱-6.) 
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 : کادر محاوره ویرایش توزیع6-2۱شکل 

تغییر  ٪5های مختلف )که هریک  یزان کارکرد در دورهجایگاه برای مشخص کردن م 21در این کادر محاوره 

باشد؛  122الزامی وجود ندارد که مجموع مقادیر ورودی برابر با  دهد( وجود دارد. زمان را به خود اختصاص می

ها را برای مجموع  کلیک کنید تا آن Prorateتوانید مقادیر را به طور نسبی وارد کنید و در پایان روی دکمه  می

 کلیک کنید. OKپس از تکمیل کار روی  نرمال کند. 122٪

 

 (lag)های خاص با کمی تاخیر  توان منابع را تنظیم کرد تا کارشان در فعالیت می

آغاز شود. در این صورت توزیعی که برای کار منبع در آن فعالیت انتخاب شده 

 هایی که بعد از تاخیر قرار دارند اعمال خواهد شد. است به دوره
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 WBSتنظیم  – 7 فصل

مراتبی در حوزه  (، آشناترین مفهوم سلسلهWork Breakdown Structure)مخفف  WBSساختار شکست کار یا 

مراتبی دیگری که پیش از این بررسی شدند، سازمانی  ریزی و کنترل پروژه است. اکثر ساختارهای سلسله برنامه

مفهومی  WBSروژه که سازمانی نیستند وجود ندارند. افزارهای مدیریت پ هستند، در نتیجه در بسیاری از نرم

 ریزی وجود دارد. افزارهای برنامه سازمانی نیست، مبتنی بر پروژه است و به همین خاطر در تمام نرم

WBS مراتبی برای گستره  ساختاری سلسله(scope) های پروژه را  شدنی پروژه است؛ یعنی تمام تحویل

های پروژه خرد شوند، یعنی مشخص شود که  ها باید به فعالیت شدنی ین تحویلکند. ا دهی و ارائه می سازمان

ها برای  بندی آن علاوه بر تنظیم کارها و زمان WBSها چه کارهایی باید انجام داد. از  برای تولید هرکدام از آن

 شود.  ها، استفاده می بسیاری دیگر از اقدامات مدیریتی نیز، مانند مدیریت ریسک

نیز  EPSترین سطح  است، پایین WBSکه بالاترین سطح  ، پروژه است. پروژه علاوه بر اینWBSن سطح بالاتری

 باشد. می
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 WBS نمایش

ای با همین نام که در پنل سمت چپ  توانید از دکمه بروید؛ برای این کار می WBSبه صفحه  WBSبرای مرور 

 (.7-1دهد )شکل  باز را نشان می های م پروژهساختار شکست کار تما WBSقرار دارد استفاده کنید. صفحه 

 

 WBS: صفحه 7-1شکل 
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شوند.  نمایش داده می تر با آیکون  و عناصر سطوح پایین ، با آیکون WBSها، یعنی بالاترین عناصر  پروژه

جدول مشخص  Projectدهد. ستون  ها نمایش می را مانند فعالیت WBSنمودار گانت نیز اطلاعات عناصر 

 به کدام پروژه تعلق دارد. WBSد که عنصر کن می

را انتخاب  Chart Viewگزینه  Show on Topکلیک کرده، از منوی  Layoutتوانید روی نوار  اگر مایل باشید می

 نمایش داده شود.  7-2کنید تا ساختار شکست کار به صورتی مشابه شکل 

 

 به صورت نموداری WBS: نمایش 7-2شکل 

 را انتخاب کنید. Gantt Chartما به حالت قبل، از همان منو گزینه برای بازگرداندن ن
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شود. اگر پنل  را انتخاب کنید، اطلاعات آن در پنل پایین صفحه نمایش داده می WBSوقتی یکی از عناصر 

ها ای که پایین صفحه قرار دارد آن را به بالا بکشید یا از منو شود، با استفاده از گیره پایین صفحه دیده نمی

View| Show on Bottom| Details  (.7-۸را انتخاب کنید )شکل 

 

 شود در پایین صفحه نمایش داده می WBS: اطلاعات عنصر 7-۸شکل 
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شوند را نیز کم و زیاد کنید. برای  هایی که در جدول نمایش داده می توانید ستون چه گفته شد، می علاوه بر آن

 را انتخاب کنید. View| Columns| Customizeاین منظور از منوها 

چه در  کند و رفتار آن مشابه آن علامتی وجود دارد که شیوه نمایش را مشخص می WBS Codeکنار ستون 

باشد. برای تغییر حالت نمایشی، روی آن کلیک کنید. اگر مایل باشید  های دیگر توضیح داده شد می مورد صفحه

 ها انجام شود. سازی بر اساس مقادیر آن ستون ید تا مرتبهای دیگر کلیک کن توانید روی عنوان ستون می

 WBSبندی عناصر  دسته

ها در شرایط  بندی کرد تا خوانایی آن های مختلفی دسته توان به شکل را مانند سایر عناصر می WBSعناصر 

سی کنید؛ را بر اساس مدیر مسئول برر WBSمختلف افزایش یابد. به عنوان مثال فرض کنید قرار باشد عناصر 

 (.7-4را انتخاب کنید )شکل  View| Group and Sort by| Responsible Managerدر این حالت 
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 بر اساس مدیر مسئول WBSبندی عناصر  : دسته7-4شکل 

 WBSتنظیم عناصر 

دارد که همان پروژه است و از  WBSسازید، تنها یک عنصر در بالاترین قسمت هرم  وقتی پروژه جدیدی می

 را تعریف کنید. WBSشود. بعد از آن باید سایر عناصر  ساخته می EPSطریق 
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صفحه کلید را بفشارید، عنصر جدیدی  Insertرا انتخاب کرده باشید و کلید  WBSوقتی یکی از عناصر 

شود. در این زمان نام عنصر جدید در حالت ویرایشی قرار دارد و  زیرمجموعه عنصر انتخاب شده ساخته می

 نام مناسبی برای آن وارد کنید.  توانید می

داری که سمت راست پنجره قرار دارند استفاده کنید. برای حذف  های فلش برای تنظیم موقعیت عنصر، از دکمه

پاک شود، تمام  WBSصفحه کلید را فشار دهید. وقتی یک عنصر  Deleteعنصر، آن را انتخاب کرده، کلید 

های زیرمجموعه آن از  ند شد. پیش از حذف عنصر، در مورد فعالیتزیرمجموعه آن نیز پاک خواه WBSعناصر 

پاک شوند، یا به عنصر سطح  WBSها به همراه عنصر  توانید تعیین کنید که فعالیت شود؛ می کاربر سوال می

 بالاتر منتقل شوند.

فاده از پنل پایین های آن را وارد کنید. بهترین روش برای این کار، است پس از ساخت عنصر جدید، باید مشخصه

 هایی که پیش از این گفته شد باز کنید.  شود، آن را با یکی از شیوه صفحه است. اگر پنل دیده نمی

 دهد. را نشان می Generalزبانه  7-5شکل 
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 WBSعناصر  General: زبانه 7-5شکل 

 های صفحه از این قرارند: تنظیم

 WBS Code کد عنصر :WBSکند. رود را ذخیره می ی، که شناسه آن به شمار م 

 WBS Nameکند. : نام کامل عنصر را مشخص می 

 Statusشود.  های زیرمجموعه آن نیز اعمال می دهد. این وضعیت به فعالیت : وضعیت عنصر را نشان می

ها  ذخیره کنند. وضعیت Timesheetتوانند اطلاعات کارکرد را در  می Activeکاربران تنها در وضعیت 

 د:از این قرارن

o Active – فعال و در حال کار 

o Inactive – غیر فعال 
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o Planned – ریزی )هنوز به مرحله اجرا نرسیده است( در حال برنامه 

o What-if – آزمایشی 

 Responsible Managerکند. برای تعیین فرد، روی دکمه  : مدیر مسئول عنصر را مشخص می 

 کلیک کنید.

 Anticipated Start – زند. اربر برای عنصر حدس میتاریخ شروعی که ک 

 Anticipate Finish – زند. تاریخ پایانی که کاربر برای عنصر حدس می 

 شوند. های بعد توضیح داده می ها در ادامه فصل و در فصل سایر تنظیم

 های پیشرفت ستون تنظیم مایل

 دهد. را نشان می WBS Milestonesزبانه  7-6شکل 

های پیشرفت را  ستون های پیشرفت است. وقتی مایل ستون تفاده از مایلیک راه برای محاسبه پیشرفت، اس

های  یا پیشرفت واقعی عنصر به جای عملکرد فعالیت performance percent completeتنظیم کنید، 

ستون وزنی دارد که به طور نسبی در ستون  شود. هر مایل ها محاسبه می ستون زیرمجموعه آن، بر اساس مایل

Weight شود. میزان پیشرفت عنصر  خص میمشWBS های تکمیل شده،  ستون برابر است با مجموع وزن مایل

ستون پیشرفت مثال شکل قبل را تکمیل  ها. به عنوان مثال اگر اولین مایل ستون تقسیم بر مجموع وزن کل مایل

 (.7-7 در نظر گرفته خواهد شد )شکل 29/14٪شده تعیین کنید، پیشرفت عنصر 
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 WBS Milestones: زبانه 7-6شکل 

 

 های پیشرفت ستون بر اساس مایل WBS: تعیین پیشرفت عنصر 7-7شکل 

 شود. همین زبانه نمایش داده می Complete %در فیلد  WBSپیشرفت عنصر 
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 WBSبندی عناصر  تنظیم مقادیر دسته

هایی برای مشخص  تنظیم Admin| Admin Categoriesهای قبلی کتاب توضیح داده شد که در  در قسمت

و سایر عناصر وجود دارد. پس از مشخص کردن  WBSهای استاندارد سازمان در مورد عناصر  بندی کردن دسته

 های مختلف نسبت دهید. پروژه WBSها را به عناصر  توانید آن های استاندارد، می بندی دسته

 

 

از جمله  شوند، تعریف می Admin| Admin Categoriesهایی که در  بندی دسته

ها  شوند و به تمام پروژه ، در سطح سازمان مشخص میWBSبندی عناصر  دسته

 قابل اعمال هستند.

 |Viewها، ستون مربوطه را به جدول اضافه کنید. برای این کار  بندی توانید برای مشخص کردن دسته می

Columns| Customize شود. روی گزینه مربوط به ها باز  را انتخاب کنید تا کادر محاوره انتخاب ستون

توانید روی فیلد آن  قرار دارد دابل کلیک کنید تا به جدول اضافه شود. بعد از آن می Generalبندی که در  دسته

-۱مورد نظر خود دابل کلیک کنید تا کادر محاوره انتخاب مقادیر باز شود )شکل  WBSستون در ردیف عنصر 

7.) 
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 بندی قدار دسته: کادر محاوره انتخاب م7-۱شکل 

 های تحلیل ارزش کسب شده تنظیم

های  هاست. برای مشخص کردن تنظیم ترین روش برای ارزیابی عملکرد پروژه تحلیل ارزش کسب شده رایج

پنل پایین صفحه  Earned Valueخاص، عنصر را انتخاب و به زبانه  WBSتحلیل ارزش کسب شده یک عنصر 

 (.7-9مراجعه کنید )شکل 
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 WBSعناصر  Earned Value: زبانه 7-9شکل 

 ها از این قرارند: ابتدا باید روش محاسبه تحلیل ارزش کسب شده را در سمت چپ پنل تعیین کنید. گزینه

 Activity Percent Complete – های زیرمجموعه و نوع پیشرفت  محاسبه را بر اساس پیشرفت فعالیت

شود انجام خواهد داد. اگر گزینه  ها مشخص می لیتپنل پایین صفحه فعا Generalها که در زبانه  آن

Use resource curves / future period buckets  را انتخاب کنید، در صورتی که منابع اختصاص داده

ها  شده استفاده کنند، از نوع پیشرفتی که برای فعالیت های اختصاصی ها از توزیع شده به فعالیت

 Unitsضرب  د. در این حالت ارزش کسب شده برابر با حاصلپوشی خواهد ش انتخاب شده است چشم

Percent Complete  درBudget at Completion .خواهد بود 

 WBS Milestones Percent Complete –  اگر این گزینه انتخاب شده باشد، محاسبه به جای پیشرفت

های پیشرفت  تونس ، بر اساس پیشرفت مشخص شده برای مایلWBSهای زیرمجموعه عنصر  فعالیت

 آن محاسبه خواهد شد.
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 0/100 Percent Complete اگر انتخاب شده باشد، ارزش کسب شده فعالیت تا پیش از تکمیل آن :

 کل ارزش آن فعالیت خواهد بود. ٪122صفر و بعد از آن 

 50/50 Percent Complete اگر انتخاب شده باشد، پس از شروع هر فعالیت نیمی از ارزش آن کسب :

 خواهد رسید. ٪122شود و این میزان بعد از تکمیل فعالیت به  ده فرض میش

 Custom Percent Complete –  اگر این گزینه را انتخاب کنید، مقدار ارزش کسب شده پیش از شروع

خواهد بود؛ میزان کسب شده ارزش فعالیت بین این دو تاریخ  ٪122فعالیت صفر و پس از تکمیل آن 

 .کردد یوارد خواهدر کادر طور دستی  بهمقداری است که 

 

 

را  WBSهای تحلیل ارزش کسب شده تمام عناصر  اگر مایل هستید که تنظیم

 مراجعه کنید. Admin| Admin Preferencesتعیین کنید، به 

 

)هزینه لازم برای تکمیل باقیمانده  ETCهایی که برای مشخص کردن شیوه محاسبه  سمت راست پنل تنظیم

 ها از این قرارند: دهد. تنظیم لازم است را نشان می فعالیت(

 ETC = Remaining Cost for Activity مقدار :ETC  برابر با میزان هزینه باقیمانده فعالیت خواهد

 بود.
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 PF = 1 در این حالت :ETC .برابر با تفاضل بودجه فعالیت و ارزش کسب شده آن خواهد بود 

 PF = 1/CPIزم برای تکمیل فعالیت برابر با حاصل تقسیم تفاضل بودجه : در این حالت هزینه لا

ترین  خواهد بود. این حالت رایج (CPI)فعالیت و ارزش کسب شده آن بر شاخص عملکرد هزینه 

 انتخاب است.

 PF = 1/(CPI*SPI) در این حالت تفاضل بودجه فعالیت و ارزش کسب شده بر حاصل ضرب :CPI  و

SPIبینی هزینه باقیمانده  شود تا پیش مالی و زمانی پروژه تقسیم میهای عملکرد  ، یعنی شاخص

 فعالیت به دست آید. 

 PF = در این حالت مقدار :PF شود. به طور دستی وارد می 
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 تنظیم کدهای پروژه – 8فصل 

ایط لازم از ها تعریف کنید و در شر بندی پروژه توانید ساختاری ثانویه برای دسته با استفاده از کدهای پروژه می

تواند با انتخاب کد پروژه در  ها را نشان دهد، می استفاده کنید. هر نما یا کادری که پروژه EPSآن به جای 

View| Group and Sort By .ساختار جدید را نمایش دهد 

 تعریف کدهای پروژه

 (.۱-1ید )شکل برو Enterprise| Project Codesها، به  برای تعریف کدهای پروژه و مقادیر مجاز آن
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 : کادر محاوره کدهای پروژه۱-1شکل 

دهد. در شکل مثال قبل کد  ها را نشان می بالای پنجره کادر بازشویی وجود دارد که کدهای تعریف شده پروژه

دهد. روی کادر بازشو  انتخاب شده است و لیست نیز مقادیر مجاز این کد را نشان می Business Processپروژه 

 تا سایر کدها نیز نمایش داده شوند و بتوانید هرکدام را که مایل هستید انتخاب کنید. کلیک کنید 
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باز  ۱-2کلیک کنید تا کادر محاوره شکل  Modifyبرای ساخت کد پروژه یا ویرایش کدهای موجود، روی دکمه 

 شود.

 

 : کادر محاوره تعریف کدهای پروژه۱-2شکل 

یا  Shift Upهای  توانید روی دکمه شوند. در صورت تمایل می یش داده میدر این کادر محاوره کدهای پروژه نما

Shift Down .کلیک کنید تا ترتیب نمایش کدها تغییر کند 
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کلیک کنید. برای ساخت کد جدید، روی دکمه  Deleteبرای پاک کردن کد، آن را انتخاب کرده، روی 

Addشود. نام کد و حداکثر طول  فرض ساخته می کلیک کنید؛ با این کار یک کد با نام و مشخصات پیش(Max 

Length) .را مشخص کنید و از کادر محاوره خارج شوید 

 تعیین مقادیر مجاز کدهای پروژه

توانند هر مقداری را بپذیرند؛ باید قبل از ادامه کار مقادیر مجاز هریک از کدها را نیز مشخص  کدهای پروژه نمی

ای که به این ترتیب باز  را اجرا کنید. بالای کادر محاوره Enterprise| Project Codesکنید. برای این کار 

دهد؛ کد پروژه مورد نظر خود را در کادر بازشو  شود، کادر بازشویی وجود دارد که کدهای پروژه را نشان می می

 . انتخاب کنید تا مقادیر مجاز تعریف شده برای آن در قسمت میانی کادر محاوره نمایش داده شود

 Addکلیک کنید. برای ساخت مقدار جدید، روی  Deleteبرای پاک کردن مقدار، آن را انتخاب کرده، روی 

 فرض ساخته شود.  کلیک کنید تا مقداری با مشخصات پیش

داری که در  توانید شناسه و شرح آن را وارد کنید. علاوه بر آن چهار دکمه جهت پس از ساخت مقدار جدید، می

های بالا و پایین برای تغییر محل نمایش مقدار بین  وجود داشت نیز در اختیارتان هست؛ فلشنماهای دیگر 

 مراتبی مقدار است. های راست و چپ برای تغییر دادن موقعیت سلسله رود و فلش سایر مقادیر به کار می

 (.۱-۸مراتبی نیز داشته باشند )شکل  توانند ساختاری سلسله مقادیر می
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 مراتبی دیر مجاز یکی از کدهای پروژه به صورت سلسله: مقا۱-۸شکل 

را انتخاب کنید  Chart Viewشود  کلیک کنید و از منویی که باز می Displayتوانید روی نوار  اگر مایل باشید می

 (.۱-4تا مقادیر به صورت نموداری نشان داده شوند )شکل 
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 ورت نموداری: نمایش مقادیر مجاز یکی از کدهای پروژه به ص۱-4شکل 

 ها مقداردهی به کدهای پروژه

اضافه کنید.  Projectsها این است که فیلد کد پروژه مورد نظر خود را به نمای  یک راه برای مقداردهی به پروژه

نام کد پروژه مورد نظر خود را که در  کلیک کنید و فیلد هم View| Columns| Customizeبرای این کار روی 
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Project Codes شود و مقدارهای  ای باز می ر دارد اضافه کنید. وقتی روی فیلد دابل کلیک کنید، کادر محاورهقرا

 (.۱-5دهد تا بتوانید گزینه مناسب را انتخاب کنید )شکل  مجاز را نشان می

 

 که فیلد آن به جدول اضافه شده است (Reason): نمایش مقادیر مجاز یکی از کدهای پروژه ۱-5شکل 

ها، استفاده از پنل پایین صفحه است. اگر پنل پایین صفحه باز  برای مقدار دادن به کدهای پروژه یک راه دیگر

 را اجرا کنید.  View| Show on Bottom| Detailsنیست، 

 (.۱-6پنل پایین صفحه را باز کنید )شکل  Codesزبانه 
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 Projectدر صفحه  Project Detailsاز پنل  Codes: زبانه ۱-6شکل 

هر ردیف از لیستی که در این زبانه نشان داده شده است، یکی از کدها به همراه مقدار و شرح آن نمایش در 

کلیک کنید. برای اضافه  Removeشود. برای پاک کردن کدهای موجود، کد را انتخاب کرده، روی  داده می

 باز شود. ۱-7کلیک کنید تا کادر محاوره شکل  Assignکردن کد، روی 

دهد. روی یکی از مقادیر دابل کلیک کنید تا کد  محاوره کدها را به همراه مقادیر مجازشان نشان می این کادر

مربوط به آن مقدار به پروژه تخصیص یابد. مقدار این کد برابر با مقداری خواهد بود که قبلا روی آن دابل کلیک 

پنل پایین صفحه دیده  Codesجدید در زبانه  اید. پس از اضافه کردن کدها، کادر محاوره را ببندید. کدهای کرده

دابل کلیک کنید تا در حالت ویرایشی قرار گیرد  Code Valueتوانید روی فیلد  خواهند شد. اگر مایل باشید می

 (.۱-۱)شکل 
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 Assign Project Code: کادر محاوره ۱-7شکل 

باز شود  ۱-9نید تا کادر محاوره شکل که سمت راست فیدل قرار دارد کلیک ک توانید روی دکمه  اکنون می

 اند را نشان دهد. و مقدارهای مجازی که برای آن کد تعریف شده
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 : ویرایشی شدن مقدار تخصیص یافته به کد پروژه۱-۱شکل 

 

 : کادر محاوره نمایش مقادیر مجاز کد پروژه۱-9شکل 
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 مقدار جدید را انتخاب کنید تا جانشین مقدار قبلی شود.

 سازی بر اساس کدهای پروژه ی و خلاصهبند دسته

توانید با استفاده از کدهای  شوند. می سازی می بندی و خلاصه دسته EPSفرض بر اساس  ها به طور پیش پروژه

 EPSسازی شده دیگری نیز به وجود آورید. به این ترتیب در شرایط معمولی از  های اختصاصی بندی پروژه، دسته

 اند( استفاده خواهید کرد. اختارها )که بر اساس کدهای پروژه به وجود آمدهو در شرایط خاص از سایر س

را انتخاب کنید یا به جای  View| Group & Sort Byبندی اطلاعات نماها، باید  برای مشخص کردن شیوه دسته

یی از را انتخاب کنید. به این ترتیب منو Group & Sort Byبالای نما کلیک کرده،  Displayآن روی نوار 

 (.۱-12های موجود نمایش داده خواهد شد )شکل  انتخاب
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 بندی های دسته : منوی گزینه۱-12شکل 
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ها بر آن  ای در این منو قرار خواهد داشت. روی گزینه کلیک کنید تا پروژه به ازای هریک از کدهای پروژه، گزینه

 (.۱-11سازی شوند )شکل  بندی و خلاصه اساس دسته

 

 ها بر اساس یکی از کدهای پروژه بندی پروژه ه: دست۱-11شکل 
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سازی هستند. فیلدهایی که  بندی یا اصطلاحا نوارهای خلاصه مطابق معمول نوارهای رنگی نوارهای دسته

سازی باشد در این نوارها مقدار خواهند داشت. به عنوان مثال، فیلد شروع نوارهای  مقادیرشان قابل خلاصه

های زیرمجموعه را  های زیرمجموعه و فیلد پایان دیرترین پایان پروژه خ شروع پروژهسازی، زودترین تاری خلاصه

 شود.  سازی شده شروع و پایان محاسبه می زمان بر اساس مقدارهای خلاصه دهند. فیلد مدت نشان می

 شود. سازی نمایش داده می نیز نوارهای خلاصه EPSو  WBSدر حالت معمول برای عناصر 

 را انتخاب کنید. View| Group & Sort By| EPSفرض،  دن نما به حالت پیشبرای بازگردان

ها بر اساس کدهای پروژه گفته شد، ساختاری تک سطحی به وجود  بندی پروژه چه پیش از این درباره دسته آن

طحی بندی نیز چند س آورد. البته اگر مقدارهای مجاز کد را به صورت چند سطحی تعریف کرده باشید، دسته می

 خواهد بود.

ها را با کمک چند کد پروژه در چند  تری نیز تعریف کنید تا پروژه توانید ساختارهای پیچیده اگر مایل باشید می

بندی کند(. اگر مایل به این کار  ها را در چند سطح دسته تواند پروژه که می EPSبندی کنند )مانند  سطح دسته

 |View| Group & Sort Byسازی کنید، از منوها ی را اختصاصیبند بندی دسته هستید یا قصد دارید قالب

Customize باز شود. ۱-12را انتخاب کنید تا کادر محاوره شکل 
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 Group and Sort: کادر محاوره ۱-12شکل 

ها نمایش داده شده است. برای کسب اطلاعات  بندی آن بندی و شیوه قالب در این کادر محاوره معیارهای دسته

 مراجعه کنید. 2۱ر مورد کار با این کار محاوره، به فصل بیشتر د

 ها بر اساس کدهای پروژه فیلتر کردن پروژه

توانید هر فیلدی را مبنای فیلتر قرار دهید؛ فیلدهای مربوط  ها محدودیتی وجود ندارد و می در فیلتر کردن پروژه

 ر روند.ها به کا توانند برای فیلتر کردن پروژه به کدهای پروژه نیز می
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 ۱-1۸را انتخاب کنید تا کادر محاوره شکل  View| Filter By| Customizeبرای مشخص کردن فیلتر، از منوها 

 باز شود.

 

 Filter: کادر محاوره ۱-1۸شکل 

اند. فیلتر یا فیلترهایی که در نظر  شود، فیلترهایی است که قبلا تعریف شده چه در این صفحه نمایش داده می آن

 All selectedها انتخاب کنید. بعد از آن یکی از دو گزینه  با کمک کادر انتخاب سمت راست ردیف دارید را

filters  یاAny selected filters  را انتخاب کنید و رویOK ها فیلتر شوند. اگر گزینه  کلیک کنید تا پروژهAll 

selected filters شوند که مطابق شرایط تعریف شده در تمام  هایی انتخاب می را انتخاب کرده باشید، فقط پروژه
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هایی که در حداقل  انتخاب شده باشند، پروژه Any selected filtersفیلترهای انتخاب شده باشند. اگر گزینه 

 یکی از فیلترهای انتخاب شده تایید شوند در نتیجه نهایی قرار خواهند داشت.

 Newوژه وجود ندارد. برای ساخت فیلتر جدید، روی فرض فیلتری برای کدهای پر در این صفحه به طور پیش

 باز شود. ۱-14کلیک کنید تا کادر محاوره شکل 

 

 : کادر محاوره تعریف فیلتر جدید۱-14شکل 

وارد کنید. در این صفحه لیستی از شرایط وجود  Filter Nameنام مناسبی برای فیلتر انتخاب کرده، در فیلد 

انتخاب  Parameterکنید. روی اولین ردیف کلیک کرده، کد مبنای فیلتر را در فیلد ها را تعریف  دارد که باید آن

و مقدار یا مقدارهایی که برای سنجش لازم هستند در  Isرود در فیلد  کنید. عملگری که برای شرط به کار می
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Value  وHigh Value هایی  ود پروژهش وارد خواهند شد. به عنوان مثال، شرطی که در مثال شکل قبل دیده می

 داشته باشد.  Engها مقداری برابر با  آن Divisionکند که کد پروژه  را انتخاب می

کلیک کنید تا خط جدید به لیست  Addاگر لازم باشد که شرط دیگری نیز به فیلتر اضافه کنید، باید روی 

ام شرایط وارد شده در فیلتر در شود که تم ای توسط فیلتر انتخاب می فرض زمانی پروژه اضافه شود. به طور پیش

که بالای لیست قرار  All of the followingتوانید روی گزینه  مورد آن پروژه برقرار باشد. اگر مایل باشید می

ای که حداقل یک  را انتخاب کنید؛ در این حالت پروژه Any of the followingدارد کلیک کنید و به جای آن 

 نتخاب خواهد شد.شرط برایش برقرار باشد نیز ا

توانید نام فیلتر جدید را در لیست فیلترها  پس از تکمیل فیلتر، از کادر محاوره خارج شوید. در این مرحله می

 ها فیلتر شوند. کلیک کنید تا پروژه OKببینید؛ آن را انتخاب کرده، روی 

 را اجرا کنید. View| Filter By| Allها، از منو  برای غیر فعال کردن فیلترها و نمایش کل پروژه
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 استفاده از فیلدهای اختصاصی – 9فصل 

 

هر آیتم پریماورا، ترکیبی از تعداد زیادی فیلد است. به عنوان مثال هر فعالیت ترکیبی از نام، شناسه، روابط، 

 هستند. های گفته شده یک فیلد تاریخ شروع، تاریخ پایان، مدت زمان، هزینه و مانند آن است. هرکدام از  داده

اند که تمام نیازهای عمومی  پریماورا برای عناصر مختلف تعداد زیادی فیلد دارد. فیلدها طوری تنظیم شده

کاربران را برآورده سازند. با این حال ممکن است نیاز به فیلدهای بیشتری برای وارد کردن اطلاعات تکمیلی 

خود را بسازید. به فیلدهای ساخته شده، فیلدهای  توانید فیلدهای مورد نیاز داشته باشید. در این حالت می

 شود. اختصاصی گفته می

توانند علاوه بر  ها هستند. این اطلاعات می سازی اطلاعات بیشتر برای آیتم فیلدهای اختصاصی راهی برای ذخیره

زی و سا ها و نمایش در صفحه، برای عملیاتی مانند فیلتر کردن، مرتب استفاده دستی یا درج در گزارش

 بندی نیز به کار روند. دسته
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 های دارای فیلد اختصاصی آیتم

توانند فیلد  هایی که می ها هستند. انواع مختلف آیتم ها یکی از آن ها دارد و فعالیت پریماورا انواع مختلفی از آیتم

 اختصاصی داشته باشند از این قرارند:

 ها فعالیت 

 Activity Stepها 

 ها تخصیص 

 ها پروژه 

 منابع 

 ناصر عWBS 

 هزینه ( های مستقل از منبعexpense)ها 

 Issueها 

 ها ریسک 

 Work Products & Documents 

 نوع داده فیلدهای اختصاصی

پذیرند، نه مقادیر  پذیرد. به عنوان مثال فیلدهای تاریخ تنها مقادیر تاریخ را می هر فیلد نوع داده خاصی را می

 مالی، عددی، متن و مانند آن.
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ها به شرح زیر  صاصی نیز نوع داده خاصی دارد که باید در زمان ساخت آن را مشخص کرد. انواع دادههر فیلد اخت

 هستند:

  مقادیر مالی(Cost) 

  عدد صحیح(integer) 

  عدد با دو رقم اعشار(number) 

  متن(text) 

 ( تاریخstart date  وfinish date) 

  علامت(indicator) 

هایی به جز قالب اصلی نیز ذخیره کرد، ولی  توان در قالب خی اطلاعات را میدر تعیین نوع داده دقت کنید؛ بر

توانید مقادیر مالی را به صورت عدد اعشاری یا متن  آورد. به عنوان مثال می هایی به وجود می این کار محدودیت

 های عملیاتی را از دست خواهید داد. ذخیره کنید، ولی در هر حالت تعدادی از قابلیت

 

 

توانند فیلدهای اختصاصی را  ط کاربرانی که دسترسی بالا داشته باشند میفق

 حذف و اضافه کنند؛ ولی تمام کاربران امکان دیدن تعریف فیلدها را دارند. 

توانند ببینند یا ویرایش  مقادیر فیلدهای از نوع مقادیر مالی را تنها کاربرانی می

مقادیر سایر فیلدها را تمام کنند که دسترسی سطح بالا داشته باشند؛ ولی 

 توانند ببینند. کاربران می
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 ساخت فیلدهای اختصاصی

 9-1را اجرا کنید. با این کار کادر محاوره شکل  Enterprise| User Defined Fieldsبرای ساخت فیلد اختصاصی 

 باز خواهد شد.

 

 : کادر محاوره ساخت فیلدهای اختصاصی9-1شکل 
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دهد. عنصری که قصد دارید فیلد اختصاصی را  بازشویی قرار دارد که عناصر را نشان می بالای کادر محاوره کادر

 برای آن بسازید انتخاب کنید.

توانید  دهد. اگر لازم باشد می قسمت پایین پنجره فیلدهای اختصاصی تعریف شده برای آن عنصر را نشان می

 پاک شود.کلیک کنید تا  Deleteفیلد را در لیست انتخاب کرده، روی 

شود. در این  کلیک کنید. به این ترتیب ردیف جدیدی به لیست اضافه می Addبرای ساخت فیلد جدید، روی 

آن ردیف دابل  Data Typeو  Titleفرض ساخته شده است. روی  های پیش حالت فیلد اختصاصی جدید با تنظیم

 کلیک کنید و به ترتیب نام و نوع داده را مشخص کنید.

 کلیک کنید تا از کادر محاوره خارج شوید. Closeن کار روی پس از پایا

 

 

در پریماورا مدیریت  ProjectLinkکه توسط  MSPهای  توانید برای برنامه نمی

 شوند فیلد اختصاصی تعریف کنید.  می
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 اضافه کردن ستون 

صفحه نمایش داده شوند و  توانید ستون مربوط به فیلد اختصاصی را به نما اضافه کنید تا مقادیر فیلد در می

را اجرا کنید تا  View| Columnsبتوانید با استفاده از آن مقادیر را ویرایش کنید. برای این کار مانند معمول 

 قرار دارند. User Definedها باز شود. فیلدهای اختصاصی در گروه  کادر محاوره تنظیم ستون

های دیگر قابل  ها است و برای آیتم نوع خاصی از آیتمتوجه داشته باشید که هر فیلد اختصاصی متعلق به 

استفاده نیست. به عنوان مثال فیلدی که برای منابع تعریف کرده باشید فقط برای منابع قابل استفاده خواهد بود 

 ها اضافه کنید. توانید آن را در نمای فعالیت و نمی

 سازی  بندی و خلاصه دسته

سازی کنید. انجام این کار تفاوتی با  بندی و خلاصه یلدهای اختصاصی دستهها را بر اساس ف توانید آیتم می

را اجرا کنید و  View| Group and Sortسازی بر اساس فیلدهای اولیه ندارد. برای این کار  بندی و خلاصه دسته

 دهید. شود فیلدهای موجود در لیست را پاک کرده، فیلد اختصاصی را قرار ای که باز می در کادر محاوره

سازی شده نیز در اختیارتان قرار  بندی کنید، اطلاعات خلاصه وقتی اطلاعات را بر اساس فیلد اختصاصی دسته

سازی به وجود آمده بر اساس فیلد اختصاصی، برابر با  خواهد گرفت. به عنوان مثال تاریخ شروع نوار خلاصه

شود و  ایان برابر با دیرترین تاریخ پایان تعیین میهای آن خواهد بود، تاریخ پ زودترین تاریخ شروع زیرمجموعه

 شود. مدت زمان بر اساس این دو مقدار محاسبه می
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 سازی  مرتب

ای که به این ترتیب  را اجرا کنید و در کادر محاوره View| Group and Sort byسازی،  برای تعیین شیوه مرتب

 باز شود. 9-2کلیک کنید تا کادر محاوره شکل  Sortشود روی  باز می

 

 Sort: کادر محاوره 9-2شکل 

مشخص کنید. قسمت  Field Nameسازی به کار رود )اختصاصی یا اولیه( را در  فیلدی که قرار است برای مرتب

Sort Order توانید روی  کند. اگر مایل باشید می سازی را تعیین می صعودی یا نزولی بودن مرتبAdd  کلیک

هایی از نظر معیار اول درجه برابری داشته  سازی را هم مشخص کنید. اگر آیتم کنید و معیارهای بعدی مرتب
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ها قایل شود از معیار سوم  شود؛ اگر معیار دوم نیز نتواند ترتیبی برای آن باشند، ترتیبشان با معیار دوم تعیین می

 استفاده خواهد شد و ...

 فیلتر کردن

را اجرا  View| Filter byختصاصی نیز تفاوتی با فیلدهای اولیه ندارد. ها با استفاده از فیلدهای ا فیلتر کردن آیتم

کلیک  OKاید، آن را انتخاب کرده، روی  کنید تا لیست فیلترها نمایش داده شود. اگر قبلا فیلتر را تعریف کرده

صاصی مورد کلیک کنید و فیلتر جدیدی که عناصر را با استفاده از فیلد اخت Newکنید؛ در غیر این صورت روی 

 کند بسازید. نظر شما فیلتر می

 استفاده از فیلدهای اختصاصی علامت

روند. وقتی  تعیین شده باشد، برای نمایش علامت به کار می (indicator)فیلدهایی که مقادیرشان از نوع علامت 

ر روی فلش شود. اگ ها فلش کوچکی نمایش داده می روی یکی از این نوع فیلدها کلیک کنید، سمت راست آن

ها را انتخاب  توانید یکی از آن شوند و می های قابل استفاده در کادر بازشو نمایش داده می کلیک کنید، علامت

 (.9-۸کنید )شکل 
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 : مقداردهی به فیلدهای علامت9-۸شکل 

 عملکرد این نوع فیلد تفاوت خاصی با سایر فیلدهای اختصاصی ندارد.

 

 

این است که علامت در پریماورا نوعی داده  MSPو  ها در پریماورا تفاوت علامت

رود، در نتیجه باید نوع فیلد را علامت تعیین کنید و برای هر آیتم  به شمار می

ای  نوعی داده نیستند، شیوه MSPهای  علامت مناسبی انتخاب کنید. علامت

 توانید فیلدی عددی تعریف برای نمایش مقادیر دیگر هستند. به عنوان مثال می

بزرگتر باشد علامت  12کنید و در جای دیگر مشخص کنید که اگر مقدار آن از 

 پرچم قرمز و در غیر این صورت پرچم زرد نمایش داده شود.
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 Global Changeاستفاده از 

توانایی تغییر دادن  Global Changeبرای درج فرمول و محاسبه خودکار مقادیر است.  Global Changeابزار 

شود. با این حال  فیلدهای قابل نوشتن را دارد و عملکرد آن به فیلدهای اختصاصی محدود نمی مقدار تمام

 شود. معمولا از آن برای فیلدهای اختصاصی استفاده می

Global Change  توضیح داده شده است. 15در فصل 
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 ها تنظیم تقویم - 11فصل 

تواند  کند. هر فعالیت و منبع می ا را تعیین میهای کاری تک تک روزه تقویم مفهومی است که تعداد ساعت

های پروژه در دو شیف  تقویم مجزایی داشته باشد. به عنوان مثال در یک پروژه معمولی، ممکن است اکثر فعالیت

هشت ساعته در روزهای شنبه تا پنجشنبه انجام شوند و روزهای جمعه نیز چهار ساعت کار انجام شود. این روند 

شود و در کنار آن برخی تعطیلات رسمی که پروژه در آن روزها تعطیل خواهد  ها اعمال می هفته ثابت به تمام

های پروژه اعمال کرد؛  توان به تمام فعالیت شود. چنین تقویمی را می ها وارد می بود نیز در تقویم کاری فعالیت

اشد که بتن آماده خریداری کند، با در عین اگر به فرض پروژه بچینگ پلانت ساخت بتن نداشته باشد و مجبور ب

ریزی از تقویم دیگری  هایی بتن های حمل بتن، لازم است که تمام فعالیت توجه به محدودیت قانونی تردد ماشین

های حمل بتن اجازه تردد دارند، فعال باشند. منابع  هایی که ماشین ها، در ساعت استفاده کنند که فقط شب

توانند در تمام مدت دو شیف و  از تقویم لازم دارند. به عنوان مثال ماشین آلات میپروژه نیز هرکدام نوع خاصی 

در تمام روزهای هفته فعال باشند.  منابع انسانی هریک در یکی از دو شیف کاری فعال هستند و این مسئله در 

 تقویم مشخص خواهد شد.

های عمومی، به طور  پیوند دهید، تا با تغییر تقویم (global calendar)های عمومی  ها را به تقویم توانید تقویم می

 خودکار اصلاح شوند.
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 انواع تقویم

 پریماورا سه نوع تقویم دارد:

  تقویم عمومی(global calendar)توانید از آن در  شود و می : این نوع تقویم در سطح سازمان تعریف می

 ها قابل استفاده است. عالیتها استفاده کنید. این نوع تقویم برای منابع و ف تمام پروژه

  تقویم پروژه(project calendar)ها اعمال  ها و به عبارت دیگر به فعالیت : این نوع تقویم به پروژه

 شود. می

  تقویم منابع(resource calendar).این نوع تقویم برای منابع قابل استفاده است : 

 ساخت تقویم عمومی

باز خواهد  12-1را اجرا کنید. با این کار کادر محاوره شکل  Enterprise| Calendarsبرای ساخت تقویم عمومی، 

 شد.
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 Calendars: کادر محاوره 12-1شکل 

بالای کادر محاوره سه گزینه برای انتخاب یکی از سه نوع تقویم وجود دارد. هرگاه یکی از این سه گزینه را 

 شوند. نمایش داده میهای تعریف شده برای آن نوع در لیست  انتخاب کنید، تقویم
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کلیک کنید. در این حالت  Add، روی دکمه Globalبرای ساخت تقویم عمومی جدید، پس از انتخاب گزینه 

 باز خواهد شد. 12-2کادر محاوره شکل 

 

 شود ای که در زمان ساخت تقویم جدید باز می : کادر محاوره12-2شکل 

شوند. روی تقویمی که قرار است مبنای ساخت  برداری می ی کپیهای قبل های جدید اجبارا از یکی از تقویم تقویم

 Calendarsتقویم جدید باشد دابل کلیک کنید. با این کار تقویمی جدیدی ساخته شده، به لیست کادر محاوره 

 شود. در این مرحله باید نام تقویم را وارد کنید.  اضافه می
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فرض باشد، باید کادر روبروی آن  که اگر مایل باشید تقویم پیشها کادرهای انتخابی وجود دارد  روبروی نام تقویم

 فرض است. را علامت بزنید. در هر زمان تنها یک تقویم پیش

 ساخت تقویم منبع و تقویم فعالیت

های عمومی ندارد، تنها باید در نظر داشته باشید که  های منبع و فعالیت تفاوت چندانی با تقویم ساخت تقویم

 های فعالیت( باید پروژه مورد نظر خود را باز کرده باشید. های پروژه )تقویم قویمپیش از ساخت ت

 

 

در  ProjectLinkکه توسط  MSPهای  امکان ساخت یا تغییر تقویم پروژه

 شوند وجود ندارد. پریماورا مدیریت می

 

کلیک کنید. به این ترتیب  To Globalتوانید تقویم منبع یا فعالیت را انتخاب کرده، روی  اگر مایل باشید می

 تقویم انتخاب شده به تقویم عمومی تبدیل خواهد شد.
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 تنظیم تقویم

ها یا منابع  توانید آن را تنظیم کنید. حتی بعد از تخصیص تقویم به فعالیت که تقویم ساخته شود، می پس از این

کادر  Used Byدن تقویم، روی دکمه توانید آن را اصلاح کنید. در این حالت بهتر است پیش از تغییر دا نیز می

 باز شود. 12-۸کلیک کنید تا کادر محاوره شکل  Calendarsمحاوره 

 

 Calendar Used By: کادر محاوره 12-۸شکل 
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دهد. بالای کادر محاوره  اند را نشان می این کادر محاوره تمام عناصری که از تقویم مورد نظرتان استفاده کرده

های  وجود دارد )توجه داشته باشید که تقویم (Resources)و منابع  (Projects)ها  فعالیت ای برای انتخاب گزینه

ها به چه  عمومی برای هر دو نوع عنصر فعالیت و منبع قابل استفاده هستند(. اگر دقیقا ندانید که تقویم در پروژه

 ها شود. بندی ای در زمان ر منتظرههای بعدی باعث ایجاد تغییرات غی اند ممکن است ویرایش صورتی استفاده شده

 باز خواهد شد. 12-4کلیک کنید. با این کار کادر محاوره شکل  Modifyبرای ویرایش تقویم، روی دکمه 
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 : کادر محاوره ویرایش تقویم12-4شکل 

حاوره های کاری روزهای تقویم را در این کادر م بالای کادر محاوره دو گزینه وجود دارد که شیوه نمایش ساعت

های کاری به تفصیل نمایش  را انتخاب کنید، ساعت Detailed work hours/dayکنند. اگر گزینه  مشخص می

 (.12-5داده خواهند شد )شکل 
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 های کاری به تفصیل : نمایش ساعت12-5شکل 

نید. این کار ها اعمال ک های عمومی را به سایر تقویم هایی از تقویم توانید تنظیم پیش از این گفته شد که می

شود. اگر تقویمی که برای ویرایش انتخاب شده  توسط قسمتی که پایین این کادر محاوره قرار دارد انجام می

توانید با استفاده از آن  است خود تقویم عمومی نباشد، کادر بازشوی پایین کادر محاوره فعال خواهد بود و می

 (.12-6های عمومی را انتخاب کنید )شکل  یکی از تقویم
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 : انتخاب تقویم عمومی12-6شکل 

های مشخص شده در تقویم عمومی به تقویمی که در حال ویرایش آن هستید اعمال خواهد  بعد از این، تعطیلی

 شد.

توانید روی  های کاری روزهایش را اصلاح کنید انتخاب کنید. برای این کار می ابتدا ماهی که قصد دارید ساعت

ها به جای  عنوان ماه و سال قرار دارد کلیک کنید. اگر روی عنوان کلیک کنید، ماه هایی که در دو سوی فلش

 (.12-7توانید ماه مورد نظر خود را انتخاب کنید )شکل  شوند و می روزها نمایش داده می
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 : انتخاب ماه12-7شکل 

توانید دوباره روی  باشید می ها را انتخاب کنید، نما به حالت اولیه باز خواهد گشت. اگر مایل اگر یکی از ماه

 عنوان کلیک کنید تا نما به حالت قبل بازگردد.

های کاری آن در سمت راست تقویم  بعد از انتخاب ماه، روی روز مورد نظر کلیک کنید. در این حالت ساعت

ر دادن کلیک کنید. برای تغیی Nonworkشوند. اگر قصد دارید روز را تعطیل کنید، روی دکمه  نمایش داده می

که سمت راست تقویم قرار دارد )در صورت فعال  Work hours/dayها را در کادر  های کاری، تعداد ساعت ساعت

فعال باشد، به جای  Detailed work hours/day( وارد کنید. اگر گزینه Total work hours/dayبودن گزینه 

شوند و  تلف هستند نمایش داده میهای کاری مخ کادر گفته شده تعدادی نوار که مشخص کننده ساعت

ها و روزهای غیر کاری پررنگ نمایش  ها دابل کلیک کنید تا کاری یا غیر کاری شوند. ساعت توانید روی آن می

 شوند. داده می
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ساعت گرد  های کاری روزهای تقویم در زمان نمایش به نیم تعداد ساعت

 شوند. می

 

لیدهای بالای روزها که عنوان روز هفته را دارد کلیک کنید، تمام روزهای اگر به جای انتخاب روز، روی یکی از ک

ها اعمال خواهد شد. به عنوان مثال اگر قصد دارید  شود و تغییرات نیز به تمام آن زیرمجموعه آن انتخاب می

 کلیک کنید. Nonworkو بعد از آن  Friتمام روزهای جمعه را تعطیل کنید، روی 

 باز شود. 12-۱کلیک کنید تا کادر محاوره شکل  Workweekتوانید روی دکمه  اگر مایل باشید می
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 Calendar Weekly Hours: کادر محاوره 12-۱شکل 

های  کند. اگر ساعت های کاری روزهای مختلف هفته را مشخص می فرض ساعت این کادر محاوره مقدار پیش

زمینه سفید نمایش  قسمت هماهنگ نباشد، با پس فرض تعیین شده در این کاری یکی از روزها با مقدار پیش

 داده خواهد شد.
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 پاک کردن تقویم

اگر نیازی به تقویمی خاص نداشته باشید، نیازی نیست که حتما آن را پاک کنید؛ اگر فعالیت یا منبعی از آن 

 تقویم استفاده نکند، بود و نبود آن تفاوتی نخواهد داشت. 

شود  ای که باز می را اجرا کنید و در کادر محاوره Enterprise| Calendarsکنید، اگر مایل بودید تقویمی را پاک 

های زیرمجموعه آن گزینه نمایش داده  را انتخاب کنید تا تقویم Resourceیا  Global ،Projectیکی از سه گزینه 

 کلیک کنید.  Deleteشود. تقویم مورد نظر خود را انتخاب کرده، روی 
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 دیبن زمان - 3بخش 
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 کار با کدهای فعالیت - 11فصل 

توانند به جز ساختار اولیه، ساختاری ثانویه نیز داشته  های پریماورا می اید که برخی آیتم تا کنون متوجه شده

و البته با اهمیتی  WBSشود. کدهای فعالیت مفهومی هستند که به موازات  باشند که توسط کدها ساخته می

ها را به جای  توانید آن ها می روند. پس از تعیین کدهای فعالیت ها به کار می ندهی فعالیتکمتر از آن، برای سازما

WBS سازی کنید. سازی، فیلتر یا مرتب بندی، خلاصه با استفاده از کدها دسته 

 ساخت کدهای فعالیت

دهید که در  ال میها دارد و احتم بندی فعالیت ای که ماهیت مناسبی برای دسته توانید برای هر نوع داده می

های شرکت زیاد باشد،  کننده باشد، کدی تعریف کنید. به عنوان مثال اگر تعداد پروژه آینده برای کنترل کمک

 ها کد تعریف کنید. توانید برای محل جغرافیایی آن می

باز  11-1 را اجرا کنید. با این کار کادر محاوره شکل Enterprise| Activity Codesبرای ساخت کدهای فعالیت 

 خواهد شد.
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 Activity Codes: کادر محاوره 11-1شکل 

ها  بالای کادر محاوره سه گزینه برای انتخاب یکی از سه نوع کد فعالیت وجود دارد. هر سه نوع کد برای فعالیت

 هستند:ها به شرح زیر  های مختلف یکسان نیست. گزینه ها بین پروژه به کار خواهند رفت، ولی دامنه استفاده آن
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 Global – ها در دسترس خواهد بود. های تمام پروژه کد برای فعالیت 

 EPS – هایی که به طور مستقیم یا غیر مستقیم زیرمجموعه عنصر  کد فقط برای پروژهEPS  مشخص

 شده باشند در دسترس خواهد بود.

 Project – .کد فقط برای پروژه فعال در دسترس خواهد بود 

 شود. ه نوع کد توضیح داده میدر ادامه شیوه ساخت س

 ساخت کدهای فعالیت عمومی

را که بالای کادر محاوره قرار  Globalرا باز کنید. گزینه  Activity Codesبرای ساخت این نوع کد، کادر محاوره 

 دارد انتخاب کنید. 

(. وقتی 11-2شکل دهد ) را نشان می Globalدر کادر محاوره کادر بازشویی قرار دارد که کدهای پروژه گروه 

 شوند. یکی از کدها را انتخاب کنید، مقدارهای مجاز کد در لیست نمایش داده می
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 : نمایش کدها در کادر بازشو11-2شکل 

 باز خواهد شد. 11-۸کلیک کنید. با این کار کادر محاوره شکل  Modifyبرای ساخت کد، روی دکمه 
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 ی: کادر محاوره ساخت کد فعالیت عموم11-۸شکل 

اند. برای ساخت کد  ( نمایش داده شدهGlobalدر لیست این کادر محاوره تمام کدهای فعالیت عمومی )گروه 

 کلیک کنید. Addجدید، روی 

وجود  Max Lengthتوانید نام آن را در لیست وارد کنید. پایین کادر محاوره کادری به نام  پس از ساخت کد می

 کند. را مشخص میدارد که حداکثر طول مقادیر مجاز کد 
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 EPSساخت کدهای فعالیت 

را در بالای  EPSرفته، گزینه  Activity Codes، به کادر محاوره EPSبرای ساخت کدهای فعالیت محدود به 

کادر محاوره انتخاب کنید. در این حالت نیز کدهای فعالیت در کادر بازشو و مقادیر مجاز کدی که در کادر 

 11-4کلیک کنید تا کادر محاوره شکل  Modifyشود. روی  یست نمایش داده میبازشو انتخاب شده باشد در ل

 باز شود.

 

 EPS: کادر محاوره ساخت کد فعالیت 11-4شکل 
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اند. کدها بر اساس  نمایش داده شده EPSدر لیستی که در این کادر محاوره قرار دارد کدهای فعالیت محدود به 

هستند و  EPSدارند عناصر  هایی که آیکن  اند. آیتم داده شده مراتبی نمایش به صورت سلسله EPSعناصر 

 ترین سطح قرار دارند، کدها هستند. مراتبی در پایین ، که الزاما در این ساختار سلسله های دارای آیکن  آیتم

 باز خواهد شد. 11-5کلیک کنید. با این کار کادر محاوره شکل  Addبرای ساخت کد جدید، روی 

 

 Select EPS: کادر محاوره 11-5شکل 
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دهد. روی آیتم مورد نظر خود دابل کلیک کنید تا انتخاب شود و به  سازمان را نشان می EPSاین کادر محاوره 

نیستید و  EPSترین سطح  کادر محاوره قبل بازگردید. توجه داشته باشید که در این کار محدود به پایین

 مایل باشید انتخاب کنید. را که EPSهای  توانید هرکدام از آیتم می

توانید نام و حداکثر طول مقادیر مجاز آن را  گردید و می ، به کادر محاوره قبل باز میEPSپس از انتخاب عنصر 

 مشخص کنید.

توانید کدی را انتخاب کرده، روی  وجود دارد. اگر مایل باشید می Make Globalای به نام  در این کادر دکمه

 به کد عمومی تبدیل شود. EPSکنید تا از کد دکمه گفته شده کلیک 

 ساخت کدهای فعالیت پروژه

ای خاص در دسترس باشد، پس از باز کردن پروژه، به  اگر مایل هستید کدهای فعالیتی بسازید که فقط در پروژه

که در آن را انتخاب کنید. به این ترتیب کدهای فعالیتی  Projectبروید و گزینه  Activity Codesکادر محاوره 

پروژه تعریف شده باشند در کادر بازشو و مقادیر مجاز کد فعالیتی که در کادر بازشو انتخاب شده باشد در لیست 

 شود.  نمایش داده می

 باز شود. 11-6کلیک کنید تا کادر محاوره شکل  Modifyبرای ساخت کد جدید، روی 
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 عال: کادر محاوره تعریف کد فعالیت برای پروژه ف11-6شکل 

کلیک کنید تا کد جدید ساخته شود. پس از ساخته شدن کد، نام و حداکثر طول مقادیر مجاز آن را  Addروی 

 مشخص کنید.

وجود دارد. اگر بعد از انتخاب یکی از کدهای موجود، روی  Make EPSو  Make Globalدر این کادر دو دکمه 

Make Global  شد. اگر روی کلیک کنید، کد تبدیل به کد عمومی خواهدMake EPS  کلیک کنید، کادر

مورد نظر خود را انتخاب کنید و بعد از آن کد فعالیت پروژه تبدیل به کد  EPSشود تا عنصر  ای باز می محاوره
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باشند  EPSهایی که به طور مستقیم یا غیر مستقیم زیرمجموعه آن عنصر  شود که برای تمام پروژه فعالیتی می

 در دسترس خواهد بود.

 ساخت مقادیر مجاز برای کدهای فعالیت

بروید و گزینه مربوط به نوع کد  Enterprise| Activity Codesبرای تعریف مقادیر مجاز هریک از کدها، به 

فعالیت را در بالای کادر محاوره انتخاب کنید. در این حالت کدهای فعالیت آن گروه در کادر بازشویی که در 

شوند. وقتی کد فعالیت مورد نظر خود را در کادر بازشو انتخاب کنید،  یش داده میکادر محاوره قرار دارد نما

 شود.  مقادیر مجازی که قبلا برای آن تعریف شده باشد در لیست نمایش داده می

کلیک کنید. هر مقدار نام و  Deleteو برای پاک کردن مقدار موجود روی  Addبرای ساخت مقدار جدید، روی 

 اید بعد از ساخت آن را وارد کنید. شرحی دارد که ب

مراتب مقادیر است. بسیاری از کدها  دار وجود دارد که برای تعیین سلسله سمت راست پنجره چهار دکمه جهت

توانید در صورت نیاز کدهایی تعریف کنید که سلسله مراتب داشته  مقادیر مجاز تک سطحی دارند، ولی می

 د که مقادیر مجاز آن تک سطحی هستند.ده کدی را نشان می 11-7باشند. شکل 



   

 

 تیفعال یکار با کدها - 11فصل  Primavera P6 v8.3  راهنمای جامع

 www.khorramirad.info 2۸9صفحه 

 

 : کدی که مقادیر مجاز آن تک سطحی هستند11-7شکل 

 مراتبی هستند )بیش از یک سطح دارند(. دهد که مقادیر مجاز آن سلسله کدی را نشان می 11-۱شکل 
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 : کدی که مقادیر مجاز آن دو سطحی هستند11-۱شکل 

 سازی بر اساس کد بندی و خلاصه دسته

بندی و به تبع  توانید هر نوع آیتمی را با استفاده از فیلدهایش دسته از این توضیح داده شد که می پیش

بندی کنید.  ها را دسته توانید با استفاده از آن فعالیت سازی کنید. هر کد فعالیت نیز یک فیلد است و می خلاصه
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بندی شده باشند در  دسته WBSانی که بر اساس ها مانند زم مراتبی باشند، فعالیت اگر مقادیر کد فعالیت سلسله

توانید با استفاده از چند کد فعالیت که مقادیر تک سطحی  سطوح مختلف دیده خواهند شد. اگر مایل باشید می

 بندی کنید تا در سطوح مختلفی قرار گیرند. ها را دسته مراتبی دارند فعالیت یا سلسله

فیلد را مشخص  2۱را اجرا کنید و مطابق راهنمای فصل  View| Group and Sortبندی،  برای تعیین شیوه دسته

 کنید. 

 

 



   

 

 ها تیفعال فیتعر - 12فصل  Primavera P6 v8.3  راهنمای جامع

 www.khorramirad.info 242صفحه 

 ها تعریف فعالیت - 12فصل 

های بعد  ها ارائه شده است. در این فصل و فصل تا این فصل اطلاعات مختلفی در مورد اطلاعات زیرساختی برنامه

 ها، آغاز خواهد شد. تر، یعنی تعریف فعالیت بحث عملی

 لاعاتی پریماورا به این ترتیب است:ساختار اط

شود که در  های مختلفی تقسیم می به شاخه EPSسازمان )شرکت( در راس اطلاعات قرار دارد. سازمان توسط 

شوند که انواع  های مختلفی تقسیم می به شاخه WBSها نیز توسط  ها قرار دارند. پروژه ترین سطح آن پروژه پایین

 گیرند.  ها قرار می ها زیرمجموعه آن د و در نهایت فعالیتها هستن های آن شدنی تحویل

هر  WBSشدنی لازم هستند.  شود که برای تولید آن تحویل ها خرد می ای از فعالیت به مجموعه WBSهر عنصر 

بندی  تنها راه دسته WBSبندی است.  ها، از جمله برنامه زمان آن در سایر برنامه (scope)پروژه بازنمایی گستره 

 های ثانویه نیز ایجاد کنید.  بندی ها دسته توانید با استفاده از کدهای فعالیت های پروژه نیست و می عالیتف
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 ساخت فعالیت

که در پنل سمت چپ قرار دارد کلیک کنید( تا  Projectsبروید )روی دکمه  Projectsپیش از هر چیز به صفحه 

ی شده است، نمایش داده شود. روی پروژه مورد نظر خود بند دسته EPSها، که احتمالا بر اساس  لیست پروژه

های دیگر بسته و پروژه انتخاب شده  را انتخاب کنید تا پروژه Openشود  کلیک راست کنید و از منویی که باز می

 باز شود. 

ارد که در پنل سمت چپ قرار د Activitiesقرار ندارید، روی دکمه  Activitiesاگر بعد از این کار در صفحه 

 WBSهای پروژه را، که احتمالا بر اساس  کلیک کنید تا صفحه گفته شده باز شود. این صفحه فعالیت

 (. 12-1دهد )شکل  اند، نشان می بندی شده دسته
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 ها : نمایی از صفحه فعالیت12-1شکل 

است( و پنلی از ها، جدولی از اطلاعات )بالا و سمت چپ(، نمودار گانت )بالا و سمت ر فرض فعالیت نمای پیش

 اطلاعات )پایین( است. 

 فرض گانت است. توانید در تمام نماها فعالیت بسازید، ولی بهترین نما برای ساخت فعالیت، نمای پیش می



   

 

 ها تیفعال فیتعر - 12فصل  Primavera P6 v8.3  راهنمای جامع

 www.khorramirad.info 245صفحه 

صفحه کلید  Insertهای موجود را انتخاب کنید و کلید  یک راه برای ساخت فعالیت، این است که یکی از فعالیت

ی هم سطح آن به وجود آید. در این حالت فیلد نام فعالیت در حالت ویرایشی قرار را بفشارید تا فعالیت جدید

 (.12-2خواهد داشت )شکل 

 

 : نام فعالیت در حالت ویرایش12-2شکل 

دهند که در یک مرحله  توانید اطلاعات فعالیت را در این زمان یا بعد از آن وارد کنید. برخی افراد ترجیح می می

ها را مشخص کنند تا برنامه شکل مناسبی پیدا کند و بعد از آن سایر  وارد کنند و تنها نام آن ها را تمام فعالیت

 اطلاعات را تکمیل کنند.
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، از نظر WBSهای زیرمجموعه یک عنصر  توجه داشته باشید که ترتیب فعالیت

 ها باید به کنند که فعالیت عملیاتی و مفهومی اهمیتی ندارد. برخی افراد تصور می

چنین نیست. پس از  ترتیب زمان شروع مرتب شده باشند، در حالی که این

ها را مشخص کنید و به عنوان  سازی آن توانید شیوه مرتب ها می ساخت فعالیت

مثال تعیین کنید که بر اساس تاریخ شروع مرتب شوند. در این حالت فقط 

 واحدی باشند نسبت به هم WBSهایی که زیرمجموعه عنصر  فعالیت

خورد. اگر به جای  مراتبی به هم نمی شوند و ساختار سلسله سازی می مرتب

WBS ها استفاده کرده باشید نیز  بندی فعالیت از فیلدهای دیگری برای دسته

 چه گفته شد وجود نخواهد داشت. تفاوتی در آن

 

در پنل پایین صفحه وارد کنید.  ها را در جدول یا توانید آن هرگاه مایل باشید اطلاعات فعالیت را وارد کنید، می

را اجرا کنید. پنل گفته شده تمام فیلدهای  View| Show on Bottom| Detailsاگر پنل نمایش داده نشده است، 

 دهد. فعالیت را در اختیارتان قرار می

که سمت راست  ، روی دکمه WBSیک راه دیگر برای ساخت فعالیت، این است که پس از انتخاب عنصر 

قرار دارد کلیک کنید. بعد از این کار ممکن است روند قبلی تکرار شود یا ویزارد ساخت فعالیت که اولین  صفحه

 نمایش داده شده است باز شود.  12-۸مرحله آن در شکل 
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 : اولین مرحله ویزارد ساخت فعالیت12-۸شکل 

شدن ویزارد، فعالیت مانند زمانی که کلید  ای وجود دارد که اگر آن را فعال کنید، به جای باز پایین ویزارد گزینه

Insert فشارید ساخته خواهد شد. برای فعال کردن مجدد ویزارد، به  را میEdit| User Preferences  رفته، زبانه

assistance ای برای فعال یا غیر فعال کردن ویزارد وجود دارد. را انتخاب کنید. در این زبانه گزینه 

 کند: و فیلد زیر را دریافت میاولین مرحله ویزارد د
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 Activity ID –  شناسه فعالیت. شناسه فعالیت عبارت کوتاهی است که برای ارجاع دادن به آن به کار

 رود. می

 Activity Name –  نام فعالیت. نام فعالیت باید عبارتی گویا باشد، ولی مراقب باشید که طول آن از

 صفحه برای چاپ مشکل خواهد شد.حدی بیشتر نشود، زیرا در آن صورت تنظیم 

شوند در پنل پایین صفحه گانت نیز با همین نام وجود  فیلدهای گفته شده و فیلدهایی که پس از این گفته می

 |Viewها را با  توانید آن ها در جدول نیز وجود دارند و اگر وجود نداشته باشند نیز می دارند؛ برخی از آن

Columns .اضافه کنید 

نمایش داده  12-4کلیک کنید تا به مرحله بعدی ویزارد که در شکل  Nextص کردن فیلدها، روی پس از مشخ

 شده است بروید.
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 : مرحله دوم ویزارد ساخت فعالیت12-4شکل 

های وارد  کلیک کنید تا به مراحل قبلی ویزارد بازگردید و تنظیم Prevتوانید روی  هر زمان که لازم باشد می

 د. شده را اصلاح کنی

چه به  قرار داشته باشد. آن WBSدر این صفحه باید مشخص کنید که فعالیت جدید زیرمجموعه کدام عنصر 

انتخاب شده پیش از اجرای ویزارد است )عنصری که  WBSشود، عنصر  فرض در کادر بازشو دیده می طور پیش
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 ه نیاز به اصلاح دارد، روی دکمه های زیرمجموعه آن کلیک کرده بودید(. اگر گزین روی آن یا یکی از فعالیت

 باز شود. 12-5کلیک کنید تا کادر محاوره شکل 

 

 Select WBS: کادر محاوره 12-5شکل 

دهد. روی عنصر مورد نظر خود دابل  تعریف شده برای پروژه را نشان می WBSاین کادر محاوره تمام عناصر 

 کلیک کنید تا انتخاب شود.
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توانند  مراتبی دارند، یعنی می ساختاری سلسله WBS دانید که عناصر قطعا می

طور است(. در چنین مواقعی  بیشتر از یک سطح داشته باشند )معمولا نیز همین

ها را زیرمجموعه عناصری قرار دهید که در آخرین سطح  لزومی ندارد که فعالیت

WBS ه از تر و زیباتر شدن برنام یافته شود برای ساخت هستند؛ ولی پیشنهاد می

تر شدن  چنین کاری خودداری کنید. البته این پیشنهاد معمولا باعث طولانی

شود که در این صورت باید با صلاحدید  آن می WBSبرنامه یا افزایش عناصر 

 ریز از پذیرفتن توصیه خودداری شود. برنامه

 

مراحل بعدی ویزارد به کلیک کنید تا به مرحله بعدی ویزارد بروید.  Nextروی  WBSپس از انتخاب عنصر 

توانید به جای مرور مراحل، روی  شوند که تا کنون توضیح داده نشده است. می دریافت اطلاعاتی مربوط می

Finish توانید با  اید ساخته شود. در ادامه می کلیک کنید تا فعالیت با اطلاعاتی که تا این مرحله وارد کرده

 فعالیت را وارد کنید.استفاده از جدول یا پنل اطلاعات تکمیلی 

 و تعداد کمی فعالیت به وجود آمده است. WBSدهد که با دو عنصر  ای آزمایشی را نشان می برنامه 12-6شکل 
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 : برنامه نمونه12-6شکل 

 Generalهای گروه  تنظیم

( توضیح Activity Detailsبندی پنل پایین نمای گانت )پنل  ها بر اساس تقسیم های فعالیت پس از این تنظیم

شوند را به جدول نیز اضافه کنید تا  توانید ستون مربوط به تمام فیلدهایی که توضیح داده می شود. می داده می

 بتوانید اطلاعات را در جدول وارد کنید.
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اگر زمانی لازم باشد که فیلد مشخصی را در تعداد زیادی فعالیت اصلاح کنید، 

ن صفحه، فیلد را به جدول اضافه کرده، از بهتر است به جای مراجعه به پنل پایی

 آن استفاده کنید.

 

 دهد. پنل پایین صفحه را نشان می Generalزبانه  12-7شکل 

 

 Activity Detailsاز پنل  General: زبانه 12-7شکل 

 های این زبانه به شرح زیر هستند: تنظیم

 Activityجویی در فضا،  ود دارد که برای صرفه: در این قسمت دو فیلد شناسه )چپ( و نام )راست( وج

 عنوانشان نمایش داده نشده است.
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 Projectدهد و قابل ویرایش نیست. ای که فعالیت به آن متعلق است را نشان می : این فیلد پروژه 

 Activity Typeهای فیلد گفته شده از این  : در این قسمت باید نوع فعالیت را تعریف کنید. گزینه

 قرارند:

o Task Dependentها  شود. اکثر فعالیت : کار این نوع فعالیت بر اساس تقویم فعالیت انجام می

 هستند. Resource Dependentاز این نوع یا از نوع 

o Resource Dependentشود. : کار این نوع فعالیت بر اساس تقویم منبع یا منابع آن انجام می 

o Level of Effortی کارهای پشتیبانی که نتیجه مستقلی ریز : این نوع فعالیت برای برنامه

روند است. معمولا تاریخ شروع  های دیگر به کار می ندارند و برای کمک به فعالیت

ها بر اساس  شود و تاریخ پایان آن های معمولی بر اساس روابط و قیدها تعیین می فعالیت

رفا بر اساس ص Level of Effortهای  مشخصات فعالیت؛ ولی تاریخ شروع و پایان فعالیت

شود. از این نوع  شود تعریف می ها که از طریق روابط منعکس می بندی سایر فعالیت زمان

شود، که شروع و  ریزی کارهایی مانند نظارت و مدیریت استفاده می ها برای برنامه فعالیت

 پایانشان وابسته به شروع و پایان کارهای دیگر است.

o Start Milestone  وFinish Milestoneستون است که در  : این دو گزینه برای ساخت مایل

 ادامه کتاب توضیح داده خواهد شد.

o WBS Summary اگر این گزینه انتخاب شود، تاریخ شروع و پایان فعالیت مانند عنصر :

WBS هایی که  شود؛ یعنی تاریخ شروع آن برابر با زودترین تاریخ شروع فعالیت تعیین می

شود و تاریخ پایان آن نیز برابر با  هستند تعیین می WBSیک عنصر همراه با آن زیرمجموعه 

 ها خواهد بود. دیرترین تاریخ پایان همان فعالیت
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 Duration Typeای هستند که  : میزان تخصیص، مدت زمان و تخصیص در واحد زمان، سه مشخصه

ای  ز نسبت دارند. گزینهممکن است به دلایل مختلف در زمان اجرای پروژه تغییر کنند و با یکدیگر نی

کند که وقتی یکی از فاکتورهای گفته شده تغییر کند،  شود تعیین می که در این قسمت مشخص می

شود. این مسئله در ادامه کتاب توضیح  ماند و فاکتور دیگر به تناظر آن اصلاح می کدام فاکتور ثابت می

 Fixed Duration andهتر است گزینه ها مسلط نیستید، ب داده خواهد شد. تا زمانی که به تنظیم

Units/Time ها منبع اختصاص داده باشید. را انتخاب کنید. این گزینه زمانی تاثیر دارد که به فعالیت 

 % Complete Typeتوانید  : هر فعالیت تعداد زیادی فیلد درصد پیشرفت دارد. اگر مایل باشید می

View| Columns  را اجرا کرده به گروهPercent Completes ها را ببینید  مراجعه کنید تا لیست آن

 (.12-۱)شکل 

ها قابل استفاده و  روند و به هر حال همه آن هرکدام از این فیلدها برای منظور خاصی به کار می

عملیاتی خواهند بود. با این حال بسیاری از محاسبات نیاز به تعیین فیلدی اولیه برای درصد پیشرفت 

)برای فیلد  Durationهای موجود  شود. گزینه مشخص می Complete Type %ه در دارند و این مسئل

Duration % Complete ،)Physical  برای فیلد(Physical % Complete و )Units  برای فیلد(Units 

% Complete است. فیلد )Activity % Complete ای که در این قسمت انتخاب  بر اساس گزینه

کند و عملیاتی که نیاز به درصد پیشرفت  از سه فیلد گفته شده را منعکس می کنید مقدار یکی می

استفاده خواهند کرد. هر فعالیت لازم است بسته به ماهیتش  Activity % Completeفعالیت دارند از 

از یکی از این سه نوع درصد پیشرفت استفاده کند، ولی با این سیستم، درصد پیشرفت اولیه تمام 

 وجود خواهد داشت. Activity % Completeدر  ها فعالیت

 Activity Calendar این قسمت برای تعیین تقویم فعالیت است. هر فعالیت تقویمی دارد که :

های پروژه از تقویم مشترکی  کند. اکثر فعالیت های کاری روزهای مختلف آن را تعیین می ساعت
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های خاص استفاده شود. پیش  ها از تقویم از آنکنند، ولی گاهی لازم است که برای برخی  استفاده می

 ساخته باشید. 12از اختصاص تقویم باید آن را مطابق راهنمای فصل 

 WBSدهد که فعالیت زیرمجموعه کدام آیتم  : این فیلد نشان میWBS توانید  است. اگر لازم باشد می

باز شود  WBSانتخاب آیتم که سمت راست کادر قرار دارد کلیک کنید تا کادر محاوره  روی دکمه 

 و بتوانید آیتم دیگری را انتخاب کنید. در این حالت فعالیت به محل دوم منتقل خواهد شد.

 

 : لیست فیلدهای درصد پیشرفت12-۱شکل 
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 Responsible Manager این فیلد برای مشخص کردن مدیر مسئول فعالیت است. مدیر مسئول یکی :

فرض، همان مدیر  ار شکست سازمان( تعریف شده است. مقدار پیش)ساخت OBSاز افرادی است که در 

سمت راست کادر کلیک کنید و فرد  توانید روی دکمه  فعالیت است، ولی می WBSمسئول آیتم 

 دیگری را به عنوان مسئول مشخص کنید.

 Primary Resourceی فقط تواند تعداد زیادی منبع از انواع مختلف داشته باشد، ول : هر فعالیت می

ها، که الزاما باید از نوع نیروی انسانی نیز باشد، منبع اولیه به شمار خواهد رفت و در این  یکی از آن

 قسمت مشخص خواهد شد. منبع اولیه مسئول گزارش دادن اطلاعات پیشرفت فعالیت است.  

 Statusهای گروه  تنظیم

 دهد. می پنل پایین صفحه نمای گانت را نشان Statusزبانه  12-9شکل 

 

 Activity Detailsاز پنل  Status: زبانه 12-9شکل 
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ها  ها ثابت هستند و پیش از این توضیح داده شدند. سایر تنظیم سه کادری که بالای زبانه قرار دارند در تمام زبانه

 از این قرارند:

  قسمتDurationتیارتان شوند را در اخ : این قسمت فیلدهای مختلفی که به مدت زمان مربوط می

 گذارد. فیلدها به شرح زیر هستند: می

o Originalچه به عنوان  دهد و قابل ویرایش است. آن : مدت زمان اولیه فعالیت را نشان می

 شود، همین فیلد است. مدت زمان فعالیت نامیده می

o Actual مدت زمانی که تا زمان ثبت اطلاعات واقعا برای فعالیت صرف شده است را نشان :

فعالیتی که مدت زمان واقعی داشته باشد الزاما باید تاریخ شروع واقعی نیز داشته  دهد. می

 باشد.

o Remainingتوانید  دهد. می : مدت زمانی که باید برای تکمیل فعالیت صرف شود را نشان می

 مقدار را به طور دستی نیز وارد کنید.

o At Complete این فیلد برابر است با مجموع :Actual  وRemaining  و تخمین مدت زمان

توانید مقدار آن را به طور دستی نیز وارد  دهد. می لازم برای تکمیل فعالیت را نشان می

 کنید.

  قسمتStatusشوند را در خود جای  های مختلفی که به وضعیت فعالیت مربوط می : این قسمت تنظیم

 ها به شرح زیر هستند: داده است. تنظیم

o Startedسمت چپ آن علامت تایید خورده باشد، به این معنی است که  : اگر کادر انتخاب

فعالیت شروع شده است. اگر در حال وارد کردن اطلاعات واقعی باشید، بعد از علامت زدن 
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وارد کنید؛ برای این  Startedکادر انتخاب باید تاریخ شروع واقعی را در کادر سمت راست 

 کلیک کنید.  کار روی دکمه 

 

 

ای دارد که مبنای محاسبات و  ریزی شده تاریخ شروع و پایان برنامههر فعالیت 

ها است. این دو تاریخ بر اساس روابط، قیدها و سایر عناصر  ریزی برنامه

شوند و بر اساس تغییراتی که در آن  ریزی به طور خودکار محاسبه می برنامه

یخ شروع واقعی شوند. وقتی برای فعالیتی تار آید، اصلاح می عناصر به وجود می

ریزی شده آن نیز مقداری برابر با شروع واقعی  مشخص کنید، تاریخ شروع برنامه

ریزی شده فعالیت بر اساس تاریخ شروع  گیرد. با این کار تاریخ پایان برنامه می

های دیگری که به آن  شود و تمام فعالیت ریزی شده جدید محاسبه می برنامه

د شد. وقتی تاریخ پایان واقعی را وارد کنید نیز وابسته باشند نیز اصلاح خواهن

های دیگر در اثر  شود و دوباره فعالیت ریزی شده با آن برابر می تاریخ پایان برنامه

 این تغییر اصلاح خواهند شد.

 

o Finished اگر فعالیت پایان یافته باشد، کادر انتخاب سمت چپ این فیلد علامت تایید :

کردید، باید تاریخ پایان واقعی را هم در کادر سمت راست فیلد  خورد. اگر آن را فعال می

وارد کنید. وقتی فعالیتی پایان یابد، فیلدهای مربوط به مدت زمان آن به طور خودکار بر 

 اساس تاریخ شروع واقعی و تاریخ پایان واقعی مقدار خواهند گرفت.

o Exp Finishاند )تاریخ شروع  ی که آغاز شدههای : تاریخ پایان مورد انتظار را برای فعالیت

 وارد شود. (primary resource)دهد. این مقدار باید توسط منبع اولیه  واقعی دارند( نشان می
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o شود بستگی  مقدار پیشرفت: فیلدی که برای محاسبه پیشرفت در این زبانه نمایش داده می

ی که در این قسمت نمایش انجام داده باشید. فیلدهای Generalبه انتخابی دارد که در زبانه 

 شوند یکی از سه گزینه زیر هستند: داده می

 Duration %زمان محاسبه  : مقدار پیشرفت بر اساس مقدارهای مربوط به مدت

زمان مقدار دهید، پیشرفت زمانی نیز محاسبه  شود. وقتی به فیلدهای مدت می

تا فیلدهای توانید به جای آن به پیشرفت زمانی مقدار دهید  خواهد شد. می

زمان اصلاح شوند. اگر مقدار پیشرفت زمانی صفر نباشد، حتما تاریخ شروع  مدت

 واقعی نیز لازم خواهد بود.

 Unit %توانید به  شود. می : مقدار پیشرفت بر اساس واحدهای کاری محاسبه می

فیلد مقدار دهید تا واحدها و سایر فیلدهای وابسته بر اساس مقدار پیشرفت وارد 

ها مقدار دهید تا پیشرفت بر آن اساس محاسبه  مقداردهی شوند یا به آنشده 

 شود. اگر مقدار پیشرفت صفر نباشد، تاریخ شروع واقعی نیز لازم خواهد بود.

 Physical %شود و  : مقدار پیشرفت در این حالت به طور دستی وارد می

که تاریخ  نشود )مگر ای مقداردهی به فیلدهای دیگر منجر به محاسبه آن نمی

ها صد درصد خواهند  پایان واقعی را وارد کنید که در این حالت تمام پیشرفت

شد(. اگر به این فیلد مقداری به جز صفر بدهید، باید تاریخ شروع واقعی را هم 

 مشخص کنید.

 Total Floatدهد و قابل ویرایش نیست. شناوری کل مدت  : این فیلد میزان شناوری کل را نشان می

دهد، ولی  های دیگر را تحت تاثیر قرار می ی است که اگر فعالیت به آن اندازه به تاخیر افتد، فعالیتزمان
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هایی که مقدار شناوری کل صفر داشته  فرض فعالیت کند. به طور پیش تاریخ پایان پروژه تغییر نمی

 روند. باشند بحرانی به شمار می

 Free Floatدهد و قابل ویرایش نیست. شناوری آزاد مدت زمانی  : این فیلد شناوری آزاد را نشان می

بندی سایر  کند، که زمان است که اگر فعالیت به آن اندازه به تاخیر افتد، نه تنها پایان پروژه تغییر نمی

ماند. بر اساس تعریفی که از دو نوع شناوری گفته شده ارائه شد  ها نیز بدون تغییر باقی می فعالیت

 کرد که مقدار شناوری آزاد همیشه کوچکتر یا مساوی شناوری کل است. گیری توان نتیجه می

 

 

ها را  ریزی پروژه میزان شناوری آزاد فعالیت بهتر است بعد از تکمیل برنامه

کنترل کنید. خیلی مواقع مقدارهای زیاد شناوری آزاد به معنی مشکلات 

شد )به عنوان مثال ریزی است. فعالیتی که شناوری آزاد آن خیلی زیاد با برنامه

ای دو ساله( فعالیتی است که پایان یافتن آن اهمیت چندانی  روز در پروژه 122

های پروژه چنین حالتی ندارند.  در برنامه ندارد، در حالی که معمولا فعالیت

اند.  مشکلی که در چنین شرایطی وجود دارد این است که برخی روابط وارد نشده

نیاز کارهای دیگری است، روابط آن را  ر فعالیت پیشفعالیت را مرور کنید و اگ

ها تغییر نکنند، ولی اضافه شدن  بندی وارد کنید. در این حالت ممکن است زمان

 شود. ها می روابط باعث اصلاح شناوری

 

 Suspendشود. : در صورتی که در روند اجرا تعلیقی ایجاد شود، تاریخ شروع آن در این کادر وارد می 
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 Resume : در صورتی که در روند اجرا تعلیق ایجاد شده باشد، تاریخ پایان تعلیق در این کادر وارد

 شود. می

  قسمتConstraintsترین عامل  : این قسمت برای تعریف قیدها است. در ادامه خواهید دید که مهم

و ثانویه  (primary)توانید دو قید اولیه  بندی، بعد از روابط، قیدها هستند. در این قسمت می زمان

(secondary)  تعریف کنید. برخی قیدها نیاز به تاریخ ندارند )مانند قید شروع در دیرترین زمان

ممکن(، در حالی که برخی دیگر از قیدها )مانند زودتر از ... شروع نشود( نیاز به تاریخ دارند؛ برای 

توانید تاریخ مربوط به قید را  و میشود  ها وجود دارد فعال می گروه دوم قیدها کادر تاریخی که زیر آن

 ها مشخص کنید. انواع قیدها به شرح زیر هستند: در آن

o <None> یا به عبارت دیگر  "شروع در زودترین زمان ممکن": این گزینه معادل قیدASAP 

 باشد. ( است که معادل نبود قید میAs Soon As Possible)مخفف 

o As Late As Possibleاین قید به صورت : ALAP شود که  شود و باعث می نیز مخفف می

فعالیت در دیرترین زمان ممکن شروع شود. منظور از دیرترین زمان ممکن، زمانی است که 

آزاد  یشناورتمام ها و پروژه نشود. در این حالت از  باعث به تاخیر افتادن سایر فعالیت

 .شود فعالیت استفاده می

o Finish Onپذیری  که در تاریخ خاصی پایان پذیرد. این قید انعطافکند  : فعالیت را مقید می

کند؛ به همین خاطر باید تا جای ممکن از  بندی را دچار مشکل می زمانبسیار کمی دارد و 

 آن استفاده نکنید.

o Finish On Or Afterکند که پیش از تاریخی خاص پایان نیابد.  : فعالیت را مقید می 

o Finish On Or Beforeکند که بعد از تاریخی خاص پایان نیابد.  ا مقید می: فعالیت ر 
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o Mandatory Finishکند. در این حالت  : تاریخ پایان اجباری فعالیت را مشخص میEarly 

Finish  وLate Finish  هر دو برابر با تاریخMandatory Finish  خواهند شد. اگر تاریخ

 Lateاولین روز کاری بعدی و  Early Finishمشخص شده در تقویم فعالیت تعطیل باشد، 

Finish .اولین روز کاری قبلی خواهد بود و در نتیجه شناوری منفی به وجود خواهد آمد 

o Mandatory Startکند. در این حالت  : تاریخ شروع اجباری را تعیین میEarly Start  وLate 

Start  برابر باMandatory Start ویم فعالیت خواهند شد. اگر تاریخ مشخص شده در تق

اولین روز کاری قبلی خواهد  Late Startاولین روز کاری بعدی و  Early Startتعطیل باشد، 

 بود و در نتیجه شناوری منفی به وجود خواهد آمد.

o Start Onپذیر  کند که در تاریخ خاصی شروع شد. این قید انعطاف : فعالیت را مقید می

 اده نکنید.نیست و بهتر است تا جای ممکن از آن استف

o Start On Or Afterشود فعالیت زودتر از تاریخی خاص شروع نشود. : باعث می 

o Start On Or Beforeشود فعالیت دیرتر از تاریخی خاص شروع نشود. : باعث می 
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مسئله استفاده از قیدها و روابط در ادامه بیشتر توضیح داده خواهند شد. همیشه 

روابط بهتر از قیدها است، در نتیجه اگر در نظر داشته باشید که عملکرد 

سازی کنید، از قیدها استفاده  توانید مفهومی را با استفاده از روابط پیاده می

 نکنید. 

پذیری قید کمتر باشد،  پذیری مختلفی دارند. هرچه انعطاف قیدها درجات انعطاف

ازی به ها نی بندی را دچار مشکلات بیشتری خواهد کرد. معمولا در پروژه زمان

ها را با مفاهیم  توان آن پذیری کم نیست و می استفاده از قیدهای با انعطاف

 پذیری قیدها به صورت زیر است: سازی کرد. میزان انعطاف دیگری نیز پیاده

 Mandatory Finishو  Mandatory Startبدون انعطاف: 

 Finish Onو  Start Onپذیری بسیار کم:  انعطاف

 Finish On Or Beforeو Start On Or Beforeپذیری کم:  انعطاف

 As Late Asو  Finish On Or Afterو  Start On Or Afterپذیری زیاد:  انعطاف

Possible 

 

قسمت راست زبانه: به قسمت سمت راست زبانه دقت کنید؛ در این قسمت از کادر محاوره، نوار عنوانی مانند 

رو به پایینی وجود دارد  نمایش داده شده است. سمت چپ عنوان، فلش 

 (.12-12دهنده وجود منو است. وقتی روی آن کلیک کنید، منو را خواهید دید )شکل  که نشان
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 شود باز می Status: منویی که با کلیک کردن روی عنوان قسمت سمت راست زبانه 12-12شکل 

 12-11گزینه نمایش داده شوند. شکل ها را انتخاب کنید تا فیلدهای مربوط به آن  توانید هرکدام از گزینه می

 دهد.  را نشان می Labor Unitsفیلدهای گزینه 

 

 Activity Detailsپنل  Statusدر زبانه  Labor Units: فیلدهای گزینه 12-11شکل 
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ها با  ها نیز وجود دارند؛ تمایز آن شوند برای سایر گزینه ای که در این شکل دیده می های خلاصه شده عنوان

 های نوار به شرح زیر هستند: شود مشخص خواهد شد. گزینه نی که در نوار بالا نمایش داده میعنوا

 Labor Unitsواحدهای کاری منابع کاری : 

 Nonelabor Unitsواحدهای کاری منابع غیر کاری : 

 Labor Costهزینه منابع کاری : 

 Nonelabor Costهزینه منابع غیر کاری : 

 Material Costالح: هزینه مص 

های  جمع مقادیر متناظر با منبع شود، حاصل مقادیری که در این قسمت به تفکیک نوع منابع نشان داده می 

ها، چهار فیلد  شود. به ازای هرکدام از گزینه پنل دیده می Resourcesتخصیص یافته به فعالیت است که در زبانه 

 زیر وجود دارد:

 Budgetedریزی اولیه مقدار : برنامه 

 Actualمقداری که تا زمان ثبت اطلاعات واقعا صرف شده است : 

 Remainingتخمین مقداری که از زمان ثبت اطلاعات تا پایان کار باید صرف شود : 

 At Completeدهنده مقدار تخمینی مقدار مورد نیاز برای انجام  : حاصل جمع دو فیلد قبل که نشان

 کل کار است

سایر  داشت که شروع واقعی فعالیت نیز ثبت شده باشد. (actual)قدار واقعی توان م مطابق معمول تنها زمانی می

 در ادامه کتاب توضیح داده خواهد شد. Activity Detailsهای پنل  زبانه
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 ایجاد روابط - 13فصل 

به ها  های پروژه کارهای مستقلی نیستند؛ انجام هریک از آن بندی، روابط است. فعالیت ترین عنصر در زمان مهم

شود.  های دیگر است و این مسئله با استفاده از روابط مشخص می طور مستقیم یا غیر مستقیم وابسته به فعالیت

 تواند پیش از پایان سفیدکاری آن انجام شود؛ این مفهوم یک رابطه است.  به عنوان مثال نقاشی دیوار نمی

هایی که توسط روابط به وجود  کند. البته محدودیت هر رابطه مانند یک قید، شروع یا پایان فعالیت را محدود می

شوند، در حالی که برخی از قیدها تمایل به عکس این کار دارند.  ها می آید همگی باعث به تاخیر افتادن تاریخ می

پذیر نامیده شدند و توصیه شد که از  این نوع قیدها همان قیدهایی هستند که در فصل قبل با عنوان غیر انعطاف

 تا جای ممکن استفاده نشود.  ها آن

 عملکرد روابط

دهنده یکی از مفاهیم محدودکننده  تواند تعداد نامحدودی رابطه داشته باشد. هریک از روابط نشان هر فعالیت می

های سقف کاذب باید بعد از زیرسازی آن انجام شود )رابطه  حاکم بر فعالیت هستند. به عنوان مثال نصب پانل

شوند را  ها برخی کارهای تاسیساتی که پشت سقف کاذب انجام می ل باید پیش از نصب پانلاول(، در عین حا
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ای که گفته شد، ممکن  ها قرار دارد )رابطه دوم(. در کنار روابط اولیه ها را بعد از آن تمام کرد، پس باید نصب پانل

یم؛ به عنوان مثال اگر نگران صدمه های اجرایی را هم به صورت رابطه وارد کن است مایل باشیم که برخی ترجیح

نیازشان  شود را هم پیش ها انجام می توانیم برخی کارهای سنگینی که در محدوده آن ها باشیم، می دیدن پانل

 ها نصب نشوند و در زمان اجرای آن کارها صدمه نبینند. کنیم تا پیش از پایان آن

توانند متعلق به هر  شود می ای ایجاد می ه بینشان رابطههایی ک شود و فعالیت ها برقرار می روابط بین فعالیت

های متفاوت نیز رابطه  توانید بین دو فعالیت از پروژه پروژه باشند. حتی اگر مایل باشید می WBSعنصری از 

 برقرار کنید.

 نیاز.  نیاز و فعالیت پس هر رابطه دو قطب دارد: فعالیت پیش

نیاز از رابطه  گیرد. فعالیت پیش شود و از رابطه تاثیر می طه برایش تعریف مینیاز، فعالیتی است که راب فعالیت پس

 دهد. نیاز را تحت تاثیر قرار می گیرد و با استفاده از آن پس تاثیر نمی

 انواع رابطه

 دهند: ها، چهار نوع رابطه زیر را در اختیارتان قرار می های مشابه آن و برنامه MSPپریماورا، 

 Finish to Start (FSپس :) شود. نیاز شروع می نیاز بعد از پایان پیش 

 Finish to Finish (FFپس :) شود. نیاز تمام می نیاز همزمان با پیش 

 Start to Start (SSپس :) شود. نیاز آغاز می نیاز همزمان با پیش 

 Start to Finish (SFپس :) شود. نیاز تمام می نیاز پیش از آغاز پیش 
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ها هستند، ولی متاسفانه چندان صحیح نیستند. همیشه به  ترین تعریف ترین و رایج ده، سادههای ارائه ش تعریف

ای به  توانید رابطه نیاز را به تاخیر بیاندازند؛ یعنی نمی یاد داشته باشید که تمام روابط تمایل دارند که پس

 ه رابطه وجود نداشت آغاز شود. مجموعه روابط یک فعالیت اضافه کنید که باعث شود فعالیت زودتر از زمانی ک

 گونه است: تعریف دقیق روابط این

  Finish to Start (FSپس :) شود. نیاز آغاز نمی نیاز پیش از پایان پیش 

 Finish to Finish (FFپس :) یابد. نیاز پایان نمی نیاز پیش از پایان پیش 

 Start to Start (SSپس :) شود. نیاز آغاز نمی نیاز پیش از آغاز پیش 

 Start to Finish (SFپس :) یابد. نیاز پایان نمی نیاز پیش از شروع پیش 

توانید عملکرد روابط را  تری که ارائه شد می اگر بیش از یک رابطه وجود داشته باشد، فقط با تعریف دقیق

در  SFرابطه را در نظر بگیرید.  SFکننده خواهد بود. به عنوان مثال رابطه  توصیف کنید و تعریف اول گمراه

ریزی تدارکات یکی از این موارد است. به عنوان مثال فرض کنید  شرایط خاصی استفاده می شود و برنامه

ها را  کویل ایم. پیش از شروع این فعالیت، باید فن های یک ساختمان ساخته کویل فعالیتی برای نصب فن

نیاز تدارکات آن کنیم  پیش SFیم نصب را از نوع توان خریداری کنیم و به کارگاه منتقل سازیم. در این حالت می

 (.1۸-1)شکل 
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 SF: استفاده از رابطه 1۸-1شکل 

برای خرید و  SFها در دو مرحله انجام شود. در این حالت دو رابطه از نوع  کویل اکنون فرض کنید نصب فن

 (.1۸-2شوند )شکل  حمل تعریف شده است که هرکدام به یکی از دو مرحله نصب مرتبط می

 

 برای یک فعالیت SF: استفاده از دو رابطه 1۸-2شکل 
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است. معمولا  SFکاربردترین رابطه  و کم FSترین رابطه  به طور کلی پر استفاده

توان یک روند خاص را با چند رابطه بازسازی کرد، ولی در چنین شرایطی  می

غییراتی که بعدا در ها یکسان نیست و در ت باید توجه داشته باشید که عملکرد آن

آید شرایط متفاوتی ایجاد خواهند کرد. به همین خاطر  بندی به وجود می زمان

ریزی وقت و دقت بیشتری صرف کنید و  بهتر است که در زمان برنامه

 ها بیابید. ترین روابط را برای فعالیت مناسب

رصد د 92استفاده نکنید و ترجیحا بیشتر از  SFبهتر است هیچگاه از رابطه 

 سازی کنید.  پیاده FSروابط را با 

 

 همپوشانی و تاخیر

 کند.  هر رابطه علاوه بر نوع، مقداری هم به عنوان همپوشانی یا تاخیر دریافت می

زمان هستند و در نتیجه  ها و تاخیرها نیز از نوع مدت شود و همپوشانی زمانی با کمک تقویم تعبیر می هر مدت

رود،  زمان همپوشانی و تاخیر به کار می نیاز برای تعبیر مدت فرض تقویم پیش طور پیشنیاز به تقویم دارند. به 

 |Toolsهای دیگر نیز استفاده کنید. برای مشخص کردن تقویم، به  توانید از تقویم ولی اگر مایل باشید می

Schedule| Options  (.1۸-۸بروید )شکل 
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 Schedule Options: کادر محاوره 1۸-۸شکل 
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، برای تعیین تقویم روابط است. Calendar for scheduling Relationship Lapنه پایین کادر محاوره، یعنی گزی

 ها از این قرارند: گزینه

 Predecessor Activity Calendarنیاز هر رابطه برای همان رابطه استفاده  : از تقویم فعالیت پیش

 خواهد شد.

 Successor Activity Calendarنیاز هر رابطه برای همان رابطه استفاده خواهد  م فعالیت پس: از تقوی

 شد.

 24 Hour Calendar های  شود. در این تقویم تمام ساعت ساعته برای روابط استفاده می 24: از نقویم

 هر روز و تمام روزهای تقویم کاری هستند.

 Project Default Calendarخواهد شد. فرض پروژه برای روابط استفاده : از تقویم پیش 

های  توانید برای روابط مختلف تنظیم شود و نمی کنید به تمام روابط اعمال می متاسفانه تنظیمی که مشخص می

 متفاوتی استفاده کنید. 

 ایجاد روابط

است.  Activity Detailsها، استفاده از پنل  ترین آن های مختلفی وجود دارد، ولی کامل برای ایجاد روابط روش

 نمایش داده شده است بروید. 1۸-4که در شکل  Relationshipsار به زبانه برای این ک
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 Activity Detailsپنل  Relationships: زبانه 1۸-4شکل 

 Successorsدهد و سمت چپ که  نیازهای فعالیت را نشان می نام دارد، پیش Predecessorsسمت چپ پنل که 

چه  ها متناظر با یک رابطه هستند و آن دهد. هرکدام از این آیتم نیازها را در اختیارتان قرار می نام دارد پس

بندی آن موثر هستند. گاهی  نیازهای آن است، زیرا در زمان شود، رابطه یک فعالیت با پیش معمولا استفاده می

از توانید  ها کنترل کنید که در این صورت می بندی سایر فعالیت لازم است که تاثیر یک فعالیت را بر زمان

 استفاده کنید.  Successorsقسمت 

 شود. باز می 1۸-5کلیک کنید، کادر محاوره شکل  Relationshipsزبانه  Assignوقتی روی دکمه 

های  ای با آن ایجاد شود. در این حالت رابطه با تنظیم روی فعالیت مورد نظر خود دابل کلیک کنید تا رابطه

را در حالتی که سه رابطه  Relationshipsزبانه  Predecessorsقسمت  1۸-6شود. شکل  فرض ساخته می پیش

 دهد. تعریف شده است نشان می
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 Successorsو  Predecessorsهای  دو زبانه دیگر به نام Activity Detailsدر پنل 

دهند. زبانه  نیازها را نشان می نیازها و پس نیز وجود دارد که به ترتیب پیش

Relationships و زبانه است و به همین خاطر معمولا کاربران از دو ترکیب این د

فرض در پنل دیده  کنند. این دو زبانه به طور پیش زبانه گفته شده استفاده نمی

ها کلیک راست کرده، از منویی  شوند و اگر مایل باشید باید روی یکی از زبانه نمی

این کار یک  را انتخاب کنید. با Customize Activity Detailsشود  که باز می

مانده را به پنل  توانید با استفاده از آن دو زبانه باقی شود و می کادر محاوره باز می

 اضافه کنید.

 

ها  هایی که در این قسمت وجود دارند را کم یا زیاد کنید. برای این کار روی عنوان یکی از ستون توانید ستون می

که تنها گزینه منو است را انتخاب کنید. با این کار  Customize Predecessors Columnsکلیک راست کرده، 

ها را مشخص  توانید با استفاده از آن ستون شود و می چه برای جدول وجود دارد باز می ای مشابه آن کادر محاوره

 کنید.

 هایی که اهمیت زیادی دارند و حتما باید در این قسمت قرار داشته باشند از این قرارند: ستون

 Relationship Typeکند. : نوع رابطه را مشخص می 

 Lagکند. : تاخیر یا همپوشانی رابطه را مشخص می 

  فیلدی مانندActivity Name نیاز را نشان دهد. های فعالیت پیش که نام یا یکی دیگر از مشخصه 
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 : کادر محاوره انتخاب فعالیت1۸-5شکل 

 

 Relationshipsاز پنل  Predecessors: قسمت 1۸-6شکل 
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و تاخیر و  FSفرض، یعنی نوع رابطه  های پیش شود، با تنظیم هر رابطه جدیدی که با این ترتیب ساخته می

آید. بعد از ساخته شدن فعالیت باید به ستون مربوط به این دو مشخص مراجعه  همپوشانی صفر به وجود می

کلیک کنید، لیستی از روابط  Relationship Typeکنید و در صورت نیاز مقادیر را اصلاح کنید. اگر روی فیلد 

 (. 1۸-7توانید گزینه مورد نظر خود را انتخاب کنید )شکل  شود و می نمایش داده می

 

 : تعیین نوع رابطه1۸-7شکل 

کلیک کنید و مقدار را به همراه واحد زمانی وارد کنید.  Lagبرای تعیین میزان همپوشانی یا تاخیر، روی فیلد 

شوند؛ به  روند در تنظیم های سیستمی مشخص می شخص کردن واحدهای زمانی به کار میحروفی که برای م

است. همپوشانی با مقادیر منفی و تاخیر با مقادیر مثبت  dفرض، حرف  عنوان مثال مشخصه روز، به طور پیش

 ها نباید بزرگ باشند. Lagریزی مقدار  شود. فراموش نکنید که از نظر اصول برنامه مشخص می

 Trace Logicستفاده از نمای ا

توانید  کند و زمانی که درگیر تنظیم روابط باشید مفید است. می ای از روابط ترسیم می شبکه Trace Logicنمای 

 Activity Detailsرا اجرا کنید تا در پایین صفحه به جای  View| Show on Bottom| Trace Logicاز منوها 

 (.1۸-۱نمایش داده شود )شکل 
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 در پایین نمای فعال Trace Logic: نمایش نمای 1۸-۱کل ش



   

 

 روابط جادیا - 1۸فصل  Primavera P6 v8.3  راهنمای جامع

 www.khorramirad.info 279صفحه 

 بندی محاسبه زمان

سازید، تغییری که انتظار  ای می شاید تا کنون با پیگیری مباحث مطرح شده متوجه شده باشید که وقتی رابطه

شود تا  یفرض خودکار انجام نم دهد. علت این است که محاسبات پریماورا به طور پیش دارید در برنامه رخ نمی

 باعث کند شدن عملکرد سیستم نشود. 

هم  Predecessorsدهد که برای آن روابطی هم وارد شده است. ستون  ای نمونه را نشان می برنامه 1۸-9شکل 

نیز قابل خواندن و ویرایش  Activity Detailsبه جدول اضافه شده است تا روابط بدون کمک گرفتن از پنل 

 باشد.

 

 ه نمونه پیش از انجام محاسبه: برنام1۸-9شکل 

ها را نشان  شود، خطوط راهنمایی در نمودار گانت وجود دارد که روابط بین فعالیت همانطور که دیده می

را بفشارید یا از منوها  F9اند. برای انجام محاسبات، کلید  بندی نگذاشته ها تاثیری در زمان دهند؛ ولی فعالیت می

Tools| Schedule شود. باز می 1۸-12د. با این کار کادر محاوره شکل را اجرا کنی 
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 Schedule: کادر محاوره 1۸-12شکل 

کلیک کنید تا محاسبات انجام شود.  Scheduleشود. روی  های کادر محاوره بررسی نمی در حال حاضر تنظیم

 دهد. همان برنامه نمونه را بعد از انجام محاسبات نشان می 1۸-11شکل 

 Predecessorsاند. متاسفانه ستون  ها متناسب با روابط شکل گرفته بندی فعالیت شود زمان می همانطور که دیده

است. هیچکدام از  FFو رابطه آخرین فعالیت از نوع  FSدهد؛ تمام روابط این مثال از نوع  نوع روابط را نشان نمی

 پوشانی یا تاخیر ندارند. روابط هم

 اند بحرانی هستند. داده شدههایی که به رنگ قرمز نمایش  فعالیت
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 : برنامه نمونه بعد از انجام محاسبات1۸-11شکل 

ای که باز  را بفشارید و در کادر محاوره F9اگر مایل هستید که محاسبات به طور خودکار انجام شوند، کلید 

را فعال  Schedule automatically when a change affects datesکلیک کنید. گزینه  Optionsشود روی  می

کنید. اگر نگران هستید که خودکار نبودن محاسبات برایتان مشکلی ایجاد کند، بهتر است هرچه زودتر گزینه را 

 فعال کنید.

 WP & Docsاستفاده از 

)مخفف  WP & Docsای به نام  شود زبانه ها نمایش داده می که پایین صفحه فعالیت Activity Detailsدر پنل 

Work Products and Documentsها کلیک راست  شود، روی عنوان یکی از زبانه ( وجود دارد. اگر زبانه دیده نمی

ای باز  را انتخاب کنید. با این کار کادر محاوره Customize Activity Detailsشود  کرده، از منویی که باز می

شوند را حذف و اضافه  نمایش داده میهایی که در پنل پایین صفحه  توانید با استفاده از آن زبانه شود و می می

 کنید. 
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ها، استانداردها، الگوها و اطلاعات  ها، نقشه برای ثبت مدارک، توضیحات، دستورالعمل WP & Docsقسمت 

 مربوط به محصولات فعالیت است. 

ن قسمت را های مربوط به عناصر اطلاعاتی ای بندی که بخواهید از این قسمت اضافه کنید، باید دسته پیش از این

 WP & Docsهای مربوط به  مراجعه کنید. تنظیم Admin| Admin Categoriesمشخص کنید. برای این کار به 

 Adminها در قسمت  قرار دارند. از قرار داشتن این تنظیم Document Statusو  Document Categoriesدر 

 شوند. یین میها تع شود که اطلاعاتی سازمانی هستند و برای کل پروژه مشخص می

 کلیک کنید. Assignبرای ساخت آیتم جدید، روی 

 تعیین مراحل برای فعالیت

ها  شوند تقسیم کنید تا کنترل پیشرفت واقعی آن نامیده می Stepها را به مراحل مختلفی که  توانید فعالیت می

ل شده است، میزان کنید که مرحله خاصی تکمی تر باشد. هر مرحله وزن مشخصی دارد. وقتی مشخص می راحت

 پیشرفت فعالیت بر اساس وزن آن مرحله مشخص خواهد شد. 

توانید الگویی برای آن ترکیب بسازید و از  های مختلفی لازم باشد، می اگر ترکیب خاصی از مراحل برای فعالیت

 شود.  گفته می Activity Step Templateآن در موارد مختلف استفاده کنید. به الگوی گفته شده 

 (.1۸-12پنل پایین صفحه مراجعه کنید )شکل  Stepsبرای تعیین مراحل فعالیت به زبانه 
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 Activity Detailsاز  Steps: زبانه 1۸-12شکل 

شود. برای اضافه کردن  اطلاعات مراحل اجرای فعالیتی که انتخاب شده باشد در این زبانه نمایش داده می

 (.1۸-1۸آیتم جدیدی به لیست اضافه خواهد شد )شکل کلیک کنید. با این کار  Addمرحله، روی 

 

 : اضافه شدن مرحله1۸-1۸شکل 

دهد که سه مرحله برای فعالیت تعریف شده و  وضعیتی را نشان می 1۸-14نام مناسبی به آیتم بدهید. شکل 

 های جدیدی نیز به لیست اضافه شده است. ستون
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 های جدید به لیست ن: تعریف سه مرحله و اضافه کردن ستو1۸-14شکل 

، برای Completedو  Step Nameشوند، یعنی  فرض نمایش داده می هایی که به طور پیش متاسفانه ستون

ها کلیک راست  دریافت و نمایش اطلاعات کافی نیستند. به این خاطر لازم است که روی عنوان یکی از ستون

های دیگر را هم اضافه کنید.  را انتخاب کرده، ستون Customize Steps Columnsشود  کرده، از منویی که باز می

 شوند، به شرح زیر هستند: های موجود، که در شکل قبل هم دیده می ستون

 Step Nameنام مرحله : 

 Step % Completeدرصد پیشرفت مرحله : 

 Step Weightتوانید هر عددی که مشخص کننده  : ضریب وزنی نسبی مرحله )در این قسمت می

 نی نسبی مراحل در مقایسه با یکدیگر باشد را وارد کنید( نسبت وز

 Step Weight Percent این قسمت درصد وزنی مراحل را بر اساس :Step Weight  ،محاسبه کرده

 Step Weightها باید به  دهد. مقادیر آن قابل ویرایش نیستند و برای تغییر دادن وزن نمایش می

 مراجعه کنید.
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 Completedدهد. اگر آن را علامت بزنید، فیلد  دن مرحله را نشان می: تکمیل بوStep % Complete 

بدهید نیز این فیلد علامت خواهد  ٪122مقدار  Step % Completeخواهد شد. اگر به  ٪122برابر با 

  خورد.

ی یکی از این پایین صفحه دو فلش رو به پایین و رو به بالا وجود دارد. مرحله مورد نظر خود را انتخاب کرده، رو

 دو دکمه کلیک کنید تا ترتیب نمایشی مراحل تغییر کند. 

که یک مرحله را انتخاب کنید،  سمت راست صفحه کادری برای درج توضیح مراحل وجود دارد. بعد از این

توانید هر توضیحی را که مایل باشید در کادر سمت راست وارد کنید. این کادر مانند کادرهای مشابهش  می

HTML بندی شده را در خود جای دهد.  های قالب تواند انواع داده است و می 

 اگر مایل باشید که پیشرفت فعالیت بر اساس مراحل کاری آن محاسبه شود، باید دو تنظیم زیر را هم وارد کنید:

  گزینهActivity Percent Complete Based on Activity Steps  را فعال کنید. برای تنظیم این گزینه

پنل  Calculationsرفته، پروژه مورد نظر خود را انتخاب کنید. گزینه در زبانه  Projectsبه صفحه 

Details  قرار دارد. به این ترتیبPhysical % Complete  بر اساس پیشرفت مراحل محاسبه خواهد

 شد. 

  در مرحله بعد باید به زبانهGeneral  پنلDetails د و به فعالیتی که در نظر دارید بروی% Complete 

Type  مقدارPhysical فرض همان  دهید، تا درصد پیشرفت پیشPhysical % Complete  تعیین شود

 گیرد. که از پیشرفت مراحل مقدار می

های گفته شده را وارد نکنید، مراحل فعالیت هیچ تاثیری در محاسبات برنامه نخواهند داشت. البته در  اگر تنظیم

ریزی شده بر اساس توزیع  های برنامه گذارند و پیشرفت های واقعی اثر می ا بر پیشرفتها صرفStepهر حال 

unit .ها خواهند بود 
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 ساخت الگوهای مراحل 

های متعددی از ترکیب مراحل یکسانی استفاده کنند. به عنوان مثال، ممکن است برای  ممکن است فعالیت

د، تصویب و ابلاغ را در نظر بگیرید و به هریک وزن مناسبی های طراحی چهار مرحله ارائه، تایی کنترل فعالیت

ها به کار رود. ممکن است چند صد فعالیت طراحی در برنامه وجود  گونه فعالیت نیز بدهید تا برای کنترل این

گیر خواهد بود. برای  ها بسیار وقت داشته باشد و در این صورت وارد کردن مراحل گفته شده و تنظیم کردن آن

 های مختلف نسبت دهید. توانید مراحل را به صورت یک الگو ذخیره کرده، آن را به فعالیت این مشکل، می رفع

(. از 1۸-15را اجرا کنید )شکل  Enterprise| Activity Step Templatesبرای ساخت الگوی مراحل فعالیت، 

شود و  شود که مفهوم الگوهای مراحل در سطح سازمان تعریف می محل قرارگیری گزینه در منوها مشخص می

 ها قابل استفاده خواهد بود.  برای تمام پروژه

مراحلی  ها کلیک کنید، دهد. وقتی روی یکی از آن شده را نشان می قسمت بالای کادر محاوره، الگوهای ذخیره

شود، قسمت  شود. همانطور که دیده می که در آن الگو تعریف شده است در قسمت پایین صفحه نمایش داده می

توانید به همان ترتیبی که پیش  است. اگر مایل باشید می Detailsپنل  Stepsپایین این کادر محاوره مانند زبانه 

 کنید.  های دیگری به لیست مراحل اضافه از این گفته شد ستون

لیست بالای صفحه، تعداد مراحلی که برای هریک از الگوها تعریف شده است را نشان  Step Countستون 

کلیک کنید  Shift downیا  Shift upهای  توانید الگویی را انتخاب کرده، روی دکمه دهد. اگر مایل باشید می می

 تا ترتیب نمایشی آن در لیست الگوها تغییر کند.
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 Activity Step Templates: کادر محاوره 1۸-15شکل 

کلیک  Addکلیک کنید. برای اضافه کردن الگو، روی  Deleteبرای حذف کردن الگو، آن را انتخاب کرده، روی 

کنید تا آیتم جدیدی به لیست اضافه شود. تعیین مراحل الگو مانند تعیین مراحل فعالیت است که پیش از این 

 توضیح داده شد.
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 راحل به الگوتبدیل م

توانید مراحلی که برای فعالیتی تعریف شده است را به الگو تبدیل کنید. برای این کار به زبانه  اگر مایل باشید می

Steps  فعالیتی که در نظر دارید مراجعه کنید. در مرحله بعد مراحلی که قصد دارید در الگو ذخیره شوند را از

های متعدد، پس از کلیک کردن روی  خاب کنید. برای انتخاب آیتمبین مراحل تعریف شده برای فعالیت انت

های  ها کلیک کنید. پس از آن روی یکی از آیتم صفحه کلید را نگه دارید و روی سایر آیتم Ctrlاولین آیتم، کلید 

کادر  را انتخاب کنید. به این ترتیب Create Templateشود  انتخاب شده کلیک راست کرده، از منویی که باز می

 باز خواهد شد. 1۸-16محاوره شکل 

 

 : کادر محاوره تبدیل مراحل به الگو1۸-16شکل 

 کلیک کنید تا الگو ذخیره شود. OKاید را وارد و روی  نامی که برای الگو در نظر گرفته

را  Copy user defined fieldsتوانند فیلدهای اختصاصی نیز داشته باشند. در این حالت اگر گزینه  مراحل می

 های اختصاصی نیز در الگو ذخیره خواهند شد. فعال کرده باشید، مقادیر اختصاص داده شده به مراحل در فیلد
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 ها اعمال الگوی مراحل به فعالیت

مراجعه کرده،  Stepsها اعمال کنید. برای این کار به زبانه  توانید آن را به فعالیت پس از ساخت الگوی مراحل، می

ای باز شود و الگوهای ثبت شده را در اختیارتان قرار  کلیک کنید تا کادر محاوره Add from Templateروی 

دهد. وقتی روی یکی از الگوها دابل کلیک کنید، مراحل آن الگو به مراحلی که قبلا برای فعالیت تعریف شده 

 شود.  باشد اضافه می

های دیگر، الگوی  رید و پس از کلیک کردن روی فعالیتتوانید پنجره انتخاب الگو را باز نگه دا اگر مایل باشید می

 ها را وارد کردید، پنجره انتخاب الگو را ببندید. که الگوی فعالیت ها را هم به سرعت انتخاب کنید. پس از این آن

 مرور خلاصه اطلاعات فعالیت

 (.1۸-17 دهد )شکل ها را نشان می ای از اطلاعات فعالیت خلاصه Detailsپنل  Summaryزبانه 

 

 Activity Detailsاز  Summary: زبانه 1۸-17شکل 
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 :کنند پایین زبانه سه گزینه وجود دارد که محتوای نمایش داده شده در لیست اصلی را مشخص می

 Display Unitsدهد. : مقادیر تخصیصی و مدت زمان فعالیت را نمایش می 

 Display Cost(.1۸-1۱کل دهد )ش : مقادیر مالی فعالیت را نشان می 

 Display Dates(.1۸-19دهد )شکل  : مقادیر تاریخی فعالیت را نشان می 

 

 : نمایش خلاصه مقادیر مالی فعالیت1۸-1۱شکل 

 

 : نمایش خلاصه مقادیر تاریخی فعالیت1۸-19شکل 
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 تخصیص منبع و نقش - 14فصل 

ای که بدون منبع نوشته شده  دعا کرد برنامهتوان ا بندی الزاما نیاز به منبع ندارند و حتی نمی های زمان برنامه

ریز دلیلی برای استفاده از منبع پیدا  ای است، زیرا گاهی شرایط طوری است که برنامه ای غیر حرفه باشد برنامه

 کند. نمی

 که دهند و با توجه به این چه گفته شد، استفاده از منابع امکانات مختلفی در اختیار کاربر قرار می با وجود آن

های دارای منبع  ها نیز لازم است، از برنامه معمولا شرایط اولیه استفاده از منابع وجود دارد و نتایج وجود آن

 کنند. استفاده می

ها لازم  چه برای انجام فعالیت شود؛ به عبارت دیگر هر آن منبع شامل افراد، تجهیزات، ماشین آلات و مصالح می

الیت تعداد بسیار زیادی منبع دارد، در حالی که معمولا امکان وارد کردن توان منبع دانست. هر فع است را می

ها در برنامه تنها باعث افزایش پیچیدگی  تمام منابع وجود ندارد. بسیاری از منابع اهمیتی ندارند و وجود آن

 کنند.  شود و نتیجه مثبتی نیز ندارد؛ به همین خاطر چنین منابعی را در برنامه وارد نمی می
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 فاوت نقش و منبعت

نشیند و عملکردی  است. نقش مفهومی است که به جای منبع می (role)یک مفهوم دیگر در پریماورا، نقش 

مشابه آن دارد. تفاوت اصلی منبع و نقش در این است که نقش یک منبع واقعی نیست، تنها آیتمی است که در 

رد، تا زمانی که منبع واقعی مشخص شده، جانشین گی جایی که نیاز به منبع خاصی وجود داشته باشد قرار می

دانیم که  ریزی که اصولا باید پیش از اجرای پروژه انجام شود، می نقش شود. به عنوان مثال در مرحله برنامه

فعالیتی خاص نیاز به سرپرستی یک کارشناس تاسیسات دارد؛ ولی در آن مرحله تیم پروژه و نیروهای کاری به 

بسازیم و آن را  "کارشناس تاسیسات"توانیم یک نقش به عنوان  اند، به همین خاطر می شدهطور کامل مشخص ن

شود که چه کس یا کسانی مسئولیت کارشناسی تاسیسات  پس از مدتی مشخص می به فعالیت اختصاص دهیم.

 شود. یپروژه را به عهده خواهند داشت و در این حالت منبع متناظر با آن فرد یا افراد جانشین نقش م

 تعریف منبع و نقش

هایی که در پروژه نیاز دارید را تعریف کنید. این دو مفهوم سازمانی هستند،  پیش از هر چیز باید منابع و نقش

های سازمان منابع تعریف شده را به طور  ای خاص. تمام پروژه شوند، نه در پروژه یعنی در کل سازمان تعریف می

 آید.  ریزی یکپارچه امکانات سازمان به وجود می ترتیب امکان کنترل و برنامه کنند. به این مشترک استفاده می

 توضیح داده شده است. 6ها در فصل  تعریف منابع و نقش
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 مسایل تخصیص

توانید منابع و  های برنامه نیز ساخته شده باشند، می ها را تعریف کنید و فعالیت که منابع و نقش پس از این

توان به تعداد نامحدودی فعالیت اختصاص داد و  ها اختصاص دهید. هر منبع و نقش را می ها را به فعالیت نقش

 تواند تعداد نامحدودی منبع و نقش داشته باشد.  هر فعالیت نیز می

هر منبع توان کاری محدودی دارد، به همین خاطر اگر در مدت زمان خاصی حجم کاری اختصاص داده شده به 

د، نیازی غیر عملی در سازمان به وجود آمده است. در این حالت باید مسئله را بررسی آن زیادتر از آن حد باش

کنید و در صورت امکان منبع دیگری را جانشین منبعی که توان کافی ندارد بکنید. به مفهومی که در این حالت 

ها، تسطیح  صیصیک راه دیگر برای از بین بردن اضافه تخ شود. گفته می "اضافه تخصیص"آید  به وجود می

کند  ها بر اساس معیارهای مختلف طوری تغییر می بندی فعالیت منابع است. وقتی منابع را تسطیح کنید، زمان

ها از بین بروند.  های مختلف بیشتر از مقدار تعیین شده نباشد و در نتیجه اضافه تخصیص که نیاز منبع در زمان

ها  شود و این تاخیرها ممکن است طوری در شناوری فعالیت میها  تسطیح عملا باعث به تاخیر افتادن فعالیت

پوشش داده شود که تاخیری در پروژه به وجود نیاید؛ در این حالت وضعیت کاملا مطلوب است. بسیاری مواقع 

شود و در این حالت باید مسئله بررسی شود که اگر میزان تاخیر به  تسطیح باعث افزایش مدت زمان پروژه می

برد قابل پذیرش است، آن را بپذیریم و در غیر  که نیاز به افزایش منابع را از بین می ه با توجه به اینوجود آمد

 این صورت منابع را افزایش دهیم تا بعد از تسطیح مجدد، زمان پایان پروژه به تاریخ مطلوبی بازگردد.

 تخصیص منبع

رفته، فعالیت را انتخاب کنید. اگر پنل  Activitiesها به فعالیتی خاص، به صفحه  برای تخصیص منابع و نقش

Activity Details شود، از منوها  در پایین صفحه دیده نمیView| Show on Bottom| Details  را اجرا کنید. به

 (.14-1بروید )شکل  Resourcesزبانه 
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 Activity Detailsاز پنل  Resources: زبانه 14-1شکل 

شوند. در شکل قبل اطلاعات  اند دیده می هایی که به فعالیت اختصاص یافته نقش در این زبانه تمام منابع و

 فعالیتی نمایش داده شده است که یک منبع دارد. 

کلیک کنید. توجه داشته باشید که در این حالت  Removeمنبع را انتخاب کرده، روی   برای حذف تخصیص،

هایی که از آن  ماند و سایر فعالیت دیگر منبع باقی میشود تخصیص است، نه منبع؛ به عبارت  چه حذف می آن

کنند باز هم به آن دسترسی خواهند داشت و تنها اتفاقی که افتاده است این است که فعالیت  منبع استفاده می

 ایم. نیاز از منبعی که تخصیص آن پاک شد اعلام کرده مورد نظر را بی

 باز خواهد شد. 14-2ک کنید. با این کار کادر محاوره شکل کلی Add Resourceبرای اضافه کردن منبع، روی 
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 : کادر محاوره انتخاب منبع14-2شکل 

 Resource IDاند. ستون  در این کادر محاوره تمام منابعی که در پروژه قابل دسترسی هستند نمایش داده شده

 Resource Typeنام منبع، فیلد  Resource Nameدهد. فیلد  مراتبی نمایش می شناسه منابع را به صورت سلسله

دهنده  نشان Primary Roleگیری مقدار یا تعداد منبع و فیلد  واحد اندازه Unit of Measureنوع منبع، فیلد 

توانید در این کادر محاوره در اختیار داشته باشید مانند  تخصص یا کارکرد منبع است. البته فیلدهایی که می

ها کلیک راست کرده، ازمنویی که  . برای این کار روی نوار عنوان یکی از ستونسازی است معمول قابل اختصاصی

 باز شود. 14-۸را انتخاب کنید تا کادر محاوره شکل  Columns| Customizeشود  باز می
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 های کادر محاوره انتخاب منبع سازی ستون : کادر محاوره اختصاصی14-۸شکل 

 دهای دیگر را هم به کادر محاوره اضافه کنید. توانید فیل با استفاده از این کادر می

بندی را  سازی و دسته توانید شیوه مرتب ها، می چه گفته شد، یعنی امکان حذف و اضافه کردن ستون علاوه بر آن

شود  ها کلیک راست کرده، از منویی که باز می هم تغییر دهید. برای این کار روی نوار عنوان یکی از ستون

Group and Sort کردید ادامه  بندی جدول گانت را مشخص می را انتخاب کنید و کار را مانند زمانی که دسته

 دهید.

سازی احتمالی کادر محاوره انتخاب منبع، روی منبع دابل کلیک کنید تا تخصیص جدیدی  پس از اختصاصی

 بین آن منبع و فعالیتی که قبلا انتخاب شده بود به وجود آید.
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 تخصیص نقش

منبعی  Add Resourceکه در قسمت قبل با کلیک روی دکمه  Activity Detailsپنل  Resources در زبانه

نیز وجود دارد که اگر روی آن کلیک کنید، کادر محاوره شکل  Add Roleتخصیص دادیم، دکمه دیگری به نام 

 باز خواهد شد. 4-14

 

 : کادر محاوره انتخاب نقش14-4شکل 

شود. روی نقش مورد نظر خود دابل کلیک کنید تا  های تعریف شده نمایش داده می در این کادر محاوره نقش 

 تخصیص انجام شود.
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 جانشینی نقش و منبع

های مختلفی دارد و اگر به عنوان مثال یک نقش را  هر منبع یا نقشی که به فعالیت تخصیص یافته باشد تنظیم

های متعددی را مشخص کنید تا جانشینی به دقت  مپاک کرده، منبعی را به جای آن اضافه کنید، باید تنظی

انجام شود. با توجه به این مسئله بهتر است که در این شرایط از قابلیتی که برای جانشینی وجود دارد استفاده 

توانید منبع را با نقش،  شود و با استفاده از آن می کنید. این قابلیت به جانشین کردن نقش با منبع محدود نمی

 با منبع دیگر یا نقش را با نقشی دیگر جانشین کنید.  منبع را

برای جانشین کردن یک منبع یا نقش با منبع یا نقش دیگر، ابتدا منبع یا نقشی را که قرار است جای خود را به 

پنل انتخاب کنید. پس از آن برای جانشین کردن آن با نقش یا منبع به  Resourcesعنصر دیگر  بدهد در زبانه 

کلیک کنید. نقش یا منبعی که قرار است به جای نقش یا منبع  Add Resourceیا  Add Roleروی دکمه  ترتیب

 کلیک کنید.  انتخاب شده قرار بگیرد را در کادر محاوره انتخاب کرده، روی دکمه 

 جانشینی نقش با منبع مناسب

کند و در این کار  جانشین می روشی که در قسمت قبل گفته شد، نقش یا منبع را با نقش یا منبع دیگری

توانید یک منبع که کارشناس تاسیسات برقی است را جانشین  محدودیت زیادی وجود ندارد. به عنوان مثال می

 نقش کارشناسی تاسیسات مکانیکی یا منبع کارشناس ابنیه کنید. 

این کار نقش مورد نظر  قابلیت دیگری که نیاز دارید، جانشین کردن نقش با منبع متناسب با آن است. برای

کلیک کنید تا کادر محاوره شکل  Assign by Roleپنل انتخاب کرده، روی دکمه  Resourcesخود را در زبانه 

 باز شود. 5-14
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 : کادر محاوره انتخاب منبع متناسب با نقش14-5شکل 

شوند. روی  د نمایش داده میهایی که دارای مهارتی متناسب با نقش انتخاب شده باشن در این کادر محاوره منبع

 منبع مورد نظر خود دابل کلیک کنید تا جانشین نقش شود.
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 Resourcesسازی زبانه  اختصاصی

سازی کنید تا اطلاعات را  را اختصاصی Resourcesکنید، باید زبانه  ها نیز استفاده می اگر علاوه بر منابع از نقش

وجود دارد که نام منابع  Resource ID Nameتونی به نام فرض س به شیوه مناسبی نمایش دهد. در حالت پیش

شود، ولی در این محل نام آن  دهد. اگر نقش نیز تخصیص داده باشید، آیتم آن به لیست اضافه می را نشان می

شود، زیرا فیلدی که در این ستون نمایش داده شده است، فیلد نام منبع است، نه فیلد نام منبع و  دیده نمی

 نقش. 

شود  های زبانه، روی نوار عنوان لیست زبانه کلیک راست کرده، از منویی که باز می سازی ستون ای اختصاصیبر

Columns| Customize شود فیلدهای  ای که باز می را انتخاب کنید. در کادر محاورهRole  وRole Name  و

ها را هم در  توانید نام نقش . پس از این میفیلدهای دیگری که نیاز دارید را انتخاب کنید تا به زبانه اضافه شوند

 (.14-6زبانه ببینید )شکل 

 

 : نمایش فیلدهای مربوط به نقش در زبانه14-6شکل 
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که یک آیتم منبع است یا نقش، توجه به این موضوع است که اطلاعات آن )مانند نام(  یک راه برای تشخیص این

 یلدهای نقش.در فیلدهای منابع نمایش داده شده است یا در ف

 ها تنظیم توزیع کار تخصیص

فرض یکنواخت است؛ یعنی میزان کاری که منبع یا نقش در مدت  شیوه توزیع کار هر تخصیص به طور پیش

ها طبیعت دیگری دارند و لازم است شیوه توزیع  دهد ثابت است. برخی تخصیص زمان اجرای فعالیت انجام می

ان مثال ممکن است کار یک منبع تنها در نیمه اول مدت زمان فعالیت ها معرفی کرد. به عنو دیگری برای آن

داشته باشد، یعنی پس از شروع فعایت با مقدار کم آغاز شده، به تدریج  Sانجام شود، یا کار منبعی دیگر توزیع 

نین مقدارش زیاد شود و در نهایت با نزدیک شدن به انتهای مدت زمان فعالیت دوباره مقدارش کم شود. در چ

 هایی باید شیوه توزیع کار تخصیص را مشخص کنید. حالت

 سازی کنید که فعالیت یکی از دو نوع زیر باشد: توانید شیوه توزیع کار تخصیص را اختصاصی زمانی می

 Fixed Duration and Units/Time 

 Fixed Duration & Units 

را اجرا کنید تا صفحه  Project| Resource Assignmentsها، از منوها  برای تعیین شیوه توزیع کار تخصیص

 باز شود. 14-7شکل 
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 Resource Assignments: صفحه 14-7شکل 

که در پنل سمت چپ صفحه قرار دارد نیز کلیک  توانید روی دکمه  به جای استفاده از دستور گفته شده می

دهد. تخصیص مورد نظر  نمایش میهایی که باز هستند را  های پروژه یا پروژه کنید. این صفحه تمام تخصیص

خود را انتخاب کنید تا مشخصات آن در پایین صفحه نمایش داده شود. در این صفحه به ازای هر تخصیص 
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شود و اگر بیش از  آیتمی وجود دارد؛ در نتیجه اگر فعالیتی منبع یا نقش نداشته باشد، در این صفحه دیده نمی

 توجه کنید. 14-۱شود. به شکل  تعداد تکرار مییک منبع یا نقش داشته باشد، به همان 

 

 LH1860: اطلاعات فعالیت 14-۱شکل 

چندان گویا  (Activity ID)چهار بار تکرار شده است. چون شناسه فعالیت  LH1860در این صفحه فعالیت 

فه کردن نیز اضافه شده است تا نام فعالیت را هم نشان دهد. برای حذف و اضا Activity Nameنیست، ستون 

ها نمایش  را انتخاب کنید. در این صفحه تخصیصView| Columns| Customizeها باید مطابق معمول  ستون

شود. به این خاطر بهتر است ستون  شوند و هر تخصیص با دو قطب فعالیت و منبع )یا نقش( تعریف می داده می

Resource Name ه تخصیص را نشان دهد نیز به جدول یا ستون دیگری مشابه آن که منبع یا نقش مربوط ب

ها به کدام  ها به خاطر تخصیص آن توانید متوجه شوید که تکرارهای نام فعالیت اضافه شود. پس از این کار می

را هم به  Role Nameچه گفته شد ستون  کنید، باید علاوه بر آن ها نیز استفاده می منابع است. اگر از نقش

 جدول اضافه کنید.
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را هم به جدول اضافه کنیم.  Curveهدف فعلی تعیین شیوه توزیع کار است، در نتیجه باید ستون   در نهایت،

کنند.  فرض استفاده می هایی هستند که از توزیع پیش خالی دارند، تخصیص Curveهایی که ستون  تمام ردیف

های  شود و گزینه از میب 14-9کادر محاوره شکل  ها دابل کلیک کنید، یکی از ردیف Curveوقتی روی فیلد 

 دهد. موجود را نمایش می

 

 : کادر محاوره انتخاب شیوه توزیع کار تخصیص14-9شکل 

آیتمی که انتخاب شده بود نمایش داده  Curveکه شیوه توزیع را انتخاب کنید، نام آن شیوه در فیلد  بعد از این

 (.14-12شود )شکل  می
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 Curveر ستون : نمایش عنوان شیوه توزیع د14-12شکل 

فرض، روی فیلد دابل کلیک کنید  سازی شده و بازگرداندن آن به حالت پیش برای حذف شیوه توزیع اختصاصی

 کلیک کنید. Xشود روی آیکن  ای که باز می و در کادر محاوره
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 نویسی فرمول - 15فصل 

ار در عناصر پروژه است. از این ابزار دارد که برای اعمال تغییرات خودک Global Changeپریماورا ابزاری به نام 

ها مقدار دادن به فیلدهای اختصاصی است. اگر قصد  توان استفاده کرد و یکی از آن برای مقاصد مختلفی می

 Global Changeدارید فیلدی اختصاصی تعریف کنید و مقدار آن بر اساس فرمولی محاسبه شود، باید یک آیتم 

 ه فیلد اختصاصی مقدار دهد.بسازید که بر اساس آن فرمول ب

 Global Changeهای  مرور آیتم

را اجرا کنید تا کادر محاوره  Tools| Global Change، از منوها Global Changeهای  برای دسترسی به آیتم

 باز شود. 15-1شکل 
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 Global Change: کادر محاوره 15-1شکل 

مسئول تغییر دادن قسمتی از اطلاعات هستند، در  ، که هریکGlobal Changeهای تعریف شده در  تمام آیتم

 شوند. در جدول سه ستون زیر وجود دارد: این لیست دیده می

 Nameکند. : نام آیتم را تعیین می 

 Available Toکند. : کاربر یا کاربرانی که مجاز به استفاده از آیتم هستند را مشخص می 
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 User اگر در ستون قبل مقدار :Another User ین شده باشد، نام کاربری که قادر به استفاده از تعی

 آیتم است در این کادر تعیین خواهد شد.

 ها اجرای آیتم

کلیک کنید. با این  Apply Changeبروید و روی دکمه  Global Changeها، به کادر محاوره  برای اجرای آیتم

 (.15-2شود )شکل  نمایش تغییرات باز می کار پنجره پیش

 

 نمایش تغییرات پنجره پیش :15-2شکل 
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شوند. در صورتی که تغییرات  در این پنجره تمام مقادیری که با اجرای آیتم تغییر خواهند کرد گزارش می

 کلیک کنید تا اعمال شوند. Commit Changesمطابق انتظارتان است، روی 

 Global Changeهای  ساخت آیتم

کلیک کنید. با این کار آیتم   Newبروید و روی دکمه  Global Changeبرای ساخت آیتم، به کادر محاوره 

 شود و کادر محاوره ویرایش آیتم که در ادامه توضیح داده خواهد شد نیز باز خواهد شد. جدیدی ساخته می

صفحه کلید را  Deleteکلیک کنید یا کلید  Deleteبرای پاک کردن آیتم، آن را انتخاب کرده، روی دکمه 

 بفشارید.

 Global Changeهای  یتمویرایش آ

بروید، آیتم مورد نظر خود را انتخاب و روی دکمه  Global Changeها، به کادر محاوره  برای ویرایش آیتم

Modify  شود. اگر آیتم جدیدی بسازید، بعد از ساخته  باز می 15-۸کلیک کنید. با این کار کادر محاوره شکل

 باز خواهد شد.شدن آن به طور خودکار کادر محاوره ویرایش 
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 Modify Global Change: کادر محاوره 15-۸شکل 

های مستقل از منبع. گزینه  ها و هزینه ها، تخصیص تواند عناصر سه حوزه را تحت تاثیر قرار دهد: فعالیت آیتم می

 انتخاب کنید. Select Subject Areaمناسب را در کادر بازشوی 

 رد کنید.وا Global Change Nameنام آیتم را در 
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اند. شرایط  مشخص شده Elseو  If ،Thenهای  باقیمانده کادر به سه لیست مختفل تقسیم شده است که با نام

شود و به هر عنصری که مطابق شرایط این قسمت باشد تغییرات لیست  مشخص می Ifاعمال تغییر در قسمت 

Then  و در غیر این صورت تغییرات قسمتElse .اعمال خواهد شد 

شود؛ برای  مانند فیلترها است. شیوه کار با آن در این قسمت به طور خلاصه توضیح داده می Ifعت قسمت طبی

 مراجعه کنید. 2۱دریافت اطلاعات بیشتر به راهنمای تنظیم فیلترها در فصل 

کلیک کنید. با این کار ردیف  Addکلیک کنید تا فعال شود. برای ساخت معیار جدید، روی  Ifروی لیست 

ها مقدار دهید. ستون  های مختلف آن کلیک کنید و به آن شود. در ستون دیدی به جدول اضافه میج

Parameter ها( است. مقدار فیلدی که در این قسمت  برای انتخاب فیلدهای عناصر )مانند فیلدهای فعالیت

شود. برخی عملگرها  کنترل می Valueشود، با مقدار  مشخص می Isانتخاب شده باشد با عملگری که در ستون 

 وارد کرد. High Valueنیاز به دو مقدار دارند که در این صورت مقدار دوم را باید در 

کلیک کنید تا فعال شود. بعد از  Thenوارد کنید. بعد از آن روی لیست  Ifدانید در  هر تعداد معیار که لازم می

های مختلف آن مقدار دهید. فیلدی که قرار  کلیک کنید تا ردیف جدیدی اضافه شود و به ستون Addآن روی 

تواند با ترکیب مقادیر دو فیلد دیگر مقدار بگیرد که در  انتخاب کنید. فیلد می Parameterاست تغییر کند را در 

شود. اگر قصد  تعیین می Operatorها نیز در  شوند و عملگر بین آن مشخص می Parameter/Valueدو ستون 

 Parameter/Valueشوند استفاده کنید، در لیست  فیلدها از مقادیری که دستی وارد می دارید به جای مقادیر

 را انتخاب کرده، مقدار را در کادر وارد کنید. Customگزینه 
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مراجعه  Enterprise| User Defined Fieldsبرای ساخت فیلدهای اختصاصی به 

 کنید.

 

ها مشخص  ف کنید. در این حالت تمام تغییراتی که در ردیفتعری Thenتوانید بیش از یک ردیف در قسمت  می

 شوند اعمال خواهند شد.  می

توانید این  بسازید. اگر مایل باشید می Thenهای آن را مانند  کلیک کنید و ردیف Elseبعد از آن روی لیست 

 قسمت را خالی بگذارید تا در صورت برقرار نبودن شرط تغییری اعمال نشود.
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 های مستقل از منبع کار با هزینه - 16فصل 

های پروژه هستند و معمولا در کنار منابع  های تعریف هزینه یکی از راه (Expenses)های مستقل از منبع  هزینه

های ناشی از منابع این  های مستقل از منبع و هزینه روند. تفاوت عمده هزینه ریزی مالی به کار می برای برنامه

چنین نیست. به عنوان مثال، هزینه نظارت  ته به زمان هستند، در حالی که گروه اول ایناست که گروه دوم وابس

کارشناسی بر اجرای یک فعالیت، هزینه ناشی از فعالیت یک کارشناس است و بسته به مدت زمان فعالیت وی، 

. از سوی دیگر کند. پس بهتر است برای چنین شرایطی هزینه را توسط منبع تعریف کرد هزینه نیز تغییر می

ممکن است انجام همان فعالیت نیاز به پرداخت نوعی عوارض داشته باشد؛ در این حالت بهتر است هزینه به 

 صورت مستقل از منبع تعریف شود.

 ای های هزینه حساب

ای برای  توانید تعداد زیادی حساب هزینه گنجد. می می (cost account)ای  هر هزینه در قالب یک حساب هزینه

مراتبی دارند. به  ها نیز مانند بسیاری دیگر از عناصر پریماورا، ساختار سلسله ها تعریف کنید و این حساب پروژه

ها به کار  تواند برای کنترل شود و می ها می سازی هزینه بندی و خلاصه این ترتیب هر حساب ابزاری برای دسته
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ای نیز وجود  های هزینه ها و حساب دارد، بین هزینهوجود  WBSها و عناصر  رود. همان نسبتی که بین فعالیت

 دارد.

باز  16-1را اجرا کنید تا کادر محاوره شکل  Enterprise| Costs Accountsای،  های هزینه برای تنظیم حساب

 شود.

شود و  دیده می Displayپیش از هر چیز فیلتر لیست را کنترل کنید. فیلتری که به کار رفته است در نوار 

 Displayهای پروژه فعال را نشان دهد. برای تغییر دادن آن روی نوار  ها یا فقط حساب تواند تمام حساب می

و بعد از آن گزینه مورد نظر خود را انتخاب کنید. در مرحله بعد  Filterشود  کلیک کرده، از منویی که باز می

 ا تغییر دهید. های لیست، شیوه نمایش ر توانید با کلیک کردن روی عنوان ستون می

کلیک کنید. به این  Addبرای اضافه کردن حساب، محل درج حساب جدید را در لیست انتخاب کرده، روی 

شود. بعد از این مرحله  سطح آن، آیتم جدیدی اضافه می ترتیب زیر آیتمی که در لیست انتخاب شده بود و هم

 توانید اطلاعات آن را ویرایش کنید. می
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 ای های هزینه محاوره حساب : کادر16-1شکل 
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 برای ویرایش حساب، آن را در لیست انتخاب کنید و بعد مشخصات آن را که به شرح زیر هستند تغییر دهید:

 Cost Account IDشود. این شناسه عبارت کوتاهی است  : در این فیلد شناسه حساب نمایش داده می

 شوند. ش داده میو در لیست همراه با نام عناصر سطوح بالاتر خود نمای

 Cost Account Nameدهد. : این ستون نام حساب را در خود جای می 

 Cost Account Descriptionتواند توضیحاتی در مورد حساب باشد.  : شرحی اختیاری است که می

تر، محتوای  بندی شده دارای عکس و به عبارت کامل توانید از محتوای قالب مطابق معمول می

HTMLنید.، استفاده ک 

  دکمهDel/Mergeها به حساب  هایی داشته باشد، هزینه کند. اگر حساب هزینه : حساب را پاک می

 شوند. دیگری منتقل می

 ها نیز مطابق معمول برای تغییر دادن موقعیت آیتم در سلسله مراتب  دار: این دکمه های جهت دکمه

 رود. ها به کار می حساب

 

 

هایی که قبلا به آن  د، مشکلی برای هزینهوقتی مشخصات حساب را ویرایش کنی

 اختصاص یافته بود ایجاد نخواهد شد.
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 فرض پروژه تعیین حساب پیش

گیرند، مگر  های مستقل از منابع آن در آن حساب قرار می فرضی دارد که تمام هزینه هر پروژه حساب پیش

 که حساب دیگری برایشان مشخص شود.  این

بروید و پروژه مورد نظر خود را انتخاب کنید. اگر پنل  Enterprise| Projectsه فرض، ب برای تعیین حساب پیش

 (.16-2قرار دارد )شکل  Defaultsپایین صفحه نمایش داده نشده است، آن را باز کنید. تنظیم در زبانه 

 

 ها از پنل پایین صفحه پروژه Defaults: زبانه 16-2شکل 

باز شود و بتوانید حساب مورد نظر  16-۸کنید تا کادر محاوره شکل کلیک  Cost Accountکنار  روی دکمه 

 خود را انتخاب کنید.
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 : کادر محاوره انتخاب حساب16-۸شکل 

 

 

هایی که قبلا بر اساس  فرض را تغییر دهید، هزینه وقتی پس از مدتی حساب پیش

ظیم کنند و تن فرض قبلی به حسابی اختصاص یافته بودند تغییر نمی حساب پیش

 شود. هایی که بعدا وارد خواهند شد اعمال می جدید تنها به هزینه
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 های مستقل از منبع ایجاد هزینه

را اجرا کنید تا نمای شکل  Project| Expensesهای مستقل از منبع، از منوها  برای ایجاد، حذف و ویرایش هزینه

 دیده شود. 4-16

را از منویی که با کلیک راست  Addکلیک کنید یا  ه برای ساخت هزینه مستقل از منبع جدید، روی دکم

 شود. باز می 16-5شود انتخاب کنید. با این کار کادر محاوره شکل  های خالی صفحه باز می روی قسمت

هر هزینه مستقل از منبع متعلق به فعالیتی است؛ به همین خاطر اولین مرحله ساخت هزینه این است که 

های  که فعالیت را انتخاب کنید، آیتم جدیدی به لیست هزینه تخاب کنید. پس از اینفعالیت مربوط به آن را ان

 توانید مشخصات آیتم را ویرایش کنید. شود. بعد از این می مستقل از منبع اضافه می

 ها ویرایش مشخصات هزینه

 Project| Expensesه اند، ب هایی که قبلا وارد شده اید یا هزینه هایی که ساخته برای ویرایش مشخصات هزینه

 مراجعه کنید. هزینه مورد نظر خود را انتخاب کنید تا اطلاعات آن در پنل پایین صفحه نمایش داده شود.

 تعیین شیوه صرف شدن هزینه

های هزینه، تعیین شیوه صرف شدن آن در مدت زمان انجام فعالیت است. برای تعیین  ترین تنظیم یکی از مهم

 (.16-6قرار دارد مراجعه کنید )شکل  Activityکه در زبانه  Accrual Typeاین مشخصه به گزینه 
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 Project Expenses: نمای 16-4شکل 
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 : کادر محاوره انتخاب فعالیت16-5شکل 

 

 Project Expensesاز  Activity: زبانه 16-6شکل 
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 های موجود برای شیوه صرف هزینه از این قرارند: گزینه

 Uniform over Activityشود. : هزینه به طور ثابت در مدت اجرای فعالیت صرف می 

 Start of Activityشود. : کل هزینه در زمان شروع فعالیت صرف می 

 End of Activityشود. : کل هزینه در زمان پایان فعالیت صرف می 

 بندی هزینه تعیین دسته

مراجعه کرده، هزینه  Project| Expensesار به شوند. برای این ک بندی می ها نیز مانند سایر عناصر دسته هزینه

بندی هزینه در  شود. دسته مورد نظر خود را انتخاب کنید. مشخصات هزینه در پنل پایین صفحه نمایش داده می

 (.16-7قرار دارد )شکل  Generalزبانه 

 

 Project Expensesاز  General: زبانه 16-7شکل 
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-۱کلیک کنید تا کادر محاوره شکل  Expense Categoryکادر  کمه بندی هزینه، روی د برای تعیین دسته

 باز شود. 16

 

 بندی هزینه : کادر محاوره انتخاب دسته16-۱شکل 

دهد. گزینه مورد نظر خود را انتخاب  ها را نمایش می های تعریف شده برای هزینه بندی این کادر تمام دسته

 کنید.

 |Adminهای مستقل از منبع، باید به  های هزینه بندی عیین دستهپیش از این توضیح داده شد که برای ت

Admin Categories ها در زبانه  مراجعه کنید. تنظیمExpenses Categories  (.16-9قرار دارند )شکل 
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 های مستقل از منبع های هزینه بندی : دسته16-9شکل 
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 تغییر فعالیت مربوط به هزینه

نه مستقل از منبع به آن اختصاص یافته است را تغییر دهید. برای این کار پس گاهی لازم است فعالیتی که هزی

که در کنار کادر  مراجعه کنید. روی دکمه  Activity، به زبانه Project| Expensesاز انتخاب هزینه در 

Activity  باز شود. 16-12قرار دارد کلیک کنید تا کادر محاوره شکل 

 

 نتخاب فعالیت: کادر محاوره ا16-12شکل 
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 فعالیت جدید را انتخاب کنید تا تخصیص اصلاح شود.

 های مستقل از منبع های هزینه سایر مشخصه

های مستقل از منبع توضیح داده شد. در ادامه سایر  های هزینه ترین مشخصه های قبل برخی از مهم در قسمت

 ها نیز معرفی خواهند شد. مشخصه

  گزینهVendor  از زبانهGeneral :کند. سازمان یا فردی که دریافت کننده وجه است را مشخص می 

  گزینهCost Account  از زبانهGeneralفرض  کند. این کادر حساب پیش : حساب هزینه را مشخص می

 توانید آن را تغییر دهید.  دهد واگر مایل باشید می را نشان می

  گزینهDocument Number  از زیانهGeneralکند. به هزینه را دریافت می : شماره سند مربوط 

  گزینهWBS  از زبانهActivity عنصر :WBS  مربوط به فعالیتی که هزینه به آن اختصاص داده شده

 دهد و قابل ویرایش نیست. است را نشان می

  گزینهActivity Status  از زبانهActivityدهد و قابل ویرایش نیست. : وضعیت فعالیت را نشان می 

  گزینهActivity Start  از زبانهActivityدهد و قابل ویرایش نیست. : تاریخ شروع فعالیت را نشان می 

  گزینهActivity Finish  از زبانهActivityدهد و قابل ویرایش نیست. : تاریخ پایان فعالیت را نشان می 

  گزینهPrimary Resource  از زبانهActivityیرایش دهد و قابل و : منبع اصلی فعالیت را نشان می

 نیست.
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  گزینهBudgeted Units  از زبانهCostدهد. : تعداد واحد هزینه مشخص شده را نشان می 

  گزینهActual Units  از زبانهCostدهد. : تعدا واحد هزینه واقعی )هزینه صرف شده( را نشان می 

  گزینهRemaining Units  از زبانهCostه( را نشان : تعداد واحد باقیمانده هزینه )هزینه صرف نشد

 دهد. می

  گزینهAt Complete Units  از زبانهCostای که تا پایان کار فعالیت لازم  بینی تعداد واحد هزینه : پیش

 دهد. خواهد بود را نشان می

  گزینهPrice/Unit  از زبانهCostکند. : مبلغ هر واحد هزینه را مشخص می 

  گزینهUnit of Measure  از زبانهCostکند. گیری آیتم هزینه را دریافت می : واحد اندازه 

  گزینهBudgeted Cost  از زبانهCost مشابه :Budgeted Units  است و به جای تعداد واحد، مقدار

 دهد. هزینه را نشان می

  گزینهActual Cost  از زبانهCost مشابه :Actual Units  است و به جای تعداد واحد، مقدار هزینه را

 دهد. نشان می

  گزینهRemaining Cost  از زبانهCost مشابه :Remaining Units  است و به جای تعداد واحد، مقدار

 دهد. هزینه را نشان می

  گزینهAt Complete Cost  از زبانهCost مشابه :At Complete Units  ،است و به جای تعداد واحد

 دهد. مقدار هزینه را نشان می



   

 

 مستقل از منبع یها نهیکار با هز - 16فصل  Primavera P6 v8.3  راهنمای جامع

 www.khorramirad.info ۸2۱صفحه 

  گزینهExpense %Complete  از زبانهCost میزان پیشرفت آیتم هزینه )نسبت هزینه واقعی آیتم به :

 دهد. هزینه کل آیتم( را نشان می

  گزینهAuto Compute Actuals  از زبانهCost اگر فعال باشد، پیشرفت هزینه به تناظر پیشرفت :

فعالیت محاسبه خواهد شد و در غیر این صورت باید مقادیر را به صورت دستی وارد کرد. در حالت 

مقدار هزینه واقعی آیتم برابر با نصف  پیشرفت کرده باشد، ٪52خودکار، اگر به عنوان مثال فعالیت 

ها همیشه برابر با At Completeخواهد بود. در حالت خودکار  (Budgeted Cost)هزینه اولیه 

Budgeted .هستند 

توانید با استفاده از آن  ود دارد که مینیز وج Descriptionای که به نام  های گفته شده، زبانه علاوه بر گزینه

 شرحی برای آیتم هزینه وارد کنید.
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 روزرسانی و مدیریت برنامه به - 4بخش 
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 کار با خط مبنا - 17فصل 

که بتوان وضعیت  کند. برای این بندی تغییر می ها، زمان پس از شروع پروژه، با وارد شدن اطلاعات واقعی فعالیت

ریزی اولیه مقایسه کرد. به همین خاطر نیاز قابلیتی برای ثبت  ، لازم است که آن را با برنامهپروژه را مشخص کرد

 شود. نامیده می 1مبنا کننده دیگر خواهیم داشت. این قابلیت خط های تعیین وضعیت اولیه برنامه و وضعیت

 شود. مبنا توضیح داده می در این فصل شیوه استفاده از خط

 عملکرد خط مبنا

از تکمیل برنامه و پیش از وارد کردن اطلاعات واقعی، باید اولین خط مبنا را ذخیره کرد. بسیاری اوقات پس 

خط مبنای اول برای کار کافی است، ولی گاهی لازم است که در مدت کار نیز به تناظر برخی تغییرات در 

 . های مبنای دیگری نیز ذخیره کرد های کاری، خط گستره برنامه یا استراتژی

                                                           

1 Baseline 
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کند. به این ترتیب اگر تعداد  سازی آن را مشخص می ای دارد که نوع آن و هدف و از ذخیره هر خط مبنا مشخصه

های  توانید به راحتی مدیریتشان کنید. انواع خط مبنا در قسمت تنظیم زیادی خط مبنا داشته باشید، می

 شوند. توضیح داده شد مشخص می 2مدیریتی که در فصل 

بندی جاری را با یک تا سه خط مبنا مقایسه کنید تا وضعیت پروژه  توانید زمان ه مایل باشید میدر هر زمان ک

 مشخص شود.

 شود.  های مدیریتی مشخص می توانید ذخیره کنید نیز در قسمت تنظیم حداکثر تعداد خط مبنایی که می

توانید آن را از  اگر مایل باشید می رود. خط مبنا کپی کاملی از برنامه است، ولی برنامه مستقلی به شمار نمی

شود و در قالب یک پروژه از  برنامه اصلی جدا کنید و در این حالت خط مبنا تبدیل به یک برنامه معمولی می

 قابل دسترسی خواهد بود.   EPSطریق 

 سازی خط مبنا ذخیره

را اجرا کنید تا  Project| Maintain Baselineای که قبلا باز شده است،  سازی خط مبنا در پروژه برای ذخیره

 باز شود. 17-1کادر محاوره شکل 

هایی که در زمان باز شدن کادر محاوره در برنامه باز باشند، ردیفی در لیست این کادر خواهند داشت.  تمام پروژه

وژه شود. در شکل قبل فقط یک پر خط مبناهای ذخیره شده هر پروژه نیز زیرمجموعه ردیف آن نمایش  داده می

 نمایش داده شده است که یک خط مبنا دارد.

 باز خواهد شد. 17-2کلیک کنید. با این کار کادر محاوره شکل  Addبرای ساخت خط مبنای جدید، روی دکمه 
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 Maintain Baseline: کادر محاوره 17-1شکل 

 

 

 : کادر محاوره ساخت خط مبنا17-2شکل 



   

 

 کار با خط مبنا - 17فصل  Primavera P6 v8.3  راهنمای جامع

 www.khorramirad.info ۸۸۸صفحه 

جود دارد و باید روش مورد نظر خود را در این مرحله مشخص برای ساخت خط مبنا در پریماورا دو روش و

کنید. روش معمول این است که وضعیت کنونی پروژه را به صورت خط مبنا ذخیره کنید )گزینه اول(. راه دیگر 

 این است که یک برنامه دیگر را تبدیل به خط مبنایی برای برنامه فعلی کنید.

شود و  ید. اگر گزینه اول را انتخاب کرده باشید، خط مبنا ذخیره میکلیک کن OKپس از انتخاب گزینه، روی 

گذاری  های مبنای پروژه اضافه خواهد شد. خط مبنای جدید به طور خودکار نام گزینه جدیدی به لیست خط

توانید گزینه را انتخاب کنید تا مشخصات آن در پایین کادر محاوره نمایش داده  شود. اگر مایل باشید می می

 ها از این قرارند: ها را تغییر دهید. گزینه ود و بتوانید آنش

 Baseline Nameنام خط مبنا : 

 Baseline Typeهای مدیریتی مشخص شده است( : نوع خط مبنا )یکی از انواعی که در تنظیم 

 Data Date مقدار :Data Date ثبت شده در خط مبنا 

 Lase Updateروزرسانی خط مبنا : تاریخ آخرین به 

حذف شده، تبدیل به خط مبنایی برای  EPSهای  اگر گزینه دوم را انتخاب کرده باشید، پروژه از لیست پروژه

توانند تبدیل به خط مبنا شوند که  هایی می ها یا به عبارت دیگر پروژه شود. تنها برنامه برنامه مورد نظر شما می

 خود خط مبنا نداشته باشند و در زمان تبدیل باز نباشند.
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 پاک کردن خط مبنا

توانند  اصولا الزامی وجود ندارد که خط مبناهای بی استفاده را پاک کنید، زیرا تعداد خط مبناهایی که می

همزمان ذخیره شده باشند معمولا بیشتر از آن است که شما را دچار محدودیت کند. با این حال، اگر مایل 

بروید، خط مبنای مورد نظر خود را انتخاب کنید و روی  Maintain Baselineتوانید به کادر محاوره  باشید می

Delete .کلیک کنید تا پاک شود 

خط مبنایی که به عنوان خط مبنای فعال اول، فعال دوم یا فعال سوم علامت خورده باشد، قابل پاک کردن 

 نیست. 

 تبدیل خط مبنا به پروژه

ای دیگر تبدیل کنید و در این حالت  مبنای پروژه توانید یک پروژه را به خط در قسمت قبل گفته شد که می

شود و تنها به عنوان خط مبنایی از پروژه مقصد قابل  حذف می EPSهای  پروژه گفته شده از لیست پروژه

های مبنا را به پروژه مستقلی  توانید یکی از خط دسترسی خواهد بود. عکس این کار نیز ممکن است، یعنی می

 قرار خواهد گرفت.  EPSحالت پروژه مستقل در تبدیل کنید و در این 

رفته، خط مبنا را انتخاب کنید. بعد از آن  Maintain Baselineبرای تبدیل خط مبنا به پروژه، به کادر محاوره 

 گیرد که پروژه مبدا قرار داشته است. قرار می EPSکلیک کنید. پروژه جدید در موقعیتی از  Restoreروی 

های مختلف را در خط مبنا آزمایش کنید یا آن را اصلاح کرده، به عنوان خط  وانید سناریوت بعد از تبدیل می

 مبنایی جدید ذخیره کنید.
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 روزرسانی خط مبنا به

روزرسانی خط مبنا نیست، زیرا خط مبنا برای منعکس کردن اطلاعات اولیه است، نه اطلاعات  معمولا نیازی به به

 روزرسانی نیز خواهید داشت.  یاز به بهروز شده. با این حال گاهی ن به

بروید، خط مبنا را  Maintain Baselineروز شود، به کادر محاوره  اگر قصد دارید کل اطلاعات خط مبنا به

 کلیک کنید. Updateانتخاب کنید و روی 

ا تبدیل به روز یا اصلاح کنید، باید خط مبنا ر اگر قصد دارید تنها قسمت خاصی از اطلاعات خط مبنا را به

ای مستقل کنید، تغییرات را در آن اعمال کنید و بعد آن پروژه را دوباره به خط مبنا تبدیل کنید. هر دو  پروژه

 اند. های قبل توضیح داده شده نوع تبدیل گفته شده در قسمت

 های مبنا فعال کردن خط

 روند: های مبنا معمولا برای دو منظور به کار می خط

 زش کسب شده: تحلیل ارزش کسب شده در هر زمان با استفاده از یک خط مبنا محاسبات تحلیل ار

های مربوط به  است. تنظیم Primary Baselineفرض( یا  )پیش Project Baselineشود که  انجام می

 قرار دارد. Projectsپنل پایین صفحه  Settingsآن در زبانه 

 کثر سه خط مبنا انجام داد که توان با حدا ها: این کار را می بندی مقایسه زمانPrimary Baseline 

)خط  Tertiary Baseline)خط مبنای فعال دوم( و  Secondary Baseline)خط مبنای فعال اول(، 

 مبنای فعال سوم( هستند.
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تواند خط  انتخاب خط مبنا تنظیمی در سطح کاربر است، یعنی هر کاربر می

داشته باشید که اگر کاربران مختلفی  مبنای مخصوص خود را داشته باشد. توجه

های مبنای یکسانی استفاده نکنند، نتایج  که با پروژه سر و کار دارند از خط

 متفاوتی به دست خواهند آورد.

 

 باز شود. 17-۸را اجرا کنید تا کادر محاوره شکل  Project| Assign Baselineهای مبنا،  برای فعال کردن خط

 مشخص کنید. Projectاز است، پروژه مورد نظر خود را در کادر اگر بیش از یک پروژه ب

خط مبنایی که به عنوان خط مبنای اصلی پروژه در نظر گرفته خواهد شد را مشخص  Project Baselineقسمت 

 رود. فرض برای محاسبات ارزش کسب شده به کار می کند. این خط مبنا به طور پیش می

های مبنا برای مقایسه  کند. این خط فعال اول، دوم و سوم را تعیین میهای مبنای  قسمت پایین صفحه خط

 ها به کار خواهد رفت. بندی زمان
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انتخاب خط مبنا تاثیر زیادی در کنترل پروژه دارد و به همین خاطرتنظیم آن 

ها را تغییر دهند که دسترسی انجام  توانند تنظیم اهمیت دارد. تنها کاربرانی می

 ها داده شده باشد. این کار به آن

 

 های مبنا سازی خط : کادر محاوره فعال17-۸شکل 
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 مقایسه برنامه با خط مبنا

کند. چند وقت یک بار باید تغییراتی که در برنامه  های برنامه با ورود اطلاعات واقعی تغییر می بندی فعالیت زمان

هایی در برنامه به وجود  کرد که چه انحرافرخ داده است را با مقادیر اولیه، یعنی خط مبنا، سنجید و مشخص 

 آمده است.

کند.  های بعدی کتاب بررسی خواهد شد، از روش مشابهی استفاده می تحلیل ارزش کسب شده، که در قسمت

کند.  های پیشرفت را مقایسه می ریزی شده و مقادیر اولیه )خط مبنا( شاخص این تحلیل با مقایسه مقادیر برنامه

بندی نیز به  که علاوه بر اطلاعات ارزش کسب شده، اطلاعاتی تفصیلی در مورد تغییرات زمان گاهی لازم است

 توان از فیلدهای خط مبنا استفاده کرد. دست آورد و در این حالت می

ها(، فیلدهای شروع و پایان خط مبنا نیز دارند  هایی که تاریخ شروع و پایان داشته باشند )مانند فعالیت تمام آیتم

ریزی  ها را با برنامه توانید فیلدها را به جداول اضافه کنید و آن دهد. می ها را نشان می ریزی اولیه آن برنامه که

 جاری مقایسه کنید.

دهد که فیلدهای شروع و پایان اولین خط مبنای فعال به  ای را نشان می برنامه Activitiesصفحه  17-4شکل 

 آن اضافه شده است.
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 ریزی شده های شروع و پایان خط مبنا در کنار شروع و پایان برنامه: فیلد17-4شکل 

شوند؛ این سه گروه فیلد به ترتیب خط مبنای  مشخص می BL3و  BL1 ،BL2های  فیلدهای خط مبنا با عبارت

اید که از طریق فیلدها راهی برای  دهند. احتمالا حدس زده فعال اول، دوم و سوم را در اختیارتان قرار می

توانید به سه خط مبنای فعالی که قبلا  رسی به تمام خط مبناهای ذخیره شده وجود ندارد و تنها میدست

های قبل توضیح داده شد خط مبنای  هایی که در قسمت اید دسترسی داشته باشید. اگر با روش مشخص کرده
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اند مقادیر  مشخص شده BL1دیگری را خط مبنای فعال اول تعیین کنید، بلافاصله تمام فیلدهایی که با عبارت 

 خط مبنای جدید را نشان خواهند داد. 

Export کردن خط مبنا 

کنید تا به کامپیوتر دیگری منتقل کنید، خط مبناهای آن همراهش منتقل  می Exportای را  وقتی برنامه

 گونه عمل کنید: شوند. برای انتقال خط مبنا باید این نمی

بروید، خط مبنایی که قرار است منتقل کنید را انتخاب کرده،  Maintain Baselineبه کادر محاوره  .1

 کلیک کنید یا یک کپی از آن ساخته شود.  Copyروی دکمه 

ای مستقل  کلیک کنید تا خط مبنا تبدیل به پروژه Restoreکپی جدید را انتخاب کرده، روی دکمه  .2

 شود. 

 کنید.  Exportپروژه مستقلی که به این ترتیب به وجود آمده است را  .۸

ای مستقل است را در کامپیوتر مقصد  اکنون برنامه که برنامه اصلی و خط مبنایی که هم بعد از این .4

Import  کردید، برنامه اصلی را باز کرده، به کادر محاورهMaintain Baseline  .بروید 

نتخاب کنید. کلیک کنید و گزینه دوم که برای تبدیل برنامه به خط مبنا است را ا Addروی دکمه  .5

 ای مستقل است را انتخاب کنید تا تبدیل به خط مبنا شود.  اکنون برنامه خط مبنایی که هم

بروید و خط مبنایی که ساخته شده است را به برنامه تخصیص  Assign Baselineبه کادر محاوره  .6

 دهید.  
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 روزرسانی، محاسبه و تسطیح به - 18فصل 

که اطلاعات واقعی را وارد  ن اطلاعات واقعی پروژه در برنامه است. بعد از اینروزرسانی، وارد کرد منظور از به

ها و  بندی روزرسانی کنید، باید دستور انجام محاسبه را صادر کنید. با این کار، تمام زمان کنید، یعنی پروژه را به

 شوند.  شروع و پایان اصلاح می های شوند و احتمالا بسیاری از تاریخ ها دوباره محاسبه می اطلاعات وابسته به آن

 روزرسانی به

ها را وارد کنید. هرگاه تاریخ شروع واقعی فعالیتی را وارد کنید،  های شروع و پایان واقعی فعالیت دایما باید تاریخ

شده بر اساس تاریخ شروع جدید و مدت زمانی که از  ریزی شود و پایان برنامه ریزی با آن برابر می شروع برنامه

های دیگری که وابسته به این فعالیت باشند نیز ممکن  تعیین شده بود مشخص خواهد شد. تمام فعالیت پیش

های شروع و پایان دیگری به دست آورند. وقتی تاریخ پایان واقعی فعالیت را  است با تغییر تاریخ پایان آن تاریخ

های وابسته را تحت تاثیر قرار  ود و دوباره فعالیتش ریزی شده آن برابر با آن می وارد کنید نیز تاریخ پایان برنامه

توانید بدانید که با وضعیتی که  روزرسانی می روزرسانی پروژه است. بعد از به افتد، به چه اتفاق می دهد. آن می

 ریزی آینده آن چه تغییری خواهد کرد. پروژه دارد، برنامه
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روزرسانی  ، ولی گاهی لازم است که در فرآیند بهپیش از این تنها در مورد ورود اطلاعات واقعی صحبت شد

های جدیدی به برنامه اضافه  اصلاحاتی نیز در برنامه انجام شود. به عنوان مثال ممکن است لازم باشد که فعالیت

بینی  هایی که قبلا پیش بینی نکرده بودید و حتی شاید لازم باشد برخی از فعالیت ها را پیش کنید که قبلا آن

بینی شده برخی  ها نیست را حذف کنید. ممکن است بودجه پیش دید و به هر دلیلی نیازی به انجام آنکرده بو

رود. اصلاحات گفته شده و بسیاری اصلاحات  ها تغییر کند، که این مسئله نیز نوعی اصلاح به شمار می فعالیت

شوند. توجه داشته باشید که  ر داده میروزرسانی قرا دیگری که در زمان کنترل پروژه لازم هستند نیز در روند به

 گاهی ایجاد تغییر در برنامه بدون هماهنگی قبلی با سایر ارکان پروژه مانند کارفرما مجاز نیست. 

 های زیر مشخص شده باشد: ها، باید پاسخ پرسش روزرسانی پیش از آغاز کار کنترل پروژه و به

 روزرسانی پروژه با چه روشی انجام شود؟ به 

 هایی انجام شود؟ زرسانی در چه دورهرو به 

 چه کس یا کسانی مسئول استخراج اطلاعات واقعی هستند؟ 

 کند؟ چه کسی اطلاعات استخراج شده را تایید می 

 چه نتایجی باید از برنامه استخراج شود و به چه کسانی گزارش شود؟ 

 کار تغییر نکند. بهتر است از ابتدای کار پاسخ تمام سوالات مشخص شود و ترجیحا تا پایان

 روزرسانی های به روش

 ها وجود دارد: روزرسانی فعالیت دو روش کلی برای به
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ها  مانده فعالیت ها. در این روش تاریخ شروع واقعی و مدت زمان باقی روزرسانی با استفاده از فعالیت به .1

قعی آن نیز ثبت خواهد شود و بعد از پایان یافتن فعالیت، تاریخ پایان وا ها ثبت می در مدت اجرای آن

 شد.

هایی که هر منبع برای فعالیت صرف کرده  روزرسانی با استفاده از منابع. در این روش تعداد ساعت به .2

 شود. است و تعداد ساعتی که برای تکمیل آن نیاز دارد ثبت می

ها را با یکی  ه از فعالیتتوانید هر گرو های مختلفی قابل انجام هستند. می هرکدام از دو روش گفته شده نیز به راه

توانید از هر دو روش برای ثبت اطلاعات واقعی برخی  از دو روش کلی کنترل کنید و حتی اگر لازم باشد، می

 ها استفاده کنید. فعالیت

 روزرسانی های به دوره

بسیاری از  ترین دوره ماه است، ولی روزرسانی بستگی به مدت زمان پروژه و شرایط آن دارد. رایج های به دوره

تر باشد، لازم است که دوره کنترل  شوند. هرچه مدت زمان پروژه کوتاه ها به صورت هفتگی نیز کنترل می پروژه

کنند.  تر استفاده می های کوتاه هایی که شرایطی سخت و بحرانی دارند نیز از دوره تر شود. در پروژه آن نیز کوتاه

 تر هستند. های کنترل پروژه طولانی مناسب د، دورههای پروژه زیاد باش قطعیت معمولا اگر عدم

 استخراج اطلاعات واقعی

شیوه استخراج اطلاعات واقعی کاملا بستگی به شروه انتخاب شده برای کنترل پروژه دارد. به عنوان مثال اگر 

ه منابع خواهند قرار باشد از روش ثبت اطلاعات منابع استفاده کنید، اطلاعاتی که قرار است استخراج شوند دربار
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برای دریافت  Timesheetتوانید از ماژول  های متفاوتی وجود دارد. به عنوان مثال می بود. برای این کار نیز روش

رود با پریماورا  افزار حقوق و دستمزدی که در شرکت به کار می اطلاعات کارکرد منابع استفاده کنید. شاید نرم

توانید با یک واسطه غیرخودکار  آن استخراج کنید؛ اگر هم سازگار نباشد، می سازگار باشد و بتوانید اطلاعات را از

توانید از کارکنان بخواهید که مقادیر کارکرد خود را به  افزار به پریماورا منتقل کنید. می اطلاعات را از آن نرم

 روزرسانی استفاده شود. ها برای به های مختلف گزارش دهند و این گزارش شیوه

 طلاعات واقعیتایید ا

دهند. این اطلاعات هم در نمایش وضعیت پروژه  اطلاعات واقعی نتایج کنترل پروژه را کاملا تحت تاثیر قرار می

ریزی آینده آن. به این خاطر لازم است که اطلاعات معتبر باشند و یکی از معیارهای  موثر هستند و هم در برنامه

های  ها را تایید کند. شاید به جای یک فرد، سرپرست صاحیت آن معتبرسازی اطلاعات این است که فردی دارای

 های مختلف باشند. مختلفی مسئول تایید اطلاعات واقعی قسمت

 روزرسانی نتایج به

روزرسانی برنامه به دست آورد آشنا خواهید  توان پس از به های بعدی کتاب با انواع اطلاعاتی که می در قسمت

تمام این اطلاعات را گزارش کنید، زیرا ممکن است باعث سردرگمی شود. به هر شد. معمولا نیازی نیست که 

ها نوع  که دریافت کننده اطلاعات چه کس یا کسانی هستند، با شناخت آن حال باید پس از مشخص شدن این

 ها درج کنید. اطلاعات مناسب حالشان را انتخاب و در گزارش
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Data Date 

وجود دارد. این تاریخ، زمان استخراج اطلاعاتی که قصد دارید ثبت کنید  Data Dateدر پریماورا مفهومی به نام 

ریزی شده به تناظر این تاریخ محاسبه شده، با مقادیر واقعی وارد شده مقایسه  کند. مقادیر برنامه را مشخص می

مقدار  Data Dateبه شوند. به این خاطر همیشه باید به یاد داشته باشید که پیش از ثبت اطلاعات واقعی،  می

 مناسبی بدهید.

 Progress Spotlightقابلیت 

تواند مفید باشد. وقتی برای  می Progress Spotlightریزی نداشته باشد، قابلیت  اگر پروژه انحراف زیادی از برنامه

Data Date آن قرار  هایی که در محدوده تاریخ جدید و تاریخ فعلی مقدار جدیدی در نظر بگیرید، تمام فعالیت

هایی هستند که در صورت مطابقت  ها، فعالیت شوند. این فعالیت داشته باشند به صورت متمایز نمایش داده می

 ای که قصد دارید اطلاعات آن را ثبت کنید پیشرفت کرده باشند. ریزی، باید در دوره اجرا و برنامه

ریزی شده برای دوره آینده است. برای این کار  های برنامه ، گزارش فعالیتProgress Spotlightیک کاربرد دیگر 

اند متمایز  ریزی شده هایی که برای آن دوره برنامه را در آینده تنظیم کنید تا فعالیت Data Dateتاریخ جدید 

 شوند.

را انتخاب کنید  View| Progress Spotlightکلیک کنید یا از منوها  برای فعال کردن قابلیت، روی آیکون 

 (.1۱-1)شکل 

جاری و مقدار قبلی آن در گانت به رنگ زرد نمایش  Data Dateمحدوده بین  Progress Spotlightبا فعال شدن 

زمینه زرد متمایز خواهند  هایی که در آن محدوده قرار داشته باشند در جدول با پس شود و تمام فعالیت داده می

 شد.
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 Progress Spotlight: فعال شدن 1۱-1شکل 

و مرز سمت راست آن مقدار جدید پیشنهادی آن است.  Data Dateچپ ناحیه زردرنگ مقدار فعلی  مرز سمت

را با ماوس جابجا کنید. برای این کار  Progress Spotlightتوانید مرز سمت راست محدوده  اگر مایل باشید می

د و بدون رها کردن کلید ماوس، گر ماوس را روی مرز ببرید تا علامت آن تغییر کند. بعد از آن کلیک کنی اشاره

مرز را به محل جدید بکشید و در آخر کلید ماوس را رها کنید. وقتی در حال جابجا کردن مرز باشید، تاریخ 

 شود. متناظر با آن مرز در یک کادر توضیحی کوچک نمایش داده می
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 روزرسانی خودکار پروژه به

های  ها یا فعالیت ارد. در این حالت اطلاعات واقعی تمام فعالیتروزرسانی خودکار نیز د پریماورا قابلیتی برای به

شود. از این قابلیت باید در شرایط خاص و با احتیاط استفاده  ریزی شده ثبت می انتخاب شده برابر با مقدار برنامه

 ریزی آن نیست. شود، چون هیچگاه اجرای پروژه دقیقا منطبق بر برنامه

 باز شود. 1۱-2را اجرا کنید تا کادر محاوره شکل  Tools| Update Progressوژه، روزرسانی خودکار پر برای به

 

 Update Progress: کادر محاوره 1۱-2شکل 

نیز مقدار جدید  New Data Dateدهد. قسمت  را نشان می Data Dateمقدار فعلی  Current Data Dateقسمت 

Data Date مت راست کند. اگر قبلا برای مرز س را پیشنهاد میProgress Spotlight  مقداری مشخص کرده
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کلیک کرده، تاریخ  باشید، تاریخ متناظر با آن در این کادر دیده خواهد شد. اگر لازم است روی دکمه 

 جدید مشخص کنید. Data Dateتری برای  مناسب

 در ادامه یکی از دو گزینه زیر را انتخاب کنید:

 All highlighted activities هایی که برای  این گزینه را انتخاب کنید، مقدار واقعی تمام فعالیت: اگر

 ریزی شده خواهند شد. اند برابر با مقدارهای برنامه ریزی شده دوره انتخاب شده برنامه

 Selected activities onlyتوانید پیش از باز کردن کادر محاوره تعدادی از  : اگر مایل باشید می

هایی  روزرسانی را محدود به فعالیت د تا در این مرحله با انتخاب این گزینه، بهها را انتخاب کنی فعالیت

 که قبلا انتخاب کرده بودید کنید.

ها در  ها را وارد کرده باشید. اگر این فعالیت روزرسانی خودکار، مقادیر واقعی برخی فعالیت ممکن است قبل از به

 ماند. نخورده باقی می ها دست باشند، مقادیر قبلی آنریزی شده نداشته  دوره مشخص شده پیشرفت برنامه

 روزرسانی خودکار عناصر به

روزرسانی  ها را به طور خودکار به توانید تعداد محدودی از فعالیت در قسمت قبل توضیح داده شد که چگونه می

روزرسانی شوند را  به هایی که باید به طور خودکار کنید. این شیوه زیاد ساده نیست، زیرا هر بار باید فعالیت

 شود. تر در این قسمت توضیح داده می انتخاب و دستور را اجرا کنید. راه ساده

-۸ها اضافه کنید )شکل  قرار دارد را به جدول فعالیت Generalکه در گروه  Auto Compute Actualsستون 

1۱.) 



   

 

 حیمحاسبه و تسط ،یروزرسان به - 1۱فصل  Primavera P6 v8.3  راهنمای جامع

 www.khorramirad.info ۸49صفحه 

 

 ها در جدول فعالیت Auto Compute Actuals: ستون 1۱-۸شکل 

علامت  Auto Compute Actualsروزرسانی شوند باید در فیلد  ایی که قصد دارید به طور خودکار بهه فعالیت

 Tools| Applyبعد از مقدار دادن به فیلد،  ها بدون علامت تایید باشند. تایید داشته باشند و سایر فعالیت

Actuals  باز خواهد شد. 1۱-4را اجرا کنید. با این کار کادر محاوره شکل 

 Autoهایی که مقدار  کلیک کنید. به این ترتیب تمام فعالیت Applyرا مشخص کرده، روی  Data Dateقدار م

Compute Actuals ها مثبت باشد به طور خودکار برای  آنData Date شوند. تمام منابع  روز می مشخص شده به

 د.روز خواهد ش ها نیز به طور خودکار به های مستقل از منابع آن و هزینه

مشخص کنید تا به  Auto Compute Actualsهای مستقل از منبع نیز مشخصه  توانید برای منابع و هزینه می

های  روزرسانی فعالیتی خودکار باشد، منابع و هزینه روز شوند. البته توجه داشته باشید که اگر به طور خودکار به

 Autoها نیز مقدار  و نیازی نیست که به آن شوند روزرسانی می مستقل از منبع آن نیز به طور خودکار به

Compute Actuals های مستقل از منبع یک فعالیت به  بدهید. اگر مایل باشید که تنها برخی از منابع یا هزینه

روزرسانی خودکار  آن فعالیت مقدار منفی دهید و به Auto Compute Actualsروز شوند، باید به  طور خودکار به

 ای مستقل از منبعی که قرار است خودکار باشند را فعال کنید.ه منابع و هزینه



   

 

 حیمحاسبه و تسط ،یروزرسان به - 1۱فصل  Primavera P6 v8.3  راهنمای جامع

 www.khorramirad.info ۸52صفحه 

 

 Apply Actuals: کادر محاوره 1۱-4شکل 
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ها رفته،  های مخصوص آن های مستقل از منبع، به صفحه روزرسانی خودکار منابع و هزینه برای مشخص کردن به

پنل پایین صفحه  Detailsهید. در زبانه را به جدول اضافه کنید و به آن مقدار د Auto Compute Actualsفیلد 

تواند به جای فیلد جدول برای مقداردهی به  وجود دارد که می Auto Compute Actualsای به نام  منابع گزینه

 (.1۱-5کار رود )شکل 

 

 Auto Compute Actuals: گزینه 1۱-5شکل 
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 ها به طور دستی روزرسانی فعالیت به

روزرسانی خودکار، که مقدارهای  ها بررسی شد؛ یکی به وزرسانی فعالیتر پیش از این یک روش برای به

شود.  ها بررسی می روزرسانی دستی فعالیت کند. در این قسمت به ریزی شده را به عنوان واقعی قلمداد می برنامه

 شوند. برای این کار باید مراحل مختلفی را انجام داد که در ادامه توضیح داده می

 شود: ن نوع درصد پیشرفت است. برای هر فعالیت سه نوع درصد پیشرفت زیر محاسبه میاولین قدم تعیی

 Duration % Complete 

 Units % Complete 

 Physical % Complete 

شود، در حالی که برای هر فعالیت یکی از این سه  ها محاسبه می این سه نوع درصد پیشرفت برای تمام فعالیت

وجود دارد که  Percent Complete Typeدارد؛ به همین خاطر فیلدی به نام  نوع درصد پیشرفت نقش اساسی

کند. فیلد دیگری  نوع درصد پیشرفت مورد نیاز برای فعالیت را، که یکی از سه نوع گفته شده است، مشخص می

 Percent Completeنیز وجود دارد که مقدار درصد پیشرفت مشخص شده در  Activity %Completeبه نام 

Type کند. به عنوان مثال اگر در  را منعکس میPercent Complete Type  مقدارUnits Percent Complete 

دهد. اگر مقدار  نشان می Units % Completeمقداری برابر با  Activity % Completeمشخص شده باشد، فیلد 

Percent Complete Type  را تغییر دهید، فیلدActivity % Complete شود. لافاصله اصلاح مینیز ب 

مناسب آن را انتخاب کنید و بعد از آن  Percent Complete Typeتوانید برای هر فعالیت  به این ترتیب می

 بخوانید. Activity % Completeها را از فیلد  های انجام شده، درصد پیشرفت تمام فعالیت مستقل از انتخاب
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شوند، ولی چون  دیگری از درصدهای پیشرفت نیز محاسبه می به جز سه نوع درصد پیشرفت گفته شده، انواع

 Percent Complete Typeسایر درصدهای پیشرفت به عنوان درصد پیشرفت اصلی فعالیت کاربرد ندارند، در 

 قابل انتخاب نیستند.

پنل پایین  Generalتوانید فیلد آن را به جدول اضافه کنید یا به زبانه  می Percent Complete Typeبرای تعیین 

 (.1۱-6مراجعه کنید )شکل  Activitiesصفحه 

 

 Activitiesدر پنل پایین صفحه  Complete Type %: فیلد 1۱-6شکل 

 های زیر مناسب هستند: هرکدام از سه نوع درصد پیشرفت گفته شده برای حالت

 Physical % Completeمترهای موجود : زمانی مناسب است که میزان پیشرفت فعالیت بر اساس پارا

 در برنامه قابل محاسبه نباشد. 

 Duration % Completeها تعبیر مناسبی از  هایی مناسب است که پیشرفت زمانی آن : برای فعالیت

هایی که جنبه نظارتی داشته باشند در این گروه قرار  پیشرفت فعالیت باشد. به عنوان مثال فعالیت

 یلدها برقرار خواهد بود:گیرند. در این حالت رابطه زیر بین ف می
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Duration % Complete = (Original Duration – Rem Duration) / Original Duration 

 Units % Completeها بهترین تعبیر  هایی مناسب است که مقدار کار انجام شده روی آن : برای فعالیت

 برای پیشرفتشان باشد. در این حالت رابطه زیر برقرار خواهد بود:

Units % Complete = Actual Units / At Completion Units 

ها مراجعه  پنل پایین صفحه فعالیت Statusهای واقعی است. برای این کار به زبانه  قدم دوم، وارد کردن تاریخ

 (. 1۱-7کنید )شکل 

 

 ها پنل پایین صفحه فعالیت Status: زبانه 1۱-7شکل 

آن را علامت بزنید و تاریخ شروع واقعی آن را در  Startedکنید، کادر  هر فعالیتی که شروع شده است را انتخاب

را علامت زده، تاریخ پایان واقعی  Finishedوارد کنید. اگر فعالیتی پایان یافته است، کادر  Startedکادر مقابل 

 آن را در کادر وارد کنید.
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ها  دی فعالیتبن ها باعث اصلاح زمان ثبت تاریخ شروع و پایان واقعی فعالیت

های وارد  بندی جدید بر اساس تاریخ ها را وارد کنید، زمان شود. وقتی تاریخ می

شود و وضعیت کنونی  شده و روابط و قیدهای موجود در برنامه بازمحاسبه می

 کند. شود را منعکس می بینی می ای که در مقایسه با آن پیش پروژه و آینده

 

اید  ها انتخاب کرده ها را بر اساس نوع درصد پیشرفتی که برای آن فعالیت پس از این مرحله باید هرکدام از

 روزرسانی کنید. به

 Duration % Completeهای  روزرسانی فعالیت به

روزرسانی را  انتخاب شده است، به Duration % Completeها  هایی که نوع درصد پیشرفت آن در مورد فعالیت

 هید.مطابق راهنمای این قسمت انجام د

اند  اند و هنوز پایان نیافته هایی که شروع شده تک تک فعالیت Activitiesپنل پایین صفحه  Statusبه زبانه 

 توجه کنید: Durationمراجعه کنید. به فیلدهای قسمت 

 Originalریزی مشخص شده بود را نشان  : این فیلد مدت زمان اولیه فعالیت که در زمان برنامه

 دهد. می
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 Actualخواندنی(. -دهد )فقط کند و نشان می دت زمان واقعی صرف شده بر فعالیت را محاسبه می: م

 و تاریخ جاری. Actual Startاین مقدار برابر است با تفاوت 

 Remaining این فیلد را باید در این مرحله به طور دستی وارد کنید. فیلد :Remaining Duration 

فرض برابر است با تفاضل  دهد )به طور پیش ده را نشان میمان مقدار محاسبه شده مدت زمان باقی

کنید برای تکمیل کار لازم است را در  مدت زمان اولیه و مدت زمان واقعی(. مدت زمانی که برآورد می

 این کادر وارد کنید.

 At Completeدهد. این مقدار  شود را نشان می : مدت زمان کلی که در این مرحله تخمین زده می

توانید به جای  . اگر مایل باشید میRemaining Durationو  Actual Durationاست با مجموع برابر 

را مشخص کنید؛ در این صورت  At Complete، مقدار Remaining Durationمقدار دادن به 

Remaining Duration  بر اساس مقداری که برایAt Complete شود. اید اصلاح می وارد کرده 

است.  Duration % Completeوجود دارد که در واقع همان  % Durationفیلد دیگری به نام  در همین زبانه

 دهد: میزان پیشرفت فعالیت را نشان می % Durationوقتی مقدارها را وارد کنید، 

Duration % Complete = (Original Duration – Rem Duration) / Original Duration 

مقدار دهید تا مقدارهای  % Duration، به At Completeیا  Remaining Durationدن توانید به جای وارد کر می

 فیلدهای گفته شده بر این اساس اصلاح شوند. 

بالا توجه داشته باشید. بسیاری افراد انتظار دارند که مقدار پیشرفت برابر با حاصل تقسیم مدت زمان   به رابطه

 12گونه نیست. به عنوان مثال اگر مدت زمان اولیه  در حالی که این باشد، At Completeواقعی بر مدت زمان 

 ٪52روز تخصیص دهید، مقدار پیشرفت  5مقدار  At Completeروز باشد، مدت زمان واقعی صفر باشد و به 
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باشد،  At Completeخواهد شد، در حالی که اگر این مقدار بر حسب حاصل تقسیم مقدار واقعی بر مقدار 

 ید صفر باشد.پیشرفت با

های کاری هستند؛ یعنی اگر تعدادی روز تعطیل در تقویم مشخص  ها، مدت زمان توجه کنید که تمام مدت زمان

شوند. به عنوان مثال اگر هر هفته دو روز تعطیل داشته باشد و فعالیتی با  شده باشد، در این محاسبه وارد نمی

 خ پایان آن چهارشنبه هفته بعد خواهد بود.مدت زمان هفت روز در روز دوشنبه آغاز شود، تاری

فعالیت  Remaining Durationمنابع آن بر اساس  Remaining Unitsاگر فعالیت منبع داشته باشد، مقدار 

 شود. مربوطه محاسبه می

 Physical % Completeهای  روزرسانی فعالیت به

 اید، به ترتیب زیر عمل کنید. همشخص کرد Physical % Completeاگر نوع درصد پیشرفت فعالیت را 

 Duration % Completeهایی که از نوع  فعالیت Activitiesدر قسمت قبل گفته شد که در پنل پایین صفحه 

باشد، به جای فیلد  Physical % Completeوجود دارد. اگر فعالیت از نوع  % Durationباشند، فیلدی به نام 

Duration % فیلد ،Physical %  (.1۱-۱داده خواهد شد )شکل نمایش 
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 Activitiesدر پنل پایین صفحه  % Physical: فیلد 1۱-۱شکل 

 وارد کنید.  % Physicalدرصد پیشرفت را در 

را  At Completeتوانید به جای آن  وارد کنید )می Remainingمانده فعالیت را هم در  بعد از آن مدت زمان باقی

 شود. بندی واقعی فعالیت مشخص می نمقداردهی کنید(. با این کار زما

 اگر به فعالیت منبع اختصاص داده شده باشد، باید اطلاعات واقعی منابع را هم به طور دستی وارد کنید.

افتد بسیار مشابه حالت قبلی است؛ یعنی تمام روابطی که  چه در این حالت اتفاق می توجه داشته باشید که آن

نیز محاسبه  Duration % Completeن وجود دارد هنوز هم برقرار است و بین  فیلدهای مربوط به مدت زما

محاسبه شده به این ترتیب از نظر شما معیار خوبی برای نمایش پیشرفت  Duration % Completeشود؛ اگر  می

تعیین کنید و درصد پیشرفتی مستقل از  Physical % Completeتوانید فعالیت را از نوع  فعالیت نباشد، می

Duration % Complete  درPhysical % .وارد کنید تا معیار قرار گیرد 
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 Units % Completeهای  روزرسانی فعالیت به

استفاده کنید.  Units % Completeاگر مایل باشید پیشرفت فعالیت بر اساس کارکرد منابع تعیین شود، باید از 

نیز مقدار  Duration Typeکنند و به  تعریف می Resource Dependentها را از نوع  در این حالت معمولا فعالیت

Fixed Units/Time روزرسانی مدت زمان، مقدارهای  دهند. در این حالت به جای به میLabor Units  یا

Nonlabor Units کنند. اگر بیش از یک منبع به فعالیت اختصاص یافته باشد، باید تک تک  روزرسانی می را به

 روزرسانی کرد.  فعالیت به Resourceمنابع را در زبانه 

 

 

 Auto Computeکنید، باید  روزرسانی می ها را به طور دستی به وقتی فعالیت

Actuals کنید  فعالیت را غیر فعال کنید تا مقدارهایی که به طور دستی وارد می

 با مقدارهای خودکار جانشین نشوند. 

پنل  Resourcesها را انتخاب کرده، به زبانه  ، فعالیتUnits % Completeهای نوع  روزرسانی فعالیت برای به

 (.1۱-9پایین صفحه مراجعه کنید )شکل 

شوند. مقدار کاری که هریک از  در این قسمت تمام منابعی که به فعالیت اختصاص یافته باشند نمایش داده می

ه برای تکمیل آن باید انجام دهند را در و مقدار کاری ک Actual Unitsاند را در  منابع برای فعالیت انجام داده

Remaining Units ها را اضافه کنید. شکل  منابع وارد کنید. اگر فیلدهای گفته شده در پنل وجود ندارند، آن

 دهد. پنل را بعد از اضافه کردن تعدادی از فیلدهای مورد نیاز نمایش می 12-1۱
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 Activitiesپنل پایین صفحه  Resources: زبانه 1۱-9شکل 

 

 بعد از اضافه کردن فیلدهای مربوط به پیشرفت Resources: پنل 1۱-12شکل 
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 فیلدها از این قرارند:

 Actual Units.)مقدار کاری که منبع برای فعالیت انجام داده است )باید دستی وارد شود : 

 Remaining Unitsتواند به طور  ی: مقدار کاری که لازم است منبع برای تکمیل فعالیت انجام دهد )م

 دستی وارد شود(.

 At Complete Unitsدهد و مقداری است که کلا برای تکمیل  : مجموع دو فیلد قبلی را نشان می

به این  Remaining Unitsتوانید به جای وارد کردن  شود. می فعالیت صرف شده یا تخمین زده می

 طور خودکار اصلاح خواهد شد. به Remaining Unitsفیلد مقدار دهید که در این حالت مقدار 

 Units % Completeدهد. این مقدار برابر است با حاصل  : درصد پیشرفت کار هر منبع را نشان می

توانید به جای مقدار دادن به  . اگر مایل باشید میAt Complete Unitsبر  Actual Unitsتقسیم 

Remaining Units  وAt Completeا فیلدهای گفته شده به طور خودکار ، به این فیلد مقدار دهید ت

 اصلاح شوند.

وقتی مقادیر را به ترتیب گفته شده وارد کنید، مقدار پیشرفت کلی فعالیت محاسبه خواهد شد. برای کنترل این 

 (.1۱-11مراجعه کنید )شکل  Statusمقدار، به زبانه 
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 Activitiesاز پنل پایین صفحه  Status: زبانه 1۱-11شکل 

دهد، روی آن کلیک کنید و مقدار گفته شده  را نشان نمی Labor unitsبالای قسمت راست پنل مقدار  اگر نوار

وارد  Resourcesچه در زبانه  بندی آن را انتخاب کنید. در این حالت فیلدهایی که در آن قسمت وجود دارد، جمع

 دهد: شده بود را نشان می

 Budgeted منابع تعریف شده است.: مقدار اولیه کاری که برای مجموع 

 Actual.مجموع کار واقعی منابع برای فعالیت : 

 Remaining.مجموع کارهای باقیمانده منابع برای تکمیل فعالیت : 

 At Complete.)مجموع کار لازم برای تکمیل فعالیت )مجموع واقعی و باقیمانده : 

)قسمت  % Units، که در فیلد At Completeبر  Actualمقدار پیشرفت در این حالت برابر است با تقسیم 

Status شود. توجه داشته باشید که اگر به جای  از همین زبانه( نیز دیده میUnits %  مقدار دیگری مانند



   

 

 حیمحاسبه و تسط ،یروزرسان به - 1۱فصل  Primavera P6 v8.3  راهنمای جامع

 www.khorramirad.info ۸6۸صفحه 

Duration %  یاPhysical %  نمایش داده شده است به این معنی است که نوع درصد پیشرفت فعالیتUnits % 

Complete .نیست 

 تعیین نوع فعالیت

ها،  های قبل گفته شد که چگونه بسیاری از فیلدها به یکدیگر وابسته هستند و با تغییر یکی از آن قسمت در

شود و لازم است برای تسلط  ها در این قسمت به تفصیل بیان می کنند. این وابستگی برخی دیگر نیز تغییر می

 د.ها را به خوبی بدانی یافتن بر محاسبه پیشرفت برنامه، این وابستگی

 هر تغییری که در مقادیر رخ دهد، رابطه زیر همواره برقرار خواهد بود:

Duration = Units / Resource Units per Time 

وقتی یکی از سه مقدار این رابطه تغییر کند، باید حداقل یک مقدار دیگر اصلاح شود تا رابطه برقرار باقی بماند. 

 شود. به جدول زیر دقت کنید: یمشخص م Activity Typeاین انتخاب بر اساس 

U D U/T R RR

Fixed Units/Time D U D U D

Fixed Duration & Units/Time U/T U U U U

Fixed Units D U/T D U D

Fixed Duration & Units U/T U/T U U U/T*  

U: Units   R: اضافه شدن اولین منبع 

D: Duration  RR: اضافه شدن منابع بعدی 

U/T: Units/Time  U/T*: تغییر واحد در واحد زمان تک تک منابع 
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که سمت چپ جدول در محور عمودی  Activity Typeدهد که در هریک از چهار حالت  این جدول نشان می

دهد و مقادیر  های بالای جدول نوع تغییر را نشان می دارند چه وضعیتی حاکم است. محور افقی با عنوانقرار 

دهند که به تناظر تغییری که در عنوان ستون مشخص شده است چه مقدار دیگری  داخل جدول نشان می

 & Fixed Durationت کند که اگر در حال شود. به عنوان مثال، ردیف دوم و ستون سوم تعیین می اصلاح می

Units/Time  مقدارU/T  تغییر کند، مقدارU .اصلاح خواهد شد 

 حذف اطلاعات واقعی

ریزی شده اولیه  ها را حذف کنید تا به حالت برنامه گاهی لازم است اطلاعات واقعی ثبت شده برای برخی فعالیت

 ا حذف کنید.بازگردد. برای این کار باید تاریخ شروع واقعی و پایان واقعی آن ر

گردد؛ ولی برای این بازسازی  بعد از حذف تاریخ شروع واقعی و پایان واقعی، فعالیت به وضعیت اولیه بازمی

 Calculationsها در زبانه  شوند. این تنظیم های برنامه مشخص می های مختلفی وجود دارد که در تنظیم انتخاب

دهد که تنظیم به تفکیک  محل قرارگیری تنظیم نشان می (.1۱-12قرار دارد )شکل  Projectsپنل پایین صفحه 

 های یک پروژه رفتار یکسانی خواهد داشت. شود و برای تمام فعالیت ها تعیین می پروژه
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 Projectsاز پنل پایین صفحه  Calculations: زبانه 1۱-12شکل 

 هایی که برای موضوع این قسمت اهمیت دارند از این قرارند: گزینه

 Link Budget and At Completion for not started activitiesفرض فعال  : این گزینه به طور پیش

( به طور خودکار Original Durationکنید )مانند  است و در آن حالت وقتی مقدارهای اولیه را وارد می

ی است، ولی شود. این حالت در اکثر کاربردها انتخاب مناسب نیز برابر با آن می At Completionمقدار 

 Atتوانید این گزینه را غیر فعال کنید تا این مقداردهی خودکار انجام نشود. در این حالت مقدار  می

Completion  برابر باOriginal  یا اصطلاحاBudget شود و باید آن را دستی وارد کنید. اگر این  نمی

شوند و سایر  های واقعی حذف می گزینه انتخاب شده باشد، در زمان حذف مقادیر واقعی، تنها تاریخ

 نخورده باقی خواهند ماند. اطلاعات دست

 Reset Original Duration and Units to Remaining،در زمان   : اگر این گزینه را انتخاب کرده باشید

سابق خواهد شد. به  Remaining Durationجدید برابر با  Original Durationحذف اطلاعات واقعی، 
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ماند و سایر مقادیر به تناسب آن اصلاح  ثابت باقی می Remaining Durationر، مقدار عبارت دیگ

 زمان گفته شد اصلاح خواهند شد. شوند. مقدارهای کاری نیز با همان منطقی که در مورد مدت می

 Reset Remaining Duration and Units to Original این حالت برعکس گزینه قبل است و در آن :

ها اصلاح  ها به تناسب آنRemainingمانند و  نخورده باقی می دست (Original)ی اولیه مقدارها

 شوند. می

 تعلیق فعالیت

کنید، فرض بر این است که از آن تاریخ تا تاریخ جاری، فعالیت در حال  وقتی تاریخ شروع واقعی را وارد می

ممکن است فعالیت به هر دلیلی مدت زمانی پیشرفت بوده است. این فرض گاهی با واقعیت منطبق نیست، زیرا 

 ریزی آینده فعالیت نیز برقرار است. معلق شده باشد. این مسئله در مورد برنامه

 Activitiesپنل پایین صفحه  Detailsریزی کنید. برای این منظور به زبانه  توانید تعلیق فعالیت را هم برنامه می

زبانه گفته  Statusا انتخاب کرده باشید، تنظیم تعلیق آن در قسمت مراجعه کنید. وقتی فعالیت مورد نظر خود ر

وارد  Resumeو زمان پایان آن را در  Suspendباید زمان شروع تعلیق را در  (.1۱-1۸شده ممکن است )شکل 

شود و به این ترتیب در  ها به عنوان مدت زمان کاری در نظر گرفته نمی کنید. مدت زمان معلق شده فعالیت

 گذارد. سبات تاثیر میمحا

 داشته باشند. قیتعل توانند یم Resource Dependentو  Task Dependentاز نوع  ییها تیفقط فعال
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 Activitiesاز پنل پایین صفحه  Status: زبانه 1۱-1۸شکل 

 روزرسانی اعمال به

یا با روندهای  Timesheetول که اطلاعات واقعی را به هر ترتیبی وارد کنید )به طور دستی، با ماژ پس از این

 خودکار( باید دستور اعمال تغییرات را صادر کنید تا محاسبات لازم انجام شوند. 

 Auto Computeهایی که  علاوه بر اعمال تغییرات وابسته به اطلاعات واقعی ثبت شده، اطلاعات واقعی فعالیت

Actuals شود. ها فعال باشد در همین زمان انجام می آن 

 باز شود. 1۱-14را اجرا کنید تا کادر محاوره  شکل  Tools| Apply Actualsروزرسانی، از منوها  اعمال بهبرای 
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 Apply Actuals: کادر محاوره 1۱-14شکل 

را  Data Dateهایی که در پریماورا باز باشند در لیست این کادر محاوره دیده خواهند شد. مقدار  تمام پروژه

 کلیک کنید. Applyمشخص کرده، روی 
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 Jobروزرسانی را خودکار کنید. برای این کار باید از ابزار  توانید برای جلوگیری از بروز اشتباه، روند اعمال به می

Services  که برای اجرای خودکار فرآیندهاست استفاده کنید. از منوهاTools| Job Services  را اجرا کنید تا

 باز شود. 1۱-15کادر محاوره شکل 

 

 Job Services: کادر محاوره 1۱-15ل شک
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 Serviceکلیک کنید تا آیتمی به لیست اضافه شود. روی فیلد  Addبرای ساخت اجرای خودکار جدید، روی 

Type  کلیک کرده، گزینهApply Actuals  (.1۱-16را انتخاب کنید )شکل 

 

 : انتخاب گزینه مناسب برای نوع اجرا1۱-16شکل 

 (.1۱-17تعیین کنید )شکل  Run Jobبندی اجرا را در قسمت  وارد کنید. زمان Job Nameنام را در فیلد 

 

 بندی اجرا های زمان : تنظیم1۱-17شکل 
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هایی که  )وسط کادر محاوره( بروید. باید در لیستی که به این ترتیب خواهید دید پروژه Job Optionsبه زبانه 

کلیک کنید تا  Assignشخص کنید. برای این کار روی دکمه قرار است با این اجرای خودکار تغییر کنند را م

 (.1۱-1۱را انتخاب کنید )شکل  EPSها باز شود و بتوانید یک یا چند پروژه یا عنصر  لیست پروژه

 

 ها اعمال خواهد شد هایی که اجرای خودکار به آن : لیست پروژه1۱-1۱شکل 

 بدهید تا فعال شود. Enabledمقدار  Statusه فیلد ها، با استفاده از لیست ب بعد از وارد کردن تنظیم
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در اختیار تمام کاربران نیست و تنها افراد مجاز قادر به  Job Servicesقابلیت 

 استفاده از آن هستند. 

 

 ریزی پروژه برنامه

و روابط بین  ها کند. در این شیوه مدت زمان فعالیت استفاده می CPMریزی پروژه از شیوه  پریماورا برای برنامه

افزارهای جدید علاوه بر  شود. البته در نرم ها و مشخصات مربوط به تاریخ محاسبه می ها دریافت شده، تاریخ آن

 روابط، عناصر دیگری مانند قیدها نیز موثر هستند.

تهای ای است که از ابتدای پروژه به سمت ان شود. مرحله اول محاسبه در دو مرحله انجام می CPMریزی  برنامه

ها و همچنین  شود و نتیجه آن به دست آمدن زودترین تاریخ شروع و زودترین تاریخ پایان فعالیت آن انجام می

شود و محصول  تاریخ پایان پروژه است. در مرحله دوم محاسبه از انتهای پروژه به سمت ابتدای آن انجام می

ها  ر اساس مقادیر به دست آمده انواع شناوریهاست. ب دیرترین تاریخ پایان و دیرترین تاریخ شروع فعالیت

 شوند. های بحرانی نیز تعیین می شود و به عنوان مثال فعالیت محاسبه می

ریزی پریماورا به طور خودکار انجام  ای از محاسبات برنامه ای که باید بدانید این است که قسمت عمده نکته

شوند. این مسئله  ید، نتایج صحیح به طور خودکار دیده نمیده ای را تغییر می شود و در نتیجه وقتی برنامه نمی
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شود مشکلات زیادی  فرض خودکار انجام می به خصوص برای کاربران پراجکت که تمام محاسباتش به طور پیش

 کند. ایجاد می

کادر محاوره کلید استفاده کنید تا  صفحه F9را اجرا کنید یا از میانبر  Tools| Scheduleریزی پروژه،  برای برنامه

 باز شود. 1۱-19شکل 

 

 Schedule: کادر محاوره 1۱-19شکل 

ریزی خواهند شد نشان  هایی را که باز هستند و در صورت تایید برنامه تعداد پروژه Project(s) to scheduleفیلد 

ه پروژه یا ریزی کنید و به یاد نداشته باشید ک دهد. ممکن است قصد داشته باشید پروژه خاصی را برنامه می

 های دیگری نیز باز هستند که در این صورت با دیدن این عدد متوجه خواهید شد. پروژه
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دارد؛ مقدار مناسب را در کادر وارد کنید. اگر بیش از یک پروژه باز باشد، مقدار  Data Dateریزی نیاز به  برنامه

 شود. در کادر نمایش داده می Data Dateترین  قدیمی

را فعال کرده، مسیر و نام فایل را در کادر زیر آن مشخص کنید تا نتایج  Log to fileتوانید  د میاگر مایل باشی

 ریزی در آن فایل ذخیره شود. عملکرد روال برنامه

 کلیک کنید. Scheduleریزی، روی  برای انجام برنامه

ها، به کادر محاوره  نظیمریزی پروژه موثر هستند. برای دسترسی به این ت های مختلفی روی برنامه تنظیم

Schedule  یک راه دسترسی میانبر( برویدF9  و روی )استOptions  1۱-22کلیک کنید تا کادر محاوره شکل 

 باز شود.
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 Schedule Optionsاز کادر محاوره  General: زبانه 1۱-22شکل 
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 شوند از این قرارند: هایی که به مبحث فعلی مربوط می تنظیم

 Ignore relationships to and from other projects اگر فعال باشد، روابطی که بین پروژه فعلی و :

 ریزی در نظر گرفته نخواهد شد. های اطلاعاتی برقرار باشد در برنامه های موجود در سایر بانک پروژه

 Make open-ended activities criticalهای بعدی کتاب بررسی  : مسئله بحرانی بودن در قسمت

نیاز ندارند، به جز فعالیتی که دیرتر از همه پایان  هایی که پس فرض فعالیت شود. به طور پیش می

ریزی این گزینه را فعال  های برنامه شوند. در برخی شیوه یابد، شناوری دارند و در نتیجه بحرانی نمی می

در مسیرهایی به سمت ها  نیاز بحرانی شوند و بحرانی بودن آن های فاقد پس کنند تا تمام فعالیت می

آید )که چندان  ابتدای پروژه منتقل شود. به این ترتیب اصطلاحا مسیرهای بحرانی متعدد به وجود می

 عبارت دقیقی نیست(.

 Schedule automatically when a change affects dates اگر این گزینه را فعال کنید، هرگاه :

ریزی به طور خودکار انجام خواهد شد. به این  شد، برنامهریزی موثر با مقداری تغییر کند و بر برنامه

فرض غیر  کاری وجود ندارد. این گزینه به طور پیش ترتیب دیگر امکان بروز اشتباه در نتیجه فراموش

ای سنگین است و انجام دایمی آن باعث کند شدن برنامه  ها محاسبه ریزی پروژه فعال است، زیرا برنامه

 شود. می

 Level Resources during schedulingهای بعدی کتاب با مفهوم تسطیح منابع آشنا  : در قسمت

ها تاثیر  بندی فعالیت ریزی بر زمان خواهید شد. تسطیح منابع نیز روندی است که مانند برنامه

شود و نیازی  ریزی تسطیح منابع نیز انجام می گذارد. اگر این گزینه را فعال کنید، همزمان با برنامه می

 نخواهد بود که آن را به طور دستی اجرا کنید.

 Recalculate assignment costs after schedulingها  : اگر فعال باشد، هزینه تخصیص منابع و نقش

 ریزی بازمحاسبه خواهد شد.  بعد از برنامه
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لی ایجاد کند، ریزی آن ممکن است مشک کنید مسئله برنامه ها حجم زیادی ندارد و گمان می اگر برنامه پروژه

دهند و فراموش  آید که کاربران اطلاعاتی را تغییر می بهتر است آن را خودکار کنید. بسیاری مواقع پیش می

شود و به  چه در برنامه دیده می های فراوانی در آن ریزی کنند؛ به این ترتیب تناقض کنند که پروژه را برنامه می

 ود به وجود خواهد آمد. ر شود و انتظار می چه دیده می خصوص در آن

ها ایجاد کنید تا به  ریزی پروژه روند خودکاری برای برنامه Job Servicesیک راه دیگر این است که با استفاده از 

های متناوب مانع بروز مشکل  ریزی ریزی خودکار باعث کندی کار نشود و از طرف دیگر با برنامه اندازه برنامه

را اجرا کنید، آیتم جدیدی به لیست اضافه  Tools| Job Servicesاز منوها  Job Servicesشود. برای دسترسی به 

بندی اجرای آیتم جدید را  اختصاص دهید، زمان Scheduleآیتم جدید مقدار  Service Typeکنید، به فیلد 

 را فعال کنید.روزرسانی شوند را وارد کنید و در نهایت آیتم  هایی که قرار است توسط آن به مشخص کنید، پروژه

 فیلدهای تاریخ

دانند و از فیلدهای  ها را نمی پریماورا فیلدهای متعددی برای تاریخ دارد و متاسفانه بسیاری از کاربران تفاوت آن

 کنند. نامناسب به جای یکدیگر استفاده می

 انوع فیلدهای شروع به قرار زیر هستند:

 Startشود. اگر  ریزی شده نیز گفته می و به آن شروع برنامهدهد  : تاریخ شروع فعلی فعالیت را نشان می

. Actual Startخواهد بود و بعد از شروع برابر با  Remaining Startفعالیت شروع نشده باشد، برابر با 

قرار داشته باشد، به این معنی است که فعالیت شروع شده و مقدار آن برابر با  Aاگر کنار آن حرف 

وجود داشته باشد، به این معنی است که فعالیت قید  *است. اگر علامت مقدار شروع واقعی شده 

 شروع دارد.
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 Actual Startدهد. این مقدار به طور مستقیم یا غیر مستقیم  : تاریخ شروع واقعی فعالیت را نشان می

هایی که مقدار پیشرفت داشته باشند حتما مقدار  شود. فعالیت بر اساس واقعیت اجرایی تعیین می

گیرد،  وع واقعی نیز خواهند داشت. همانطور که گفته شد، وقتی فعالیتی مقدار شروع واقعی میشر

 شود. اش با آن برابر می ریزی شده مقدار شروع برنامه

 Early Startدهد.  : زودترین تاریخ شروع باقیمانده کار فعالیت را نشان می 

 Late Startدهد. منظور از دیرترین تاریخ  را نشان می : دیرترین تاریخ شروع باقیمانده کار فعالیت

 شروع، تاریخی است که اگر باقیمانده فعالیت بعد از آن شروع شود پروژه به تاخیر خواهد افتاد.

 Planned Startریزی شده فعالیت است. پیش از شروع واقعی فعالیت، مقدار آن  : تاریخ شروع برنامه

اریخ آن را به طور دستی نیز وارد کرد که در این حالت مقدار توان ت است، ولی می Early Startبرابر با 

شود و دیگر  برابر می Actual Startجدید را خواهد پذیرفت. بعد از شروع واقعی فعالیت، مقدار آن با 

 توان مقدارش را دستی وارد کرد. نمی

 Remaining Startدهد. این مقدار پیش از  ریزی شده باقیمانده فعالیت را نشان می : تاریخ شروع برنامه

 توان مقدار دیگری هم برای آن وارد کند. برابر است، ولی کاربر می Planned Startشروع فعالیت با 

 External Early Startدهد. اگر  شود را نشان می : تاریخ شروعی که بر اساس روابط خارجی حکم می

ریزی و  این مقدار برای تکمیل برنامههای خارجی قطع شود، از  زمانی به هر دلیل ارتباط با پروژه

 شود. های شروع استفاده می محاسبه تقریبی سایر تاریخ
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 فیلدهای پایان به شرح زیر هستند:

 Finishدهد. این مقدار پیش از شروع فعالیت برابر با  : تاریخ پایان فعلی فعالیت را نشان میPlanned 

Finish  یافتن آن برابر با است. پس از شروع فعالیت و پیش از پایانRemaining Finish  است. پس از

 دهد. را نشان می Actual Finishپایان فعالیت، مقدار 

 Actual Finishدهد.  : تاریخ پایان واقعی را نشان می 

 Early Finishدهد. : زودترین تاریخ پایان فعالیت را نشان می 

 Late Finishدهد. خیر انداختن پروژه نشود را نشان می: دیرترین تاریخ پایان فعالیت که باعث به تا 

 Planned Finishدهد. پیش از پایان یافتن فعالیت،  ریزی شده فعالیت را نشان می : تاریخ پایان برنامه

توان مقدار دیگری هم برای آن وارد کند. پس از پایان یافتن  است، ولی کاربر می Early Finishبرابر با 

 توان دستی وارد کرد. شود و مقدار آن را نمی می Actual Finishفعالیت، برابر با 

 Remaining Finishدهد،  ریزی شده است را نشان می : تاریخی که برای پایان باقیمانده فعالیت برنامه

 Planned Finishتوان مقدار آن را دستی هم وارد کرد. مقدار آن پیش از شروع فعالیت برابر با  ولی می

 است. 

 Expected Finishدهد. این مقدار معمولا توسط منبع  : تاریخ محتمل برای پایان فعالیت را نشان می

ریزی استفاده  توانید از این فیلد در برنامه شود. می وارد می Timesheetاصلی هر فعالیت در ماژول 

 کنید یا آن را غیر فعال کنید.
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 External Late Finishشود را نشان  ارجی حکم می: دیرترین تاریخ پایانی که از سوی روابط خ

رود که رابطه خارجی به هر دلیلی قطع شده باشد و در این حالت  دهد. این مقدار زمانی به کار می می

 های دیگر به کار خواهد رفت. بندی و محاسبه تاریخ برای تکمیل زمان

 سایر فیلدهای تاریخ از این قرارند:

 Constraint Dateشروع نشود( نیاز به تاریخ دارند. تاریخ قید در  : برخی قیدها )مانند زودتر از ...

 شود. صورت وجود در این فیلد ثبت می

 Suspend Dateدهد. : تاریخی که پیشرفت فعالیت معلق شده باشد را نشان می 

 Resume Dateدهد. : تاریخی که پیشرفت فعالیت پس از تعلیق ادامه یافته باشد را نشان می 

 تسطیح منابع

ها اختصاص  که منابع را به فعالیت شود. بعد از این اکثر مقداری دارد که از سوی کاربر مشخص میهر منبع حد

ها بیشتر از حداکثر  ها باعث شود که نیاز به برخی منابع در برخی تاریخ دهید، ممکن است موازی بودن فعالیت

شوند تا نیازِ منابع  اخیر انداخته میها به ت مقدار تعیین شده باشد. وقتی منابع را تسطیح کنید، برخی فعالیت

 ها نشود. بیشتر از حداکثر مقدار آن

ها اولویت  ها و پروژه توانید به فعالیت ها را تسطیح کنید. علاوه بر آن می توانید به جای تمام منابع، برخی از آن می

های دارای  ها یا پروژه الیتتسطیح بدهید تا در صورتی که لازم بود با ایجاد تاخیر نیاز منابع تسطیح شود، فع

 اولویت کمتر به تاخیر بیفتند.
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شود  صفحه منابع قرار دارد تعیین می Units & Pricesکه در زبانه  Max Units/Timeحداکثر مقدار منابع در 

 (.1۱-21)شکل 

 

 Resourcesاز پنل پایین صفحه  Units & Prices: زبانه 1۱-21شکل 

هایی که قرار است تسطیح شوند را باز کنید. توجه داشته باشید که  ژه یا پروژهبرای تسطیح منابع، ابتدا پرو

های متعدد به  توانید منابع را در سطح سازمان تعریف کرده، در پروژه افزاری سازمانی است، یعنی می پریماورا نرم

 کار ببرید.

 باز شود. 1۱-22ید تا کادر محاوره شکل را اجرا کن Tools| Level Resourcesها، از منوها  پس از باز کردن پروژه
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 Level Resources: کادر محاوره 1۱-22شکل 
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 ها از این قرارند: کلیک کنید تا تسطیح انجام شود. تنظیم Levelها، روی  بعد از مشخص کردن تنظیم

 Automatically level resources when schedulingاگر فعال باشد، تسطیح منابع به طور خودکار : 

ریزی انجام خواهد شد. توجه داشته باشید که فعال کردن این تنظیم حجم محاسبات را  همراه با برنامه

 شود. افزار می دهد و باعث کندی نرم افزایش می

 Consider assignments in other projects with priority equal/higher thanفرض  : به طور پیش

شود، در نتیجه اگر منابعی که تسطیح  اشند در تسطیح منظور میهایی که باز ب تنها اطلاعات پروژه

ها به طور کامل از بین نخواهد رفت. اگر  تخصیص های دیگر به کار رفته باشند، اضافه اند در پروژه شده

هایی که  توانید این گزینه را فعال کرده، حد اولویتی را مشخص کنید. بعد از آن پروژه مایل باشید می

و اولویتی بزرگتر یا مساوی مقدار وارد شده دارند نیز در محاسبه منظور خواهند شد. توجه  باز نیستند

 های بالاتر هستند. دهنده اولویت تر نشان داشته باشید که اعداد کوچک

 Preserve schedule early and late dates اگر گزینه فعال باشد، مقادیر :Early Star  وEarly Finish 

 Remainingو  Finishو  Startمانند. تاثیر تسطیح در فیلدهایی مانند  نخورده باقی می ها دست فعالیت

Start  وRemaining Finish  قابل مشاهده خواهد بود. اگر گزینه فعال نباشد، تسطیح منابع یک بار از

اهد کرد و ها را محاسبه خوEarly Finishها و Early Startشود و  ابتدای پروژه تا انتهای آن انجام می

 ها محاسبه شوند.Late Finishها و Late Startدهد تا  بار دیگر از انتها به ابتدا محاسبه را انجام می

 Reschedule assignment costs after levelingها بعد از تسطیح  : اگر فعال باشد، هزینه منابع و نقش

 دوباره محاسبه خواهد شد.

 Level all resourcesتمام منابع تسطیح خواهند شد. اگر آن را غیر فعال کنید، دکمه  : اگر فعال باشد

Select Resources توانید با کلیک کردن روی آن منابعی که قرار است تسطیح  شود و می فعال می

 شوند را انتخاب کنید.
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 Level resources only within activity Total Floatشناوری ها تنها به اندازه  : اگر فعال باشد، فعالیت

ها بعد از تسطیح، دیرتر  شان به تاخیر خواهند افتاد و نه بیشتر. به عبارت دیگر تاریخ پایان فعالیت کل

 های زیرمجموعه از این قرارند: ها نخواهد بود. گزینه آن Late Finishاز 

o Preserve minimum float when levelingتوانید مقداری شناوری در این قسمت وارد  : می

 ها بعد از تسطیح از این مقدار کمتر نشود. تا شناوری فعالیتکنید 

o Max percent to over-allocate resourcesتخصیص قابل قبول برای -: حداکثر مقدار اضافه

گیری تسطیح منابع  کند. اگر مقداری در این قسمت وارد کنید، سخت منابع را تعیین می

 به وجود خواهد آمد.ها  کمتر خواهد شد و تاخیر کمتری در فعالیت

 Leveling Priorityکند. این  روند را مشخص می : فیلدهایی که برای تعیین اولویت تسطیح به کار می

 مسئله در ادامه این فصل توضیح داده خواهد شد.

 تعیین اولویت تسطیح

تاخیر انداختن یک تخصیص با به  تخصیص داشته باشند. اضافه زمانی نیاز به تسطیح منابع دارید که منابع اضافه

شود. برای  اند انجام می ریزی شده تخصیص برنامه هایی که در مدت زمان اضافه یا چند فعالیت از بین فعالیت

دهید کدام  ها برای تسطیح به تاخیر بیافتند و مشخص شود که ترجیح می که تعیین کنید کدام فعالیت این

 ها استفاده کنید. ها کمتر به تاخیر افتند، باید از اولویت فعالیت

توانید فیلد گفته شده را به  استفاده کنید. می Project Leveling Priorityها، از فیلد  برای تعیین اولویت پروژه

پنل پایین صفحه قرار دارد مراجعه کنید )شکل  Generalنامش که در زبانه  جدول اضافه کنید یا به کادر هم

2۸-1۱.) 
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 Projectsز پنل پایین صفحه ا General: زبانه 1۱-2۸شکل 

تر باشد، اولویت پروژه بالاتر خواهد بود. مقدار اولویت  هستند. هرچه عدد کوچک 122و  1مقادیر مجاز بین 

 پروژه دو کاربرد دارد:

 ای که اولویتی بالاتر از مقدار  های بسته توانید در کادر محاوره تسطیح مشخص کنید که پروژه می

 سبه وارد شوند )اختیاری(.مشخص دارند نیز در محا

 های با اولویت بالاتر و بعد  هایی که در حال تسطیح هستند یکسان نباشد، ابتدا پروژه اگر اولویت پروژه

 تر تسطیح خواهند شد.  های با اولویت پایین پروژه
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ادیر مجاز از این مقدار دهید. مق Activity Leveling Priorityهای هر پروژه، به فیلد  برای تعیین اولویت فعالیت

 قرارند:

 1-Top 

 2-High 

 3-Normal 

 4-Low 

 5-Lowest 

بروید. در این کادر محاوره قسمتی به نام  Level Resourcesها، به کادر محاوره  بعد از مشخص کردن اولویت

Leveling Priorities ای دهی است. راه استاندارد بر وجود دارد. این قسمت برای مشخص کردن معیارهای اولویت

توانید  تعیین اولویت، استفاده از فیلدهای مخصوص این کار است که در قسمت قبل توضیح داده شدند، ولی می

 Levelingعلاوه بر آن، یا به جای آن، از معیارهای دیگری هم برای تعیین اولویت استفاده کنید. در لیست 

Priorities (.1۱-24شوند )شکل  معیارهای اولویت مشخص می 

 

 دهی : لیست معیارهای اولویت1۱-24شکل 
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کلیک کنید. با  Addاست. برای اضافه کردن معیار، روی  Activity Leveling Prioritiesفرض فیلد  مقدار پیش

ردیف جدید کلیک کنید تا فیلدهایی  Field Nameشود. در قسمت  این کار ردیف جدیدی به لیست اضافه می

 Sort Orderدهی به کار روند در اختیارتان قرار گیرند. بعد از آن روی فیلد  توانند به عنوان معیار اولویت که می

 دهی فیلد را مشخص کنید.  کلیک کنید و صعودی یا نزولی بودن اولویت

 کلیک کنید.  Removeبرای پاک کردن معیار، آن را انتخاب کرده، روی 

افتد که  اند فعالیتی به تاخیر می تخصیص شده فههایی که باعث ایجاد اضا شود، بین فعالیت وقتی تسطیح انجام می

ها ایجاد  تری داشته باشد. اگر اولین معیار تمایزی بین فعالیت دهی، اولویت پایین بر اساس اولین معیار اولویت

 شود و اگر دومی هم تمایز ایجاد نکند، از معیارهای بعدی. نکند، از معیار دوم استفاده می

دهی به کار روند به شرح زیر هستند )با فرض انتخاب  توانند به عنوان معیار اولویت ترین فیلدهایی که می مهم

 در لیست(: Ascendingگزینه 

 Activity Leveling Priorityدهی است که مقدارهایش به طور دستی  : مقدار استاندارد برای اولویت

 شوند. وارد می

 Project Leveling Priorityشوند. مقدارش به طور دستی وارد می ها است که : اولویت پروژه 

 Planned Startریزی شده زودتری دارند اولویت بالاتری خواهند داشت. هایی که شروع برنامه : فعالیت 

 Planned Finishریزی شده زودتری دارند اولویت بالاتری خواهند داشت. هایی که پایان برنامه : فعالیت 

 Original Durationها بیشتر باشد اولویت بالاتری خواهند داشت. ت زمان اولیه آنهایی که مد : فعالیت 
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 Remaining Durationشان بیشتر باشد اولویت بالاتری خواهند  هایی که مدت زمان باقیمانده : فعالیت

 داشت.

 Total Floatهایی که شناوری کل کمتری داشته باشند اولویت بالاتری خواهند داشت. : فعالیت 

 ها محاسبه هزینه

کنند. وقتی تغییری در  های پروژه را تعیین می های وابسته به منابع یا مستقل از منابع مجموعا هزینه زینهه

بندی جدید  پروژه ایجاد کنید، باید دستور محاسبه هزینه را صادر کنید تا مقادیر مجددا و بر اساس زمان

های مختلف  یر دهید، یا هزینه منبع در زمانمحاسبه شوند. به عنوان مثال اگر هزینه واحد زمان یک منبع را تغی

 ها دوباره محاسبه شوند. کند تغییر کند، باید هزینه یکسان نباشد و زمان شروع فعالیتی که از آن استفاده می

 

 

فقط کاربرانی قادر به اجرای دستور محاسبه هزینه هستند که دستری این کار را 

 داشته باشند. 
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شود. اگر مایل باشید  ز به محاسبه مجدد هزینه دارید، کار به طور خودکار انجام میبسیاری از مواقعی که نیا

را  Tools| Recalculate Assignment Costsتوانید دستور محاسبه آن را دستی صادر کنید. برای این کار  می

 باز شود. 1۱-25اجرا کنید تا کادر محاوره شکل 

 

 Recalculate Assignment Costs: کادر محاوره 1۱-25شکل 

شوند.  های وابسته به منابع محاسبه می کلیک کنید تا محاسبه انجام شود. با این کار هزینه Recalculateروی 

 شوند. ریزی محاسبه می های مستقل از منبع در زمان برنامه هزینه

 

 

شان به طور دستی وارد شده باشد )گزینه  هایی که توزیع هزینه تخصیص

Custom  درRate Typeشوند و لازم است  ( با انجام محاسبه هزینه اصلاح نمی

 ها را به طور دستی اصلاح کند.  که کاربر مقادیر آن
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 ها مدیریت تخصیص

است. این صفحه در پنل  Resource Assignmentsها، استفاده از صفحه  بهترین راه برای مدیریت تخصیص

 (.1۱-26د )شکل شو مشخص می Assignmentsسمت چپ با عنوان محتصر 

 

 Resource Assignments: صفحه 1۱-26شکل 

دهد.  شان نشان می ها را زیرمجموعه های هریک از آن هایی که باز هستند و تخصیص این صفحه منابع پروژه

ها به وجود  شوند و به این ترتیب نمای مناسبی از تخصیص مراتبی نمایش داده می اطلاعات به صورت سلسله

دهد.  های مختلف نشان می ها را در زمان مند است که اطلاعات تخصیص راست صفحه، نمایی زمانآید. سمت  می

 نمایش داده شده است. Remaining Unitsدر شکل مثال قبل، فیلد 

بندی کنید و  های مختلف دسته توانید از نماهای مختلف این صفحه استفاده کنید، اطلاعات را به شیوه می

 ها نیز وجود دارد. ه نمایش دهید. امکان حذف و اضافه کردن تخصیصاطلاعات را فیلتر شد
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 سازی اطلاعات خلاصه - 19فصل 

 ( دو کارکرد اصلی دارد:WBSو  EPSمراتبی )مانند  استفاده از ساختارهای سلسله

 شود. بندی اطلاعات، که باعث افزایش خوانایی می دسته .1

 سازد. ا ممکن میسازی اطلاعات، که دریافت اطلاعات کلی ر خلاصه .2

های تاسیساتی به طور مستقیم یا غیر مستقیم  به عنوان مثال اگر در یک پروژه ساختمانی کل فعالیت

ها را از همان عنصر دریافت کنید.  سازی شده آن توانید اطلاعات خلاصه باشند، می WBSزیرمجموعه یک عنصر 

 اطلاعاتی مانند هزینه از این نوع هستند.

 سازی ههای خلاص تنظیم

پنل پایین  Settingsها در زبانه  بروید. تنظیم Projectsسازی به صفحه  های خلاصه برای مشخص کردن تنظیم

 (.19-1صفحه قرار دارند )شکل 
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 Projectsاز پنل پایین صفحه  Settings: زبانه 19-1شکل 

 دهد.  ان میسازی شده را نش تاریخ آخرین محاسبه مقادیر خلاصه Last Summarized Onکادر 

مشخص  Summarize to WBS Levelشوند را در کادر  سازی می که خلاصه WBSباید حداکثر تعداد سطوح 

 سازی نخواهند شد. تر خلاصه سطوح پایین WBSکنید. عناصر 

 سازی اجرای دستور خلاصه

را اجرا  All Projectsیا  Open Projectsو بعد از آن  Tools| Summarizeسازی،  برای اجرای دستور خلاصه

مورد نظر کلیک راست کرده، از  EPSبروید، روی پروژه یا عنصر  Projectsتوانید به صفحه  کنید. به جای آن می

 را انتخاب کنید.  Summarize Projectشود گزینه  منویی که باز می
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ی اطلاعات بسازید تا به ساز روندی خودکار برای خلاصه Job Servicesتوانید با استفاده از  اگر مایل باشید می

 سازی انجام شود. صبح خلاصه ۱عنوان مثال هر روز در ساعت 

 

 

سازی  ها اجرا کنید، اطلاعات خلاصه سازی را برای تمام پروژه اگر دستور خلاصه

 شوند.  نیز محاسبه می EPSشده عناصر 

 

 باشند: شوند به شرح زیر می سازی می اطلاعاتی که خلاصه 

 سازی شده برابر است با مجموع مقادیری که مستقیما زیرمجموعه عنصر  ار خلاصهها: مقد هزینه

 هستند.

 شوند. این شیوه  سازی می های مختلفی خلاصه فیلدهای اختصاصی: این مقادیر بر حسب نوع به شیوه

 کند. پذیری چندانی ندارد و به همین خاطر معمولا کاربران را دچار مشکل می سازی انعطاف خلاصه

 ها به عنوان  ها از نوع زودترین تاریخ ممکن یا از نوع شروع باشند، زودترین عنصر آن ها: اگر تاریخ یختار

شود و اگر از نوع دیرترین تاریخ ممکن یا از نوع پایان باشند،  شده در نظر گرفته می مقدار خلاصه

 ها در نظر گرفته خواهد شد. دیرترین عنصر آن
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 های  های آیتم زمان شوند. برای محاسبه مدت سازی نمی ن مستقیما خلاصهزما ها: مقادیر مدت زمان مدت

و  Startشود. مدت زمان تفاضل  ها استفاده می های آن سازی شده تاریخ ساز، از مقادیر خلاصه خلاصه

Finish .است 

 های مختلفی وجود دارد که باید آن را انتخاب کنید یا از مقدار  شناوری: برای این منظور روش

را اجرا کرده، روی دکمه  Tools| Scheduleها،  فرض استفاده کنید. برای دسترسی به تنظیم شپی

Options  کلیک کنید. در زبانهGeneral  کادری به نامCompute Total Float As  وجود دارد که

 دهد: های زیر را برای این منظور در اختیارتان قرار می گزینه

o Start Float = Late Start – Early Start 

o Finish Float = Late Finish – Early Finish 

o Smallest of Start Float and Finish Float 

 ای دارند که بستگی به نوع  سازی شده پیشرفت محاسبات کمابیش پیچیده پیشرفت: مقادیر خلاصه

 ها دارد. درصد پیشرفت تعیین شده برای زیرمجموعه
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 ها مدیریت ریسک - 21فصل 

P6 افزار دیگری از  ها به هیچ وجه با نرم های ریسک را هم دارد، هرچند که این قابلیت یت انجام برخی تحلیلقابل

های  سابق( نام دارد قابل مقایسه نیست. اگر نیاز به قابلیت PertMaster) Risk Analysisخانواده پریماورا که 

با پریماورا یکپارچه کنید تا محاسبات مربوط به را  Risk Analysisافزار  توانید نرم تر داشته باشید می کامل

 ریسک را به عهده بگیرد. 

 تعریف ریسک

را اجرا کنید یا  Project Risksبروید. برای رفتن به این صفحه  Project Risksبرای تعریف ریسک به صفحه 

 (.22-1پنل سمت چپ صفحه کلیک کنید )شکل  Risksروی دکمه 
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 Project Risks: صفحه 22-1شکل 

هایی که در  بندی شده یا فیلتر شده نیز نمایش دهید. برای این کار از روش توانید اطلاعات را به صورت دسته می

 دهد. بندی شده نمایش می صفحه را در حالت دسته 22-2ها کاربرد دارد استفاده کنید. شکل  سایر صفحه
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 بندی شده ها در حالت دسته : نمایش ریسک22-2شکل 

پروژه در صفحه نمایش داده شده است  WBSاند؛ یعنی  بندی شده دسته WBSها بر حسب  کل ریسکدر این ش

 قرار گرفته. WBSهای ریسک زیرمجموعه همان عنصر  های ریسک موجود برای هریک از آیتم و آیتم

فحه ص Insertتوانید کلید  ( کلیک کنید. به جای آن می)آیکن  Addبرای تعریف ریسک جدید، روی دکمه 

را انتخاب کنید. با این کار آیتم  Addکلید را بفشارید یا روی قسمتی خالی از لیست کلیک راست کرده، گزینه 

 شود. در مرحله بعد باید مشخصات ریسک را تعیین کنید. جدیدی به لیست اضافه می

 های ریسک در جدول وجود دارند: ترین مشخصه مهم

 Riskاست. : این قسمت برای دریافت نام ریسک 
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 WBS عنصری از :WBS کند. گیرد را دریافت می که تحت تاثیر ریسک قرار می 

 Statusکند. مقدار  : وضعیت ریسک را مشخص میClose کند. های منتفی شده را مشخص می ریسک 

نیز نمایش داده شده است، به شرح زیر  21-1پنل پایین صفحه، که در شکل  Generalهای زبانه  مشخصه

 باشد: می

 Name نام ریسک است که در جدول با عنوان :Risk .مشخص شده است 

 Categoryسازی اطلاعات  بندی و خلاصه کند. این مقدار برای دسته بندی ریسک را دریافت می : دسته

مراجعه  Admin| Admin Categoriesاز  Risk Typesرود. برای تعیین انواع، به زبانه  ریسک به کار می

 کنید.

 Type دو نوع ریسک، یعنی فرصت : یکی از(opportunity)  یا تهدید(threat) کند را مشخص می 

 Ownerکند که برای کنترل این ریسک انتخاب شده است.   : فردی را مشخص می 

 Statusکند.  : وضعیت ریسک را مشخص می 

 Exposure startکند.  ای که امکان وقوع ریسک وجود دارد را مشخص می : شروع بازه 

 Exposure Finishکند.  ای که امکان وقوع ریسک وجود دارد را مشخص می : پایان بازه 

 Pre-response exposure costای که وقوع ریسک بدون اعمال برنامه واکنش به ریسک در بر  : هزینه

 دهد. شود را نمایش می ها محاسبه می دارد و بر اساس اطلاعات سایر زبانه



   

 

 ها سکیر تیریمد - 22فصل  Primavera P6 v8.3  راهنمای جامع

 www.khorramirad.info ۸99صفحه 

 Post-response exposure costای که ریسک بعد از اعمال برنامه واکنش به ریسک در بر دارد  زینه: ه

 دهد.  شود را نمایش می ها محاسبه می و بر اساس اطلاعات سایر زبانه

 Identified onکند.  : تاریخ شناسایی ریسک را مشخص می 

 Identified byکند که ریسک را شناسایی کرده است. : فردی را مشخص می 

 دهد. را نشان می Project Riskپنل پایین صفحه  Descriptionزبانه  22-۸شکل 

 

 Project Riskاز پنل پایین صفحه  Description: زبانه 22-۸شکل 

بندی شده و تصاویر نیز استفاده  توانید از محتوای قالب این قسمت برای درج توضیح در مورد ریسک است. می

 کنید.

ای ریسک، نوع  نیز برای ثبت توضیح در مورد دلیل ریشه Notesو  Cause ،Effectهای  علاوه بر این زبانه، زبانه

 های تکمیلی وجود دارد.  تاثیر ریسک و یادداشت
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 تعیین تاثیر ریسک

گذارد.  ها می های فعالیت هر ریسک، احتمال وقوعی دارد و در صورت وقوع، تاثیراتی بر هزینه و سایر مشخصه

 (.22-4مراجعه کنید )شکل  Impactبرای تعیین این موارد به زبانه 

 

 Project Risksاز پنل پایین صفحه  Impact: زبانه 22-4شکل 

 در این زبانه سه قسمت وجود دارد:

 Pre-response احتمال وقوع و میزان تاثیر ریسک را پیش از اعمال برنامه واکنش به ریسک مشخص :

شود  نمایش داده می Scoreشود که در  ک میکند. مقادیر ورودی منجر به تعیین امتیازی برای ریس می

دهنده اهمیت آن است. هرچه این مقدار بالاتر باشد، ریسک توجه بیشتری لازم خواهد  و عملا نشان

 داشت.

 Response برنامه واکنش به ریسک، یعنی کاری که پیش از وقوع ریسک قرار است انجام شود را :

مشخص  Response Descriptionو شرح آن در  Response Typeکند. نوع اقدام در  مشخص می

 شود.  می



   

 

 ها سکیر تیریمد - 22فصل  Primavera P6 v8.3  راهنمای جامع

 www.khorramirad.info 421صفحه 

 Post-response احتمال وقوع و میزان تاثیر ریسک را پس از اعمال برنامه واکنش به ریسک مشخص :

 کند.  می

هایی که از این ریسک تاثیر  ( و فعالیت22-5بروید )شکل  Activitiesبعد از تعیین این مقادیر باید به زبانه 

 ا مشخص کنید. پذیرند ر می

 

 گیرند هایی که از ریسک انتخاب شده تاثیر می : تعیین فعالیت22-5شکل 

ها باز شود و بتوانید فعالیت مورد نظر  کلیک کنید تا لیست فعالیت Assignبرای تخصیص فعالیت روی دکمه 

 خود را انتخاب کنید. 

گذارد را انتخاب کنید  هایی که بر آن تاثیر می یتکه احتمال وقوع و میزان تاثیر ریسک و همچنین فعال بعد از این

ای که ریسک پیش از اعمال برنامه واکنش و پس از آن دارد را  برگردید و هزینه Generalتوانید به زبانه  می

روند که تفاضل  دریافت کنید. این هزینه به صورت احتمالی محاسبه شده است. در شرایط معمولی انتظار می

ای باشد که خود برنامه واکنش به  پیش از اعمال برنامه واکنش مقداری بیشتر از هزینه هزینه ریسک پس و

 کند. ریسک به پروژه تحمیل می
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 هاThresholdها و Issueمدیریت  - 21فصل 

ها  شود. مسئله نامیده می (issue)وقتی رویدادی غیرقطعی )ریسک( اتفاق بیفتد، به جای ریسک، مسئله 

توان به طور دستی  ها را میIssueای در پروژه هستند که نیاز به اقدامات اصلاحی دارند.  مشکلات شناخته شده

 ها استفاده کرد. Thresholdها از  ساخت یا برای پدیدآوردن خودکار آن

Issue ها به عناصرWBSکنند. ها و منابع تخصیص پیدا می ، فعالیت 

 Issueساخت 

که دکمه آن در پنل  Issuesهیم پرداخت. برای این کار به صفحه ها خواIssueدر این قسمت، به ساخت دستی 

 (.21-1سمت چپ پنجره قرار دارد مراجعه کنید )شکل 
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 Project Issues: صفحه 21-1شکل 

( که در پنل سمت راست صفحه قرار دارد کلیک کنید. با این کار )آیکن  Add، روی دکمه Issueبرای ساخت 

 کلید نیز استفاده کنید. صفحه Insertتوانید برای ساخت آیتم از کلید  شود. می می آیتم جدیدی به لیست اضافه

ها در جدول وجود دارند و در صورت  های آن را وارد کرد. تعدادی از مشخصه بعد از ساخت آیتم، باید مشخصه

 ن صفحه نیز مراجعه کنید. ها به پنل پایی توانید برای تعیین مشخصه ها را کم و زیاد کنید. می توانید آن تمایل می
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 دهد. است. این محتوا، مشکل را شرح می Issueبرای درج توضیح و به عبارت دیگر شرح  Notesزبانه 

 دهد. را نشان می Generalزبانه  21-2شکل 

 

 Issuesاز پنل پایین صفحه  General: زبانه 21-2شکل 

 های این پنل به شرح زیر هستند: گزینه

 Issue Name نام :Issue کند. را دریافت می 

 Responsible Manager فردی که مسئول پیگیری و مدیریت :Issue کند. این فرد  است را تعیین می

 است. OBSیکی از اعضای 

 Tracking Layoutتوانید جانمایی مناسب برای نمایش  : در این قسمت میIssue .را انتخاب کنید 

 Date Identified تاریخ کشف و ثبت :Issue فرض همان تاریخی  کند و به طور پیش را دریافت می

 است. Issueساخت 
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 Identified By مشخص کننده فردی است که :Issue  را کشف و گزارش کرده است. این قسمت به

توانید به  دهد، ولی می فرض کد کاربری فردی که در حال ثبت اطلاعات است را نشان می طور پیش

ساخته شده باشند با عبارت  Thresholdهایی که توسط Issueارد کنید. جای آن مقدار دیگری را هم و

Monitor  در کادرIdentified By شوند. مشخص می 

 Status وضعیت :Issue کند که یکی از دو حالت فعال  را مشخص می(Open)  و غیر فعال(Closed) 

 است.

 Priority اولویت :Issue کند. را دریافت می 

 Resolution Dateکند. اریخ رفع مشکل را ثبت می: ت 

 دهد. را نشان می Detailsزبانه  21-۸شکل 

 

 Issuesاز پنل پایین صفحه  Details: زبانه 21-۸شکل 

 های این زبانه به شرح زیر هستند: گزینه
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 Applies to WBS عنصری از :WBS  که تحت تاثیرIssue کند. گیرد را دریافت می قرار می 

 Applies to Resource: های زیرمجموعه عنصر  منبعی از منابع اختصاص یافته به فعالیتWBS 

 کند.  گیرد را مشخص می قرار می Issueانتخاب شده که تحت تاثیر 

 Activity ID شناسه فعالیتی که تحت تاثیر :Issue کند. گیرد را مشخص می قرار می 

 Applies to Activity نام فعالیتی که تحت تاثیر :Issue کند. گیرد را مشخص می قرار می 

 Issueتنظیم اخطار خودکار برای 

کلیک  Issueبه فرد یا افراد خاصی اعلام شود. برای این منظور روی  Issueتوانید مشخص کنید که طرح  می

ها را مشخص کنید تا ایمیل ارسال شود.  توانید گیرنده را انتخاب کنید. بعد از آن می Notifyراست کرده، گزینه 

 های برنامه کمک بگیرید. ها را دستی وارد کنید یا از لیست آدرس نید آدرس ایمیل گیرندهتوا می

 Issue Navigatorاستفاده از 

حل برای آن است. برای استفاده از  و یافتن راه Issueراهی مناسب برای دریافت اطلاعات  Issue Navigatorابزار 

 باز شود. 21-4تا کادر محاوره شکل را اجرا کنید  Tools| Issue Navigatorقابلیت، 
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 Issue Navigator: کادر محاوره 21-4شکل 

Issue های پایین کادر محاوره کلیک کنید تا اطلاعات آن نمایش داده  مورد نظر خود را انتخاب کرده، روی دکمه

 شود.

 

 

در افزار را تنظیم کنید تا بعد از هر بار اجرا، کا توانید نرم اگر مایل باشید می

 را به طور خودکار باز کند.  Issue Navigatorمحاوره 
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 Thresholdساخت 

Threshold  ابزاری برای ساخت خودکارIssue  است. هرThreshold ها  پارامتر و مقادیری دارد و بر اساس آن

انید با استفاده تو کند. به عنوان مثال می هایی صادر میIssueگیرد و در صورت نیاز  وضعیت برنامه را زیر نظر می

ریزی شده آن بیشتر  از هزینه برنامه WBSافزار را تنظیم کنید تا هرگاه هزینه واقعی یک عنصر  از این قابلیت نرم

 برای طرح آن ساخته شود. Issueشود، یک 

ته ها مرتبط کنید. به تفاوت این دو شیوه کنترل توجه داش یا فعالیت WBSها را به عناصر Thresholdتوانید  می

را برای  Thresholdبسازید؛ اگر  Thresholdباشید. به عنوان مثال ممکن است قصد داشته باشید برای تاخیر 

ساخته  Issueها که تاخیر داشته باشند  بسازید، برای هریک از فعالیت WBSهای زیرمجموعه یک عنصر  فعالیت

هایی که  ت به تاخیر افتادن فعالیتبسازید، در صور WBSرا برای عنصر  Thresholdخواهد شد. ولی اگر 

 ساخته نخواهد شد. Issueاندازد،  را به تاخیر نمی WBSتاخیرشان عنصر 

ای با همین نام که در پنل سمت چپ صفحه قرار دارد کلیک کنید تا صفحه  روی دکمه Thresholdبرای ساخت 

 (.21-5باز شود )شکل 
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 Thresholds: صفحه 21-5شکل 

صفحه کلید را بفشارید یا روی  Insert( کلیک کنید، کلید )آیکن  Add، روی دکمه Thresholdبرای ساخت 

را انتخاب کنید. با این کار آیتم  Insertشود  قسمتی خالی از صفحه کلیک راست کرده، از منویی که باز می

 شود. فرض ساخته می جدیدی با مشخصات پیش

 تعیین کنید.جدید را  Thresholdدر مرحله بعد باید مشخصات 
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 Thresholdهای  تنظیم

مانند یک فعالیت و منبع، فیلدهای اطلاعاتی مختلفی دارد. تعدادی از پرکاربردترین فیلدها در  Thresholdهر 

ها را کم و زیاد کنید؛ انجام این کار  توانید ستون اند و اگر مایل باشید می جدول بالای صفحه نمایش داده شده

 شود.  انجام می View| Columnsمطابق معمول با 

 از این قرارند: Generalهای زبانه  مشخصات از طریق پنل پایین صفحه نیز قابل دسترسی هستند. تنظیم

 Threshold Parameter این کادر برای مشخص کردن شاخصی است که قرار است کنترل شود. برای :

 (.21-6 ها باز شود )شکل کلیک کنید تا لیست آن تعیین شاخص روی دکمه 
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 Threshold: کادر محاوره انتخاب شاخص کنترل برای 21-6شکل 

 Lower Thresholdکند. در صورتی  : حداقل مقدار قابل قبول برای شاخص انتخاب شده را مشخص می

 شود. طرح می Issueکه شاخص از این مقدار کمتر شود، 

 Upper Threshold کند. اگر مقدار  شده را مشخص می: حداکثر مقدار قابل قبول برای شاخص انتخاب

 شود. طرح می Issueشاخص از آن بیشتر شود، 

 WBS to Monitor عنصر :WBS  مورد نظر شما، که قرار استThreshold  کنترل کند را دریافت

 کند.  می
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 Detail to Monitor:برای این کادر دو گزینه وجود دارد : 

o WBSر : اگر این گزینه را انتخاب کنید، شاخص عنصWBS شود و شاخص  کنترل می

 های زیرمجموعه آن تحت کنترل نخواهند بود. فعالیت

o Activityهای زیرمجموعه عنصر  : اگر این گزینه را انتخاب کنید، تمام فعالیتWBS  انتخاب

 شوند. شده کنترل می

 Responsible Manager فردی از اعضای :OBS  که مسئولThreshold کند. است را مشخص می 

 Tracking Layout جانمایی صفحه مرور اطلاعات :Threshold کند. را تعیین می 

 Status وضعیت :Threshold کند. مقدارهای موجود، فعال  را مشخص می(Enabled)  و غیرفعال

(Disabled) .است 

 Issue Priority اولویت :Issue هایی که توسطThreshold کند. شوند را تعیین می ساخته می 

 دهد. را نشان می Detailsانه زب 21-7شکل 
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 Details: زبانه 21-7شکل 

شاخص را تحت نظر قرار  Thresholdبرای تعیین محدوده تاریخی است که  To Dateو  From Dateکادرهای 

را  Issueتوانید  شوند. می در لیست سمت راست دیده می Thresholdهای طرح شده توسط Issueدهد.  می

 در اختیارتان قرارگیرد. Issueکلیک کنید تا اطلاعات  Go Toانتخاب کرده، روی 

 Thresholdپارامترهای 

یک پارامتر دارد که شاید بهتر باشد به جای پارامتر به آن نوع یا  Thresholdدر قسمت پیش گفته شد که هر 

توضیح های مختلف کتاب  شاخص گفت. پارامترهای موجود، که همگی از فیلدهای برنامه هستند و در قسمت

 شوند: شان لیست می های محاسبه اند در ادامه به همراه فرمول داده شده

 Account Variance (AV) : 

AV = Planned Value Cost – Actual Cost 
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 Cost % of Budget : 

Cost % of Budget = Actual Cost / Planned Value Cost 

 CPI – Cost Performance Index : 

CPI = Earned Value Cost / Actual Cost 

 Cost Variance (CV) : 

CV = Earned Value Cost – Actual Cost 

 Cost Variance Index (CVI) : 

CVI = CV / Earned Value Cost 

 Duration % of Original : 

Duration % of Original = Actual Duration / Original Duration 

 Finish Date Variance : 

Finish Date Variance = Planned Finish – Finish 

 Free Float 

 SPI: 

SPI = Earned Value Cost / Planned Value Cost 

 Start Date Variance: 
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Start Date Variance = Planned Start – Start 

 Schedule Variance (SV): 

SV = Earned Value Cost – Planned Value Cost 

 Schedule Variance Index (SVI): 

SVI = SV / Planned Value Cost 

 Total Float 

 Variance At Completion (VAC): 

VAC = Budget At Completion – Estimate At Completion 

 هاThresholdکنترل 

Thresholdخود  ها خودبهIssue سازند، بلکه باید دستور ساخت  نمیIssue  را صادر کنید. برای این کارTools| 

Monitor Thresholds  باز شود. 21-۱را اجرا کنید تا کار کادر محاوره شکل 
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 Monitor Thresholds: کادر محاوره 21-۱شکل 

ها انجام شود، گزینه اول و Thresholdهای مشخص شده برای هرکدام از  اگر مایلید که عملیات بر اساس تاریخ

انتخاب کنید، تاریخ شروع و پایان دریافت  در غیر این صورت گزینه دوم را انتخاب کنید. اگر گزینه دوم را

 شود.  ها بر همین اساس انجام میThresholdشود و عملیات تمام  می

 ها ساخته شود.Issueکلیک کنید تا  Monitorپس از مشخص کردن گزینه، روی دکمه 

 

 

Thresholdها  هایی که وضعیت آنDisabled  فیلد( باشدStatus محاسبه )

 نخواهند شد. 
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 کار با کتابخانه اسناد - 22فصل 

ها اهمیت فراوانی دارد. یک راه برای نگهداری و  دهی آن هر پروژه تعداد زیادی سند دارد و مدیریت و سازمان

 ها را در پریماورا وارد کنید.  ها، این است که آن دهی آن سازمان

P6  ابزاری به نامWork Products and Documents سناد پروژه است و در این فصل بررسی دارد که برای حفظ ا

افزار دیگری از خانواده پریماورا  توانید از نرم های بیشتر در این حوزه می خواهد شد. برای در اختیار داشتن قابلیت

 P6افزار امکان یکپارچه شدن با  سابق( نام دارد استفاده کنید. این نرم Expedition) Contract Managementکه 

 را دارد. 

 دیریت اسنادم

 WPsکند. ابتدا باید اسناد را در صفحه  پذیر استفاده می ای کاملا انعطاف سیستم مدیریت اسناد پریماورا از شیوه

& Docs مراتبی وارد کنید. هر آیتم میانبری برای  های این صفحه را به صورت سلسله توانید آیتم وارد کنید. می

لی یا اینترنت قرار دارد. اسناد در بانک اطلاعاتی پروژه درج سندی است که در هارد کامپیوتر، شبکه مح
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ها با پریماورا  شود؛ به همین خاطر اگر محل اسناد تغییر کند، ارتباط آن ها ثبت می شوند و تنها میانبر آن نمی

 شود. قطع می

ن دهید. منطق حاکم تخصیصشا WBSها یا عناصر  توانید به فعالیت ها، می دهی آن بعد از تعریف اسناد و سازمان

نیز  WBSتوانید یک سند را به چند فعالیت یا عنصر  ها است. می بر این سیستم مشابه تخصیص منابع به فعالیت

 اختصاص دهید. 

ببینید  WPs & Docsتوانید سندهای اختصاص یافته را در زبانه  باشید، می WBSیا  Activitiesوقتی در صفحه 

توانید سند را انتخاب کنید و عناصری که سند به  نیز می WPs & Docsر صفحه ها را تغییر دهید. د و تخصیص

 پایین صفحه مرور کنید. Assignmentsها تخصیص یافته است را در زبانه  آن

 ساخت سند

( کلیک کنید. به )آیکن  Add(. روی دکمه 22-1بروید )شکل  WPs & Docsبرای ساخت سند به صفحه 

 Insertرا انتخاب کنید یا کلید  Addسمتی خالی از صفحه کلیک راست کرده، گزینه توانید روی ق جای آن می

شود. در مرحله بعد  آیتم جدیدی به لیست اضافه می کلید را بفشارید. با انجام یکی از کارهای گفته شده،  صفحه

 باید مشخصات آیتم را مشخص کنید. 
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 WPs & Docs: صفحه 22-1شکل 

ها را کم  توانید ستون ز فیلدهای پرکاربرد آیتم در جدول وجود دارد و اگر مایل باشید میمطابق معمول تعدادی ا

 دهد. و زیاد کنید. پنل پایین صفحه نیز فیلدها را نشان می

مراتب را با استفاده از  توانید بعد از ساخت، موقعیت و سلسله مراتبی هستند، در نتیجه می ها سلسله آیتم

 در پنل سمت راست قرار دارند تغییر دهید. داری که های جهت دکمه
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 نمایش داده شده است. 22-2در شکل  Generalزبانه 

 

 WPs & Docsاز پنل پایین صفحه  General: زبانه 22-2شکل 

 فیلدهای این زبانه به شرح زیر است:

 Titleکند. : عنوان آیتم را مشخص می 

 Versionکند. : شماره بازنگری سند را دریافت می 

 Revision Dateکند. : تاریخ آخرین بازنگری سند را دریافت می 

 Document Categoryهای موجود در  بندی کند. دسته بندی سند را دریافت می : دستهAdmin 

Categories شوند. تعیین می 

 Authorکند. : نویسنده سند را دریافت می 
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 Reference Noشود. : شماره ارجاع سند در این قسمت وارد می 

 Statusکند. : وضعیت سند )تایید شده، رد شده، تکمیل شده، ...( را تعیین می 

 Deliverableتوان در این قسمت معرفی کرد، اسناد متناظر با اقلام قابل  : گروهی از اسنادی که می

 را فعال کرد. Deliverableباید گزینه   تحویل پروژه هستند. در مورد این گروه اسناد،

 دهد. را نشان می Filesزبانه  22-۸شکل 

 

 WPs & Docsاز پنل پایین صفحه  Files: زبانه 22-۸شکل 

برای مشخص کردن فایل اسنادی  Privateدر این قسمت دو کادر برای دریافت فایل سند وجود دارد. قسمت 

 ندارد.محدودیت مرور  Publicاست که تنها کاربران دارای دسترسی بالا قادر به مرورشان خواهند بود. قسمت 

 شرحی برای سند وارد کنید. Descriptionتوانید در زبانه  اگر مایل باشید می
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 تخصیص سند

 اختصاص یابد. برای تخصیص دو راه وجود دارد. WBSتواند به یک یا چند فعالیت یا عنصر  هر سند می

 (.22-4ید )شکل مراجعه کن WPs & Docsاز پنل پایین صفحه  Assignmentsراه اول این است که به زبانه 

 

 WPs & Docsاز پنل پایین صفحه  Assignments: زبانه 22-4شکل 

شوند.  ها اختصاص یافته است در این قسمت دیده می که سند انتخاب شده به آن WBSها یا عناصر  تمام فعالیت

شود. توجه کلیک کنید تا تخصیص حذف  Removeای را انتخاب کرده، روی  توانید گزینه اگر مایل باشید می

شود  شود. اگر آیتم مربوط به سند را پاک کنید هم فایل پاک نمی داشته باشید که در این حالت سند حذف نمی

 و تنها میانبری که برای آن ساخته شده است از بین خواهد رفت.

 Assign WBSو  Assign Activityهای  به ترتیب روی دکمه WBSبرای تخصیص سند به فعالیت و عنصر 

 ک کنید.کلی
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است  WBSو  Activitiesپایین صفحه  WPs & Docsها، مراجعه به زبانه  راه دوم برای مرور و ویرایش تخصیص

توانید روی  شوند. می تمام سندهایی که به آیتم اختصاص یافته باشند در این قسمت دیده می (.22-5)شکل 

کلیک  Assignای تخصیص سند جدید، روی کلیک کنید تا تخصیص از بین برود. بر Removeسند و بعد از آن 

 توانید سند مورد نظر خود را انتخاب کنید. شود و می باز می 22-6کنید. با این کار کادر محاوره شکل 

 

 WBSاز پنل پایین صفحه  WPs & Docs: زبانه 22-5شکل 

 

 : کادر محاوره انتخاب سند22-6شکل 
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 پیگیری پیشرفت - 23فصل 

توانید با استفاده از نماهای مختلف، اطلاعات  عات واقعی پروژه را وارد کنید، میکه اطلا بعد از این

 شده وضعیت پیشرفت پروژه را استخراج کنید. این مسئله در این فصل بررسی خواهد شد. سازی خلاصه

 مرور نما

ردن این صفحه قرار دارند. برای باز ک Trackingها در صفحه  ابزارهای مناسب برای پیگیری پیشرفت پروژه

Enterprise| Tracking  دهد. یکی از نماهای این صفحه را نشان می 2۸-1را اجرا کنید. شکل 

دهند. به عنوان مثال قسمت  ها اطلاعاتی را نمایش می های مختلفی تقسیم شده و هریک از آن صفحه به قسمت

ای را در  دهد. وقتی پروژه نشان می ها را زیرمجموعه آن WBSها و عناصر  است که پروژه EPSسمت چپ مرورگر 

 های دیگرِ نما دیده خواهند شد. این قسمت انتخاب کنید، اطلاعات آن در قسمت
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 Tracking: نمایی از صفحه 2۸-1شکل 

نمای این صفحه در راستای افقی به دو قسمت تقسیم شده است و همانطور که گفته شد، قسمت سمت چپ 

ست خود به دو قسمت دیگر تقسیم شده است و این دو مجموعا نمای سمت است. قسمت سمت را EPSمرورگر 

بالای قسمت سمت راست کلیک کرده،  Displayتوانید روی نوار  دهند. به عنوان مثال می راست را تشکیل می

Layout (.2۸-2ماند )شکل  نخورده باقی می دیگری را انتخاب کنید. در این حالت قسمت سمت چپ دست 
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 : تغییر نمای سمت راست صفحه2۸-2شکل 
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 ساخت نما

و بعد از آن  Layoutبالای قسمتی که در نظر دارید کلیک کرده، گزینه  Displayبرای ساخت نما، روی نوار 

New  باز شود. معمولا بهتر است مرورگر  2۸-۸را انتخاب کنید تا کادر محاوره شکلEPS  را در سمت چپ

 را تغییر دهید. بگذارید و فقط نمای سمت راست باقی

 

 New Layout: کادر محاوره 2۸-۸شکل 

برای مشخص کردن این  Available toوارد کنید. کادر  Layout Nameنامی که برای نما در نظر دارید را در 

 شود. توانند استفاده کنند یا محدود به کاربر فعلی می است که نما را سایر کاربران هم می
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 های موجود از این قرارند: ایین کادر محاوره انتخاب کنید. گزینهباید نوع نما را در قسمت پ

 Project Tableدهد )در صورتی که نما تقسیم شود، از این نوع نما  : اطلاعات را در جدول نمایش می

 توان استفاده کرد(. در قسمت پایین نمی

 Project Bar Chartدهد. این نما نیز  ی، نمایش میهای افق ای، با میله : اطلاعات را در نمودارهایی میله

 تواند در قسمت پایین نماهای تقسیم شده به کار رود. نمی

 Project Gantt/Profileبندی پروژه را در جدول و نمودار گانتی که بالای  : اطلاعات معمولی زمان

 دهد. مند را در جدولی که پایین قرار دارد نمایش می صفحه قرار دارد و اطلاعات زمان

 Resource Analysis اطلاعات معمولی منابع را در جدول و گانتی که بالای صفحه قرار دارد و :

 دهد. مند را در جدولی که پایین قرار دارد نمایش می اطلاعات زمان

کلیک کنید. مرحله بعد بستگی به نوع نما دارد و یکی از  OKکه نوع نما را مشخص کردید، روی  بعد از این

 های زیر است: حالت

 Project Table،شود و  ها باز می کادر محاوره انتخاب ستون : اگر این نوع را انتخاب کرده باشید

 (. 2۸-4هایی که مایل هستید در نما قرار داشته باشند را انتخاب کنید )شکل  توانید ستون می
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 ها : کادر محاوره انتخاب ستون2۸-4شکل 

 Project Bar Chartشود. نوع  باز می 2۸-5ده باشید، کادر محاوره شکل : اگر این نوع را انتخاب کر

انتخاب کنید. با این کار فیلدهای  Displayای که قصد دارید نمایش داده شود را در کادر بازشوی  داده

ها  بندی نمایش آن شوند تا بتوانید فیلدهای مورد نیاز و قالب آن در قسمت پایین کادر نمایش داده می

 را تعیین کنید.
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 Project Bar Chartسازی نماهای  : کادر محاوره اختصاصی2۸-5شکل 

 Project Gantt/Profile باز خواهد شد. در  2۸-6: در صورت انتخاب این نوع نما، کادر محاوره شکل

ها  توانید آن هایشان قرار دارد و می بندی ها و قالب این کادر محاوره انواعی از عناصر گرافیکی با تنظیم

 د. را تنظیم کنی
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 Project Gantt/Profileسازی نمای نوع  : کادر محاوره اختصاصی2۸-6شکل 

 Resource Analysis.کادر محاوره تنظیم این نوع نما مانند نوع قبل است : 
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 Claim Diggerها با  مقایسه پروژه - 24فصل 

 

Claim Digger  با یکدیگر، یا مقایسه وضعیت یکی از ابزارهای مفید پریماورا است که برای مقایسه دو برنامه

کنند و بعد از آن گروهی  رود. گاهی اوقات یک برنامه را اصلاح می مبناهایش به کار می فعلی برنامه با یکی از خط

 کار را ساده کرد. Claim Diggerتوان با کمک گرفتن از  باید اصلاحات آن را بازبینی کنند. در این حالت می

 Claim Diggerاجرای 

 (.24-1را اجرا کنید تا پنجره برنامه باز شود )شکل  Tools| Claim Diggerاز منوها  Claim Diggerجرای برای ا
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 Claim Digger: پنجره 24-1شکل 

 های مقایسه تظیم

نسخه اولیه پروژه یا خط مبنا را در ستون سمت راست و نسخه جدید را در ستون سمت چپ مشخص کنید. 

توانید روی آن  شود و می لیک کنید، سمت راست آن دکمه مرور نمایش داده میوقتی روی یکی از فیلدها ک

 (.24-2ها  باز شود تا پروژه  را انتخاب کنید )شکل  کلیک کنید تا مرورگر پروژه
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 ها : پنجره مرورگر پروژه24-2شکل 

پنجره قرار دارد انتخاب را که بالای  Baselineاگر قصد دارید به جای پروژه خط مبنا را مقایسه کنید، گزینه 

 کنید.

 باز شود. 24-۸کلیک کنید تا کادر محاوره شکل  Advancedها، روی  برای مشخص کردن تنظیم
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 ها : کادر محاوره تنظیم24-۸شکل 

هایی که انتظار دارید در سطح پروژه بین دو  گزینه Specify the Project data to compareهای قسمت  تنظیم

برای مشخص کردن  Specify the Activity data to compareکند. قسمت  ند را مشخص میپروژه مقایسه شو

 اند. ها انتخاب شده فرض تمام گزینه ای موجود در سطح فعالیت است. به طور پیش های مقایسه گزینه

شوند و اگر  میبندی  ها دسته را فعال کنید، نتایج مقایسه بر اساس فعالیت Group report by Activityاگر گزینه 

 بندی خواهند شد. گزینه غیر فعال باشد، بر حسب نوع داده )فیلد( دسته

 کلیک کنید تا به صفحه اصلی بازگردید. OKها، روی  پس از مشخص شدن تنظیم
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 تعیین خروجی

 شود. برای این کار سه قالب زیر وجود دارد: نتیجه مقایسه در قالب یک فایل گزارش ذخیره می

 HTML قالب :HTML های وب(. )مشابه صفحه 

 CSVافزارهایی مانند اکسل وارد کرد. توان به راحتی در نرم : این قالب را می 

 ASCII.متن ساده : 

 مشخص کنید.  Output Fileمسیر و نام فایل را در 

 Viewکلیک کنید تا مقایسه انجام شود و نتایج در فایل خروجی ذخیره گردند. اگر گزینه  Compareروی دکمه 

file when done .را فعال کرده باشید، گزارش پس از تکمیل نمایش داده خواهد شد 

 دهد. های خروجی را نمایش می ای از گزارش نمونه 24-4شکل 
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 : قسمتی از یک گزارش خروجی24-4شکل 
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 های آزمایشی استفاده از نسخه - 25فصل 

شود  ها گفته می ای آزمایشی از برنامه به نسخه Reflectionوجود دارد.  Reflectionدر پریماورا مفهومی به نام 

ها  شود. تغییرات نسخه اصلی در این برنامه ها، اما لینک شده به نسخه اصلی، ساخته می که مستقل از آن

توانید  گردد. به این ترتیب می های اصلی بازنمی های آزمایشی به نسخه شود، ولی تغییرات نسخه منعکس می

ها آزمایش کنید و در صورت تمایل برخی یا تمام تغییرات را به برنامه اصلی  در این نسخه مسایل مختلف را

 منتقل کنید.

 های آزمایشی مشخصات نسخه

 های آزمایشی به شرح زیر است: مشخصات نسخه

 نام نسخه اصلی است، با این تفاوت که در انتهای نام آن عبارت  همreflection .قرار دارد 

 ف( یلد وضعیت پروژهStatus مقدار )What-If .دارد 

 .با برنامه اصلی به طور مشروط لینک است 
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 های آزمایشی ساخت نسخه

بروید، برنامه مورد نظر خود را انتخاب کنید، روی آن کلیک  Projectsبرای ساخت نسخه آزمایشی، به صفحه 

  را انتخاب کنید. Create Reflectionشود  راست کرده و از منویی که باز می

شود؛ در غیر این صورت کادر محاوره شکل  اگر برنامه خط مبنا نداشته باشد، نسخه آزمایشی بلافاصله ساخته می

 باز خواهد شد. 1-25

 

 : کادر محاوره انتخاب خط مبنا25-1شکل 
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شوند. مشخص کنید که کدام  اند نمایش داده می در این کادر محاوره خط مبناهایی که در برنامه ذخیره شده

کلیک  OKها( و در پایان روی  خط مبناها را در نسخه آزمایشی نیاز دارید )با درج علامت تایید در مقابل آن

 کنید.

 برنامه اصلی ساخته خواهد شد. EPSبعد از این مرحله برنامه جدید در همان موقعیت 

 اعمال تغییرات در نسخه آزمایشی

های معمولی را  توانید با همان روندی که برنامه لی است؛ میهای معمو های آزمایشی مانند برنامه عملکرد نسخه

 های آزمایشی را هم تغییر دهید. دادید، نسخه تغییر می

 بازگرداندن تغییرات به برنامه اصلی

گاهی لازم است که بعد از آزمایش مسایل در نسخه آزمایشی، تمام یا برخی از تغییرات که مطلوب هستند را به 

بروید، روی برنامه آزمایشی کلیک راست کرده، از  Projectsردانید. در این حالت به صفحه برنامه اصلی بازگ

ای  را انتخاب کنید. با این کار کادر محاوره Merge Reflection to the Source Projectشود  منویی که باز می

 نمایش داده شده است باز خواهد شد. 25-2چه در شکل  مشابه آن
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 محاوره گزارش تغییرات برنامه آزمایشی : کادر25-2شکل 
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تغییرات را بر  Subject Areaوجود دارد؛ گزینه  Group Changes Byبالای کادر محاوره دو گزینه در قسمت 

کند. از  بندی می ها دسته ها را بر اساس فعالیت آن Activityکند و گزینه  بندی می اساس موضوعشان دسته

 تر باشد. اش برایتان راحت رسیای استفاده کنید که بر گزینه

هایی که  قرار دارد؛ ردیف Mergeتغییرات برنامه در لیست نمایش داده شده است. در این لیست ستونی به نام 

 علامت بزنید.  Mergeمایل هستید تغییراتشان به برنامه اصلی منتقل شود را در ستون 

 دو گزینه وجود دارد: Prior to mergingدر قسمت 

 Create a copy of source project “…” as a baseline اگر این گزینه را انتخاب کنید، وضعیت :

 کنونی برنامه پیش از اعمال تغییرات در قالب یک خط مبنا در برنامه اصلی ذخیره خواهد شد.

 Create a backup file (.xer) of source project “…”ی : اگر این گزینه را انتخاب کنید، برنامه اصل

توانید مسیر و نام فایل را مشخص  شود. بعد از انتخاب گزینه می گیری می ای پشتیبان در فایل جداگانه

 کنید. 

 های زیر وجود دارد: هم گزینه After Mergingدر قسمت 

 Keep Reflectionماند. : نسخه آزمایشی باقی می 

 Delete Reflectionشود. : نسخه آزمایشی پاک می 

 Replace Reflectionماند. شود و باقی می روز می : نسخه آزمایشی به 
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 های آزمایشی های نسخه محدودیت

 های زیر گزینه ساخت نسخه آزمایشی فعال نخواهد بود: در حالت

  دسترسی ساخت پروژه در عنصرEPS پروژه اصلی را ندارید 

  به جای پروژه، یکی از عناصرEPS اید را انتخاب کرده 

  اید انتخاب کردهبیشتر از یک پروژه را 

 ای از نوع  پروژهSummary-only انتخاب شده است 

  یک پروژهMS Project اید شود را انتخاب کرده که در پریماورا مدیریت می 

 های زیر غیر فعال خواهد بود: گزینه بازگرداندن تغییرات به برنامه اصلی نیز در حالت

  برنامه اصلیCheck-out  در حال ویرایش آن استشده است، یعنی کاربر دیگری 

  برنامه اصلی یا نسخه آزمایشی را کاربر دیگری به شکلexclusive باز کرده است 

  در خصوص برنامه اصلی یا نسخه آزمایشی دسترسیsuper user ندارید 

 اید یک برنامه آزمایشی نیست عنصری که انتخاب کرده 

 اید بیشتر از یک برنامه آزمایشی را انتخاب کرده 

 فیلد وضعیت ب( رنامه آزمایشیStatus به مقداری غیر از )What-if تبدیل شده است 

  مقدار فیلدSource Project برنامه آزمایشی تغییر کرده است 
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 Check-outو  Check-inکار با  - 26فصل 

افراد  وقتی لازم است کاربری اطلاعات پروژه را برای ویرایش در اختیار بگیرد، در آن مدت نباید اطلاعات توسط

وجود دارد  Check-outدیگر ویرایش شوند، زیرا ممکن است تناقض به وجود آید. به همین خاطر قابلیتی به نام 

کند. به عنوان مثال اگر قرار باشد مدیر پروژه برای بازدید کارگاه به محل برود و  که شرایط مناسب را فراهم می

کند. بعد از بازگشت از  Check-outروز کند، باید پروژه را  بندی را به مایل باشد که در آن زمان برنامه زمان

کند تا اطلاعات ویرایش شده به بانک اطلاعاتی پریماورا بازگردد و  Check-inتواند دوباره پروژه را  کارگاه، می

 دیگران هم به آن دسترسی داشته باشند.

 ها از راه دور مدیریت برنامه

 xerتوانند آن را در پریماورا ویرایش کنند. در این حالت یک فایل  ران نمیشود، دیگ Check-outای  وقتی پروژه

 تواند آن را به هر محلی که مایل بود منتقل کند.  شود و کاربر می ساخته می

 Generalبودن احتمالی آن در زبانه  Check-outانتخاب کنید، اطلاعات  Projectsای را در صفحه  وقتی پروژه

 های مرتبط به شرح زیر هستند: شود. گزینه ده میپنل پایین صفحه دی
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 Checked Out Status وضعیت پروژه، یعنی :Checked-in  یاChecked-out دهد.  بودن آن را نشان می 

 Checked Out By اگر پروژه :Check-out  شده باشد، کاربری را که آن را در اختیار گرفته است نشان

 دهد. می

 Date Checked Outوژه : اگر پرCheck-out  شده باشد، تاریخ در اختیار گرفته شدن آن را نشان

 دهد. می

Check-out ها کردن پروژه 

-1را اجرا کنید تا ویزارد شکل  File| Check Outکردن پروژه، ابتدا آن را باز کنید. بعد از آن  Check-outبرای 

 باز شود. 26
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 Check Out: مرحله اول ویزارد 26-1شکل 

شوند را  Check Outهایی که قصد دارید  شوند. پروژه هایی که باز باشند در این صفحه نمایش داده می ژهتمام پرو

 (.26-2کلیک کنید )شکل  Nextانتخاب کرده، روی 
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 Check Out: مرحله دوم ویزارد 26-2شکل 

شود و  ب فایل ساخته میکلیک کنید. به این ترتی Finishنام و مسیر فایل مقصد را وارد کنید و پس از آن روی 

 شوند. های انتخاب شده از دستر خارج می پروژه
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Check-in ها کردن پروژه 

 File| Checkها در دسترس است،  آن xerاند و فایل  شده Check-outهایی که قبلا  کردن پروژه Check-inبرای 

In  باز شود. 26-۸را اجرا کنید تا ویزارد شکل 

 

 Check Inارد : مرحله اول ویز26-۸شکل 

 (.26-4کلیک کنید )شکل  Nextمسیر و نام فایل را در کادر مشخص کنید. بعد از آن روی دکمه 
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 Check In: مرحله دوم ویزارد 26-4شکل 

هایی که قصد  شوند. پروژه هایی که در فایل ذخیره شده باشند در این کادر محاوره نمایش داده می تمام پروژه

قرار دارد که مقدار  Import Actionا علامت بزنید. در این لیست ستونی به نام شوند ر Check Inدارید 

ها که مایل هستید کلیک کنید و عملیات مناسب را  دهد. روی فیلد هرکدام از ردیف فرضی را نشان می پیش

 های موجود از این قرارند: انتخاب کنید. گزینه

 Update Existing Projectلاعاتی با اطلاعات جدیدی که در فایل : تمام اطلاعات بانک اطxer  ذخیره

 اند جانشین خواهد شد. شده
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 Replace Existing Projectشود و پروژه ذخیره  : پروژه قدیمی به طور کامل از بانک اطلاعات پاک می

 گیرد. به جای آن قرار می xerشده در فایل 

 Ignore This Project پروژه :Check In شود. نمی 

 (.26-5کلیک کنید )شکل  Nextها، روی  کردن تنظیم پس از مشخص

 

 Check In: مرحله سوم ویزارد 26-5شکل 
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ها استفاده  بسازید و در هر زمان که مایل بودید از آن Check Inهای مختلفی برای  توانید مجموعه تنظیم می

م مناسب را انتخاب کنید. برای توانید مجموعه تنظی اند و می ها در لیست نمایش داده شده کنید. مجموعه تنظیم

کلیک کنید تا ساخته شود و بتوانید در مرحله بعد آن را ویرایش کنید.  Addساخت مجموعه تنظیم جدید، روی 

-6کلیک کنید. با این کار کادر محاوره شکل  Modifyبرای ویرایش مجموعه تنظیم، آن را انتخاب کرده، روی 

 شود. باز می 26

وجود دارد که عملکرد  Actionانواع داده لیست شده است. برای هر ردیف، فیلدی به نام در این کادر محاوره 

هم وجود دارد که اگر آن را علامت  Deleteکند. برای هر ردیف کادر انتخابی به نام  متناظر با آن را مشخص می

 باشد، پاک خواهد شد.بزنید، در صورتی که داده در پروژه اصلی وجود داشته و در نسخه جدید وجود نداشته 
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 Check Inهای  : کادر محاوره ویرایش مجموعه تنظیم26-6شکل 
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 سازی و چاپ اختصاصی - 5بخش 
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 سازی نماها اختصاصی - 27فصل 

تر هستند. پریماورا  توان نمایش داد و هرکدام برای شرایط و افرادی مناسب های مختلفی می اطلاعات را به شکل

ها نماهای اختصاصی خود را بسازید و ذخیره  توانید علاوه بر آن نام دارند و می Layoutکه  نماهای مختلفی دارد

 کنید.

 نمایش نماهای موجود

اند، روی  اند یا از ابتدا در برنامه وجود داشته برای نمایش نماهای موجود، یعنی نماهایی که قبلا ذخیره شده

View| Layout| Open دهد که نمای  شود و اخطار می ای باز می تمالا کادر محاورهکلیک کنید. در این حالت اح

پوشی کنید؛  توانید آن را ذخیره کنید یا از تغییرات آن چشم اید. می اید و ذخیره نکرده قبلی را تغییر داده

در  شوند و به این خاطر معمولا نیاز به نگرانی نیست. ترین تغییرات نیز باعث باز شدن این کادر محاوره می جزئی

 شود. باز می 27-1مرحله بعد کادر محاوره شکل 



   

 

 نماها یساز یاختصاص - 27فصل  Primavera P6 v8.3  راهنمای جامع

 www.khorramirad.info 455صفحه 

 

 Open Layout: کادر محاوره 27-1شکل 

توانید به جای آن  شود. می شود و کادر محاوره نیز بسته می کلیک کنید، نمای جدید اعمال می Openاگر روی 

در صورت نیاز نمای دیگری را ولی کادر محاوره بسته نشود و بتوانید   کلیک کنید تا نما اعمال شود، Applyروی 

 هم آزمایش کنید و در نهایت نمای مورد نیاز خود را بیابید.

کلیک کنید تا کادر محاوره مرورگر باز شود و بتوانید مسیر و نام فایلی را  Exportتوانید روی  اگر مایل باشید می

های دیگر منتقل  توانید به دستگاه ا میوارد کنید تا نما یا نماهای انتخاب شده در آن فایل ذخیره شوند. فایل ر
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کلیک کنید. با این کار کادر محاوره  Importآن دستگاه را باز کنید و روی  Open Layoutکنید، کادر محاوره 

 توانید مسیر فایل حاوی نماها را مشخص کنید تا نماهای آن وارد پریماورا شوند. شود و می مرور باز می

 کلیک کنید تا پاک شوند.  Deleteها را انتخاب کرده، روی  توانید آن داشته باشید، میاگر نیاز به نماهای خاصی ن

نخورده باقی بماند. برای این  برداری کنید و بعد کپی را ویرایش کنید تا نسخه اصلی دست توانید از نماها کپی می

بعد از آن روی لیست کلیک  را انتخاب کنید. Copyشود  کار روی نما کلیک راست کرده، از منویی که باز می

 را انتخاب کنید. Pasteراست کرده، 

 

 

کاربران باید برای ساخت نما دسترسی لازم را داشته باشند، در غیر این صورت 

 های مربوط به ساخت غیر فعال خواهد بود. گزینه

 

 سازی نما ذخیره

ر از تغییر کوچک، تغییراتی در حد سازی است. منظو هر تغییر جزئی که در نما به وجود آورید قابل ذخیره

 |Viewسازی نما، از منوها  ها جدول است. برای ذخیره کوچک و بزرگ کردن محدوده گانت یا پهنای ستون

Layout| Save شود. اگر مایل باشید  را اجرا کنید. با این کار وضعیت فعلی نما جایگزین وضعیت قبلی آن می
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را اجرا کنید تا وضعیت جدید نما با نام دیگری ذخیره شود  View| Layout| Save Asتوانید به جای این کار  می

 شود. باز می 27-2کادر محاوره شکل  Save Asنخورده باقی بماند. با اجرای دستور  و نمای قبلی دست

 

 Save Layout As: کادر محاوره 27-2شکل 

های کادر  کنید. بعد از آن یکی از گزینه وارد Layout Nameنام مناسبی برای نما انتخاب کنید و آن را در 

 ها به شرح زیر هستند: را انتخاب کنید. گزینه Available toبازشوی 

 All Users.نمای جدید در دسترس تمام کاربران خواهد بود : 

 Current User.نمای جدید فقط در دسترس کاربر فعلی خواهد بود : 

 Another Userد کادر : اگر این گزینه را انتخاب کنیUser توانید در آن کادر  شود و می نیز فعال می

 کاربری را انتخاب کنید تا نما فقط برای او قابل استفاده باشد.
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 ساخت نما

توانید آیتمی به عنوان نما بسازید و بعد  های قبل گفته شد. اصولا نمی های ساخت نمای جدید در قسمت راه

ه کپی یکی از نماهای قبلی هستند. دو راه کمابیش مشابه برای شروع به تنظیم آن کنید؛ نماهای جدید همیش

 ساخت نمای جدید وجود دارد:

  نمایی که بیشتر مشابه نمای مورد نظرتان هست را باز کنید، آن را تغییر دهید تا به صورت دلخواهتان

 را اجرا کنید. View| Layout| Save Asدر آید، 

  از منوهاView| Layout| Open  کنید. در لیست نماها نمایی که بیشتر از همه مشابه نمای را اجرا

مورد نظرتان هست را انتخاب کنید، یک کپی از آن بسازید، کپی را باز کنید، ویرایشش کنید، در 

 را اجرا کنید. View| Layout| Saveپایان 

 ویرایش نماها

است.  Viewمنوی  Show on Bottomو  Show on Topهای  ترین راه برای ویرایش نماها، استفاده از گزینه کلی

های این دو  کنند. گزینه این دو گروه گزینه به ترتیب نمای قسمت بالا و قسمت پایین صفحه را مشخص می

 ، ...(.Projects ،Activitiesاید )صفحه  ای دارد که انتخاب کرده قسمت بستگی به صفحه

های نمودارها و عناصری از این دست را هم  بندی ل، قالبهای جداو توانید ستون علاوه بر ویرایش گفته شده، می

 ویرایش کنید.
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 سازی و فیلتر بندی، مرتب دسته - 28فصل 

ها و شرایط متفاوت، در کنار تنظیم نما، استفاده از  یک راه دیگر برای افزایش خوانایی اطلاعات در حالت

توانید اطلاعاتی که نیاز ندارید را نمایش ندهید تا  می سازی و فیلتر کردن است. با این سه ابزار بندی، مرتب دسته

تری به اطلاعات بدهید تا  توانید ترتیب نمایش مناسب تمرکز بیشتری بر اطلاعات مورد نیازتان به وجود آید، می

 دهی کنید که مفاهیم بیشتری را منتقل ای سازمان ها را به شیوه توانید آن ها بهتر شود و در نهایت می فهم آن

 کنند.

 بندی دسته

شوند.  ها در یک یا چند سطح که مفهوم مشترکی دارند سازماندهی می بندی کنید، آیتم وقتی اطلاعات را دسته

بندی  ، دستهWBSو  EPSهای مختلف کتاب گفته شد که یک کاربرد کدهای ساختاری، مانند  در قسمت

بندی هستند، کدهای دیگری نیز  ن معیار دستهتری اطلاعات است. علاوه بر کدهای ساختاری، که اولین و مهم

 Resourceها و Activity Codeاند؛  مراتب ثانویه در نظر گرفته شده سازی سلسله وجود دارند که برای پیاده

Codeتوانید از هر فیلد یا مجموعه فیلد دیگری نیز برای  اند. علاوه بر این دو گروه معیار، می ها از این جمله

 اده کنید.بندی استف دسته
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بندی معرفی کنید و فیلد  تواند در یک یا چند سطح انجام شود. اگر فقط یک فیلد را برای دسته بندی می دسته

ها را بر حسب اولویت  بندی تک سطحی خواهد بود. اگر به عنوان مثال فعالیت سطحی باشد، دسته نیز تک

بندی معرفی کرده  فقط یک فیلد برای دسته بندی کنید، چنین حالتی به وجود خواهد آمد. اگر تسطیح دسته

گونه  ای از این نمونه WBSتواند چند سطحی باشد؛  بندی می باشید، ولی فیلد چند سطحی باشد، دسته

 بندی حتما چندسطحی خواهد بود. بندی معرفی کنید، دسته هاست. اگر بیش از یک فیلد برای دسته بندی دسته

بندی وجود دارد. در هر دو حالت  ای برای تعیین دسته رای لیست، گزینهای دا در هر صفحه یا کادر محاوره

ها منو نیز در  را انتخاب کنید. در صفحه Group and Sort Byکلیک کرده، گزینه  Displayتوانید روی نوار  می

 را انتخاب کنید. View| Group and Sort Byتوانید گزینه  اختیارتان است و می

 Groupرا انتخاب کنید، بسته به موقعیتی که در آن قرار دارید، ممکن است کادر محاوره  وقتی گزینه گفته شده

and Sort By پذیری  باز شود یا تعدادی گزینه به صورت زیرمنو در اختیارتان قرار گیرد. در حالت دوم انعطاف

حالت دوم  Project Expensesهای موجود را انتخاب کنید. در صفحه  توانید یکی از گزینه کم است و تنها می

 (.2۱-1برقرار است )شکل 
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 Project Expensesبندی در صفحه  های دسته : گزینه2۱-1شکل 

نیز  Customizeای به نام  فرض، گزینه های پیش ، علاوه بر گزینهAssignmentsهای دیگری مانند  در صفحه

 (.2۱-2شود )شکل  باز می Group and Sort Byوجود دارد که اگر آن را انتخاب کنید کادر محاوره 
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 Assignmentsبندی در صفحه  های دسته : گزینه2۱-2شکل 

 Group، زیرمنویی وجود ندارد و تنها انتخاب استفاده از کادر محاوره Activitiesهای دیگری مانند  در صفحه

and Sort By  (.2۱-۸است )شکل 
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 Activitiesبندی در صفحه  : گزینه دسته2۱-۸شکل 

 دهد. بندی را نشان می کادر محاوره دسته 2۱-4کل ش
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 Group and Sort: کادر محاوره 2۱-4شکل 

سازی شده است. برای دریافت این اطلاعات باید گزینه  بندی، نمایش اطلاعات خلاصه های دسته یکی از هدف

Show Group Totals  .را فعال کنید 

از یک آیتم است؛ در این حالت مجموع کل مقادیر با فعال  بندی بیش گاهی بالاترین سطح اولین معیار دسته

را فعال کنید تا یک  Show Grand Totalsتوانید  آید. در این حالت می به دست نمی Show Group Totalsبودن 

ها اضافه شود و مجموع کل را نمایش دهد. اگر بالاترین سطح معیار یک آیتم باشد،  آیتم به بالای تمام آیتم
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دهد که بالاترین سطح  حالتی را نمایش می 2۱-5تکرار مقادیر آن خواهد بود. شکل  Grand Totalت آیتم اطلاعا

 ها را نشان داده است. سازی شده آن خلاصه Grand Totalبندی دو آیتم بوده است و  معیار دسته

 

 Grand Total: مثالی از کاربرد 2۱-5شکل 

ها در نما دیده نخواهند شد و عملا تنها  خاب کرده باشید، فعالیترا انت Show Summaries Onlyاگر گزینه  

هایی را که در دو حالت، با فعال بودن و  آیتم 2۱-6شوند. شکل  بندی کننده نمایش داده می های دسته ردیف

 دهد. اند را نشان می بدون فعال بودن این گزینه، نمایش داده شده
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 )سمت چپ( و غیر فعال بودنش )سمت راست( Show Summaries Onlyبودن  اطلاعات در زمان فعال :2۱-6 شکل

بندی خوانایی بیشتری داشته  کنند تا دسته بندی کننده در راستای عمودی نیز امتداد پیدا می نوارهای دسته

ل را فعال کنید، پهنای قسمت عمودی کمتر خواهد شد )شک Shrink vertical grouping bandsباشد. اگر گزینه 

7-2۱.) 
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 )سمت چپ( و غیر فعال بودن آن )سمت راست( Shrink vertical grouping bands: نما در حالت فعال بودن 2۱-7شکل 

 Hide if emptyبندی هیچ آیتمی قرار نگیرد. در این حالت اگر گزینه  ممکن است در برخی مقادیر معیار دسته

شود، ولی  شود. در غیر این حالت ردیفی نمایش داده می ه نمیفعال باشد، ردیفی برای آن مقدار نمایش داد

 ای نخواهد داشت. زیرمجموعه
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فرض برای  ها ترتیبی مشخصی دارند که به طور پیش مراتبی استفاده کنید، مقادیر آن اگر از معیارهای سلسله

توانید گزینه  ید میبندی کننده نیز به کار خواهند رفت. اگر مایل باش های دسته مشخص کردن ترتیب ردیف

Sort bands alphabetically  را فعال کنید تا مقادیر به جای ترتیب اصلی، به صورت الفبایی مرتب شوند. این

 گزینه در زمانی که معیار سلسله مراتبی نباشد غیر فعال خواهد بود.

غیر فعال بودنشان  وجود دارد که فعال و Name/Descriptionو  Title ،ID/Codeسه گزینه  Showدر قسمت 

 کنند. شوند را تعیین می بندی کننده نمایش داده می نوع اطلاعاتی که علاوه بر مقادیر در نوارهای دسته

هایشان دراین  بندی کننده به همراه تنظیم قسمت اصلی کادر محاوره، لیست وسط صفحه است. معیارهای دسته

 Deleteها را انتخاب کرده، کلید  ی که نیاز ندارد، آنشوند. برای پاک کردن معیارهای لیست نمایش داده می

 کلید را بفشارید.  صفحه

کلیک کنید تا لیست فیلدها  Group Byبرای اضافه کردن معیار، ردیف مناسب را انتخاب کنید و در فیلد 

 . (2۱-۱بندی باشد را در این فیلد انتخاب کنید )شکل  است معیار دسته قرارنمایش داده شود. فیلدی که 
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 بندی قرار خواهد گرفت : انتخاب فیلدی که معیار دسته2۱-۱شکل 

 اند. بندی شده ها بر اساس شناوری آزاد دسته دهد که فعالیت حالتی را نمایش می 2۱-9شکل 
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 ها بر حسب شناوری آزاد : دسته بندی فعالیت2۱-9شکل 

ست. گاهی اوقات بهتر است که برای هر در این حالت برای هر مقدار شناوری آزاد، ردیفی تشکیل شده ا

کادر  Group Intervalها را در فیلد  توان محدوده ای از مقادیر ردیفی ساخته شود. در این حالت می محدوده

دهد که بر حسب شناوری آزاد  ها را در حالتی نشان می فعالیت 2۱-12بندی مشخص کنید. شکل  محاوره دسته

 روز( انتخاب شده است. 12)یعنی  12یر محدوده اند و برای مقاد بندی شده دسته
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 های ده روزه مقادیر شناوری آزاد بندی در بازه : دسته2۱-12شکل 

دهد که دو فیلد به عنوان معیارهای  بندی را در حالتی نمایش می لیست کادر محاوره دسته 2۱-11شکل 

 اند. بندی معرفی شده دسته
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 بندی ه: معرفی دو فیلد برای دست2۱-11شکل 

های ده روزه شناوری آزاد  ها ابتدا بر اساس بازه بندی دو سطح خواهد داشت. فعالیت در این حالت دسته

دهی  روزه مدت زمان اولیه سازمان 25های  بندی اول، بر اساس بازه شوند و زیرمجموعه دسته بندی می دسته

 (.2۱-12شوند )شکل  می
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 معیار و در دو سطح ها با دو بندی فعالیت : دسته2۱-12شکل 

مراتبی باشد، یعنی بیش از یک سطح داشته باشد،  بندی انتخاب شده باشد سلسله اگر فیلدی که برای دسته

 (.2۱-1۸نیز قابل دسترسی خواهند بود )شکل  To Levelو  Indentهای  گزینه
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 یمراتب برای فیلدهای سلسله To Levelو  Indentهای  : فعال بودن گزینه2۱-1۸شکل 

بندی نخواهند کرد. در این حالت برای هر ترکیب  مراتبی دسته فعال نباشد، مقادیر فیلد سلسله Indentاگر گزینه 

 شود. بندی ساخته می مراتبی فیلد، یک مقدار تک سطحی برای دسته مقادیر سلسله

ازی به تمام سطوح توانند تعداد سطوح مختلفی داشته باشند، ولی گاهی اوقات نی مراتبی می فیلدهای سلسله

 To Levelرود را در  بندی به کار می توانید حداکثر تعداد سطوحی که برای دسته ها نداریم. در این حالت می آن

 انتخاب کنید. 

 سازی مرتب

توانید  سازی کنید. به عنوان مثال می ها مرتب های مختلفی از فیلدهای آن توانید اطلاعات را بر اساس ترکیب می

هایی که  های بحرانی و فعالیت را بر حسب شناوری کل، به صورت صعودی مرتب کنید، تا فعالیتها  فعالیت

 پتانسیل بیشتری برای بحرانی شدن دارند بالاتر قرار گیرند. 
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شوند و در  سازی بیشتر از یک معیار )فیلد( تعریف کنید، اطلاعات بر اساس اولین معیار مرتب می اگر برای مرتب

ار اول نتواند بین چند آیتم تفاوتی قایل شود، از معیار دوم و اگر آن هم نتواند تمایزی قایل شود، مواردی که معی

 شود. از معیار بعدی استفاده می

های داخل  شود و بعد آیتم بندی انجام می سازی استفاده کنید، ابتدا دسته بندی و مرتب وقتی همزمان از دسته

 ند.شو هر دسته نسبت به یکدیگر مرتب می

که پیش از این در مورد آن صحبت شد بروید.  Group and Sortسازی، به کادر محاوره  برای تعیین شیوه مرتب

 2۱-14وجود دارد، روی آن کلیک کنید. با این کار کادر محاوره شکل  Sortای به نام  در این کادر محاوره دکمه

 باز خواهد شد.

ها بر اساس  سازی هستند. در شکل این مثال، فعالیت های مرتبشوند، معیار هایی که در لیست دیده می آیتم

شوند و اگر تاریخ شروع دو فعالیت یکسان باشد، آن دو فعالیت بر  تاریخ شروع به صورت صعودی مرتب می

 به طور صعودی مرتب خواهند شد. Activity Typeاساس مقدار 

صفحه  Deleteکلیک کنید یا کلید  Deleteه ها کلیک کرده، روی دکم های موجود، روی آن برای حذف آیتم

 کلیک کنید تا ردیف جدیدی به لیست اضافه شود. Addکلید را بفشارید. برای اضافه کردن آیتم، روی 

کلیک کنید تا  Field Nameها، روی کادر  بعد از اضافه شدن ردیف باید آن را ویرایش کنید. برای ویرایش ردیف

کلیک کنید و یکی از دو  Sort Orderلد مورد نظر خود را انتخاب کنید. روی کادر لیستی از فیلدها باز شود؛ فی

 را انتخاب کنید. (Descending)یا نزولی  (Ascending)گزینه صعودی 

ها تغییر کند. در مورد برخی از تغییرات  دهید، ممکن است لازم باشد که ترتیب آیتم وقتی اطلاعات را تغییر می

گونه نیست. در هر حال  شود، ولی در مورد برخی دیگر از تغییرات این ودکار بازبینی میسازی به طور خ مرتب

 سازی بر اساس معیارهای تعریف شده اصلاح شود. را اجرا کنید تا مرتب Tools| Reorganize Nowتوانید  می
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 Sortکادر محاوره  :2۱-14شکل 

که در زبانه  Reorganize Automaticallyعه کرده، گزینه مراج User Preferencesتوانید به  اگر مایل باشید می 

Application سازی همیشه به طور خودکار انجام شود. البته این کار سرعت  قرار دارد را فعال کنید تا مرتب

 دهد. افزار را کاهش می نرم

 فیلترها

را  View| Filter Byیا  View| Filters، که محل تنظیم و اعمال فیلترهاست، Filtersبار باز کردن کادر محاوره 

 Filterو انتخاب گزینه  Displayاجرا کنید. یک راه دیگر برای باز کردن کادر محاوره، کلیک کردن روی نوار 
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ای دارای لیست نیز معمولا امکان  فیلتر کردن وجود دارد و در  است. توجه داشته باشید که در کادرهای محاوره

استفاده کنید. گاهی اوقات کادرهای محاوره  Displayدارید و مجبورید که از نوار این حالت به منوها دسترسی ن

شوند که در این حالت باید توجه داشته باشید و در صورت لزوم فیلتر را حذف  فرض با فیلتر باز می به طور پیش

ین خاطر سردرگم کنید تا تمام اطلاعات دیده شوند. بسیاری از کاربران متوجه وجود فیلتر نیستند و به ا

 شوند. می

فرض به صورت زیرمنو در اختیارتان قرار گیرد، که  ، فقط تعدادی فیلتر پیشFilterممکن است با انتخاب گزینه 

شود که موضوع  باز می Filtersها استفاده کنید. گاهی کادر محاوره  توانید از همان گزینه در این حالت فقط می

 دهد. را نشان می Filtersادر محاوره ک 2۱-15شکل  ادامه این بحث است.

که بالا و سمت چپ کادر محاوره قرار دارد را علامت زده باشید،  All Projectsیا  All Activitiesاگر گزینه 

 شود. ها اعمال می شوند و فیلتر جدید به تمام آیتم فیلترهای قبلی نادیده گرفته می

توانند با هم ترکیب عطفی  تخاب کنید. در این حالت فیلترها میتوانید در این کادر بیش از یک فیلتر را ان می

 Allهایی انتخاب شوند که شرایط تمام فیلترها را داشته باشند؛ در این حالت باید گزینه  شوند، یعنی فقط آیتم

Selected filters ها  را انتخاب کنید. حالت دیگر ترکیب فصلی است و هر آیتمی که شرایط حداقل یکی از آیتم

 را انتخاب کنید. Any Selected Filterرا داشته باشد انتخاب خواهد شد؛ در این حالت باید گزینه 

های رد شده و محدود  تر است، مخفی کردن آیتم شود؛ یک شیوه، که رایج نمایش نتیجه به دو شیوه انجام می

 Replace activities shown inینه های انتخاب شده است. برای استفاده از این حالت، گز کردن نمایش به آیتم

current layout های انتخاب شده به  را انتخاب کنید. حالت دیگر این است که آیتمی مخفی نشود، ولی آیتم

 Highlight activities in current layoutصورت متمایز نمایش داده شوند؛ برای استفاده از این حالت گزینه 

which match criteria ب کنید.را انتخا 
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 Filters: کادر محاوره 2۱-15شکل 

شوند، هریک فیلتری از پیش تعریف شده هستند. اگر فیلتری که  هایی که در این جدول نمایش داده می آیتم

توانید در مواقع لزوم بیشتر از  نیاز دارید در لیست وجود دارد، در کادر انتخاب مقابل آن علامت تایید بزنید. می

های بالای کادر، که پیش از این توضیح داده شد، شیوه ترکیبشان  تخاب کنید و با استفاده از گزینهیک فیلتر ا ان

 ها برای فیلتر کردن اطلاعات به کار خواهد رفت.  را تعیین کنید. در این حالت ترکیب آیتم
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 OK. اگر به جای کلیک کنید تا فیلتر اعمال شود و از کادر محاوره خارج شوید OKپس از تعیین فیلتر، روی 

 شود، ولی کادر محاوره بسته نخواهد شد. کلیک کنید، فیلتر اعمال می Applyروی 

 باز خواهد شد. 2۱-16کلیک کنید. با این کار کادر محاوره شکل  Newبرای ساخت فیلتر، روی 

 

 : کادر محاوره ساخت فیلتر2۱-16شکل 

کلیک کنید تا ردیف  Addرای ساخت معیار جدید، روی شوند. ب در لیست این کادر، معیارهای فیلتر مشخص می

فیلدی از اطلاعاتی  Parameterجدیدی به وجود آید. بعد از ساخت آیتم، باید به فیلدهای آن مقدار دهید. کادر 

رود  عملگری که برای مقایسه مقادیر مجاز با فیلد به کار می Isکند. کادر  که قرار است فیلتر شوند را دریافت می

کند. بعد از مشخص کردن دو مقدار قبل، باید یک یا دو مقدار مجاز که برای مقایسه لازم هستند  دریافت میرا 
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های  معیاری است که شناوری 2۱-17وارد کنید. به عنوان مثال شکل  High Valueو  Valueرا در کادرهای 

 کند. روز را انتخاب می 12تر از  بزرگتر از صفر و کوچک

 

 عیار نمونه برای فیلتر: م2۱-17شکل 

 نیز بازسازی کرد. 2۱-1۱توان به صورت شکل  همین فیلتر را می

 

 : بازسازی معیار قبل با دو ردیف2۱-1۱شکل 

شوند. در  نمایش داده می Parameterشوند. عملگرها سمت چپ  های فیلتر با عملگرهایی با هم ترکیب می ردیف

شوند که هر دو شرط برایشان برقرار باشد.  هایی انتخاب می مبه کار رفته است، یعنی آیت Andمثال قبل 

دهد قابل ویرایش  را نشان می Orو  Andنیز استفاده کنید. قسمتی که مقدار  Orاز  Andتوانید به جای  می

)متناظر با  Any of the Following( یا And)متناظر با  All of the followingنیست؛ برای تعیین آن باید مقدار 

Or.که بالای گروه قرار دارد را تغییر دهید ) 
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دار استفاده  های فلش مراتب بدهید. برای این کار از دکمه توانید به معیارهای فیلتر سلسله اگر مایل باشید می

 (.2۱-19کنید )شکل 

 

 : فیلتر نمونه با دو گروه معیار2۱-19شکل 

اند بازسازی کرد؛ ولی  با هم ترکیب شده Orو  Andبا ای ساده از فیلترها که  توان با رشته هر فیلتری را می

ها  شوند؛ به همین خاطر باید از گروه معیارهایی که در یک گروه قرار دارند فقط با یک عملگر با هم ترکیب می

 ها مانند پرانتزهایی استفاده کنید تا بتوانید بیشتر از یک عملگر را برای ترکیب به کار ببرید. در این حالت گروه

 کنند. های منطقی وجود دارند عمل می که در جمله
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 سازی اجزای نماها اختصاصی - 29فصل 

توانید جزئیات و عناصر  پیش از این کلیات کار با نماها توضیح داده شد. بعد از تعیین مشخصات کلی نما، می

 تشکیل دهنده آن را هم ویرایش کنید؛ این مسئله موضوع این فصل است.

 ها تعیین ستون

اند. هر ستون مقدار یکی از فیلدها  ها از سطر و ستون تشکیل شده بسیاری از نماها دارای جدول هستند و جدول

دهد و ممکن است مقدار آن را دریافت هم بکند. یک راه برای مرور و تغییرِ مقادیر، استفاده از  را نمایش می

 ها جداول است.  ستون

ها وجود دارند. در اکثر  ماها و حتی در کادرهای محاوره و پنلهای اصلی ن جداول گفته شده در قسمت

 شود، امکان حذف و اضافه کردن ستون نیز وجود دارد.  های مختلف برنامه دیده می هایی که در قسمت جدول

توانید روی  را اجرا کنید. اگر منوها در دسترس نباشند، می View| Columnsها،  برای حذف و اضافه کردن ستون

نوار ابزار نیز عملکرد مشابهی دارد. وقتی  را انتخاب کنید. دکمه  Columnsکلیک کرده، گزینه  Displayر نوا

 باز خواهد شد. 29-1به یکی از سه روش گفته شده عمل کنید، کادر محاوره شکل 
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 Columns: کادر محاوره 29-1شکل 

اند. لیست سمت چپ کادر  بندی شده ن خاطر دستهتعداد فیلدهای برخی انواع اطلاعات بسیار زیاد است، به همی

اند. وقتی روی علامت + کنار  ها توزیع شده دهد و فیلدها نیز بین آن های موجود را نشان می بندی محاوره دسته

توانید روی فیلد مورد نظر خود دابل  شوند و می هایش نمایش داده می ها کلیک کنید، زیرمجموعه یکی از دسته

از آن لیست حذف شده، به سمت سمت راست اضافه شود. لیست سمت راست فیلدهایی که در  کلیک کنید تا

دهد. اگر روی فیلد دابل کلیک کنید، به لیست سمت چپ منتقل  اند را نشان می جدول نمایش داده شده

کرده،  شود و در جدول دیده نخواهد شد. برای مشخص کردن ترتیب فیلدها، آیتم مورد نظر خود را انتخاب می

 دار سمت راست لیست کلیک کنید تا به بالا یا پایین منتقل شود.  های جهت روی دکمه
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هایی که پیش از این توضیح داده شده  وجود دارد، یعنی بسیاری از گزینه Displayبالای لیست سمت چپ، نوار 

را  Group and Sort By| List توانید روی آن کلیک کرده، اند. به عنوان مثال می است از آن طریق قابل استفاده

 (.29-2بندی نشده نمایش داده شوند )شکل  اجرا کنید تا فیلدها به صورت دسته

 

 بندی نشده نمایش فیلدهای لیست به صورت دسته : 29-2شکل 

 |Group and Sort Byکلیک کنید و این بار  Displayفرض، روی نوار  برای بازگرداندن لیست به حالت پیش

Category  .را انتخاب کنید 

کلیک کرده، نمای  Copy Fromتوانید روی دکمه  شود. می های نماهای مختلف جداگانه ذخیره می تنظیم جدول

 های جدول آن به نمای فعال کپی شود. دیگری را انتخاب کنید تا تنظیم
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انتخاب کرده،  Columnsهای ستون، آیتم آن را در لیست سمت راست کادر محاوره  برای مشخص کردن تنظیم

 شود. باز می 29-۸کلیک کنید. با این کار کادر محاوره شکل  Edit Columnروی 

 

 : کادر محاوره تنظیم ستون29-۸شکل 

دهد. اگر مایل باشید به جای این عنوان از  فرض فیلد را نمایش می عنوان اصلی و پیش Default Titleقسمت 

وارد کنید. هر ستون پهنایی دارد و یک راه برای  New Titleا در توانید آن ر عبارت دیگری استفاده کنید، می

است. برای مشخص کردن ترازبندی محتوای ستون، گزینه  Widthتعیین پهنا، وارد کردن مقدار آن در فیلد 

 انتخاب کنید.  Alignmentمناسب را در قسمت 

 باز خواهد گشت. فرض های ستون به حالت پیش کلیک کنید، تنظیم Defaultاگر روی دکمه 
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را اجرا کنید تا کادر محاوره  View| Table Font and Rowبندی،  های قالب برای مشخص کردن سایر تنظیم

 باز شود. 29-4شکل 

 

 Table, Font and Rowکادر محاوره  :29-4شکل 

ها را تغییر  قسمت بالای کادر محاوره برای تنظیم فونت و رنگ جدول است. اگر مایل باشید که ارتفاع ردیف

های زیرمجموعه آن را مشخص کنید.  را غیر فعال و تنظیم Keep Current Row Heightsدهید، باید گزینه 

ها را بر آن اساس تنظیم  کند و ردیف ، ارتفاع مشخصی را در کادر دریافت میSelect Height for all rowsگزینه 
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کند. در این  ها را بر اساس محتوایشان تنظیم می فاع ردیفارت Optimize height by row contentکند. گزینه  می

 توانید حداکثر ارتفاع را هم تعیین کنید. حالت می

 تنظیم محور زمان

های مختلف نمایش  هایی از عناصر نمایشی هستند که اطلاعات را در تاریخ مند، نمونه نمودار گانت و جدول زمان

 توانید مشخصات آن را تنظیم کنید.  و میدهند. محور افقی این عناصر زمان است  می

گر ماوس را  ترین راه برای تنظیم محور زمان، کشیدن ماوس روی محور است. برای این کار اشاره اولین و ساده

توانید کلیک کنید و بدون  بین تبدیل شود. اکنون می های محور زمان ببرید تا به شکل ذره روی قسمت عنوان

 تر شود.  را به سمت راست یا چپ بکشید تا محور زمان به ترتیب بازتر و بسته رها کردن کلید ماوس، آن

توانید کلیک کنید و بدون رها کردن  شود. در این حالت می گر را بالاتر ببرید، به شکل دست تبدیل می اگر اشاره

لبته این روش به کلید ماوس، آن را به سمت چپ یا راست بکشید تا نمودار به سمت راست یا چپ جابجا شود. ا

  تنظیم محور ارتباطی ندارد.

 (.29-5های محور زمان، روی آن کلیک راست کنید تا منوی میانبر باز شود )شکل  برای مشخص کردن تنظیم
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 : منوی میانبر محور زمان29-5شکل 

 باز شود. 29-6را انتخاب کنید تا کادر محاوره شکل  Timescaleگزینه  

یا  Two Linesتواند با دو یا سه ردیف مقیاس مشخص شود. برای این منظور یکی از دو گزینه  محور زمان می

Three Lines .را انتخاب کنید 

کلیک کنید و یکی از  Timescale Startکنار کادر  برای مشخص کردن شروع محور زمان، روی دکمه 

های دیگری هم  توانید به جای آن گزینه )شروع پروژه( است، ولی می PSعمول ها را انتخاب کنید. گزینه م گزینه

را انتخاب کرده، تاریخی را به طور دستی به عنوان  Custom Dateتوانید گزینه  انتخاب کنید. اگر لازم باشد می

 تاریخ شروع محور وارد کنید. 

شود  ای باز می ک کنید. با این کار کادر محاورهکلی Font & Colorبندی متن، روی کادر مقابل  برای تعیین قالب

فرض جایگزین  کلیک کنید، فونت و رنگ پیش Default Fontکند. اگر روی  و فونت و رنگ آن را دریافت می

 شود. تنظیم قبلی می
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 Timescaleره : کادر محاو29-6شکل 

را انتخاب کنید.  Show Primary Datesهای واقعی برچسب زده شود، گزینه  اگر مایلید که محور زمان با تاریخ

شود. از  های واقعی از شمارنده استفاده می را انتخاب کنید، به جای تاریخ Show Ordinal Datesاگر گزینه 

شود که تاریخ شروع پروژه قطعی نباشد یا به هر دلیل دیگری مایل باشند به جای  گزینه دوم زمانی استفاده می

 ها در محور نمایش داده شوند. تاریخ، مدت زمان



   

 

 نماها یاجزا یساز یاختصاص - 29فصل  Primavera P6 v8.3  راهنمای جامع

 www.khorramirad.info 492صفحه 

 را انتخاب کرده باشید، باید سه گزینه زیر را تنظیم کنید: Show Primary Datesگزینه  اگر

 Typeها دارد؛ گزینه معمول  : سه گزینه برای مشخص کردن برچسبCalendar .است 

 Date Intervalکند.  های زمانی محور و به عبارت دیگر مقیاس آن را مشخص می : این گزینه دوره

 شود. تر می باشد، نمودار گانت جمع تر هرچه دوره انتخاب شده بزرگ

 Shift Calendar اگر در کادر :Date Interval  گزینهDay/Shift  را انتخاب کرده باشید، این کادر نیز

 توانید تقویم مربوطه را در آن انتخاب کنید. شود و می فعال می

 ا تنظیم کنید:را انتخاب کرده باشید، باید دو گزینه زیر ر Show Ordinal Datesاگر گزینه 

 Ordinal Start.تاریخ شروع شمارش شمارنده : 

 Ordinal Date Intervalکند.  : دوره زمانی محور را، که همان مقیاس محور است، دریافت می 

 بندی نمودار گانت قالب

نمایش  توانند فعالیت، پروژه یا عناصر دیگری باشند، ها را، که می نمودار گانت مقدار محدودی از اطلاعات آیتم

تر نمایش دهد یا اطلاعات  ای خوانا توانید نمودار گانت را ویرایش کنید تا اطلاعات را به شیوه دهد. می می

 بیشتری که مورد نیاز هستند را هم به طور تصویری ارائه کند.

را انتخاب کنید. به جای آن  Barsبرای ویرایش نمودار گانت، روی محور زمان کلیک راست کرده، گزینه 

 شود. باز می 29-7را اجرا کنید. با این کار کادر محاوره شکل  View| Barsتوانید  می
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 Bars: کادر محاوره 29-7شکل 

کند. عناصر نمایشی در لیست  این کادر محاوره تمام عناصر نمایشی تعریف شده برای نمودار گانت را ارائه می

ه انتخاب شده باشد در قسمت پایین صفحه، که شامل شوند و اطلاعات عنصری ک بالای کادر محاوره تعیین می

 شود.  شود، نمایش داده می سه زبانه می

کلیک کنید. با این کار عنصر به طور کامل حذف  Deleteبرای حذف عنصر، آن را انتخاب کرده، روی دکمه 

ه آن را پاک کنید، ک کند ممکن است در آینده به عنصر نیاز داشته باشید، به جای این شود. اگر گمان می می

 علامت تایید سمت چپ آن را حذف کنید تا عنصر مخفی شود. 
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توانید  شود و می کلیک کنید. با این کار ردیف جدیدی به جدول اضافه می Addبرای ساخت عنصر جدید روی 

 آن را مانند عناصر موجود ویرایش کنید. 

 شود: ا فیلدهای زیر تعریف میب Barsهر عنصر نمایشی نمودار گانت در جدول کادر محاوره 

 Display.اگر غیر فعال باشد عنصر نمایش داده نخواهد شد : 

 Nameکند. : نام عنصر را دریافت می 

 Timescaleهای موجود برای انتخاب به شرح زیر  کند. گزینه : تاریخ شروع و پایان عنصر را مشخص می

 هستند:

o Current Bar از :Start  تاFinish 

o % Complete Bar از :Start  تا مقدار متناظر با% Complete 

o Performance % Complete از :Start  تا مقدار متناظر باPerformance % Complete 

o Plan Bar از :Planned Start  تاPlanned Finish 

o Actual Bar از :Actual Start  تاActual Finish 

o Remain Bar از :Remaining Start  تاRemaining Finish 

o Primary Baseline از :BL1 Start  تاBL1 Finish 

o Secondary Baseline از :BL2 Start  تاBL2 Finish 
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o Tertiary Baseline از :BL3 Start  تاBl3 Finish 

o Early Bar از :Early Start  تاEarly Finish 

o Late Bar از :Late Start  تاLate Finish 

o Float Bar از :Remaining Finish  تاLate Finish 

o Net Float Bar از :Late Finish  تا اندازه متناظر باTotal Float 

o User Defined Barsسازی شده : مقادیر اختصاصی 

 User Start Date اگر در :Timescale  گزینهUser Defined Bars توانید فیلد  انتخاب شده باشد، می

 معرف شروع عنصر نمایشی را در این کادر وارد کنید.

 User Finish Date اگر در :Timescale  گزینهUser Defined Bars توانید فیلد  انتخاب شده باشد، می

 معرف پایان عنصر نمایشی را در این کادر وارد کنید.

 Filterها نشان داده شود، باید فیلتر آن رادر این  : اگر مایل باشید که عنصر نمایشی برای برخی از آیتم

افزار تعریف شده  تی روی این کادر دابل کلیک کنید، تمام فیلترهایی که در نرمکادر انتخاب کنید. وق

 گیرند. باشند در اختیارتان قرار می

 Previewدهد و قابل ویرایش نیست. نمایش عنصر را نشان می : این قسمت پیش 

برای تعیین شیوه  Bar Styleهای زبانه  ها از طریق پنل پایین صفحه قابل دسترسی هستند. تنظیم سایر تنظیم

 ها از این قرارند: نمایش عنصر است. گزینه
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 Shapeکند. برای این کار سه جایگاه برای تعیین ابتدا، انتها و  : شکل عنصر نمایشی را دریافت می

 قسمت میانی عنصر وجود دارد. 

 Color.این قسمت برای تعیین رنگ سه قسمت عنصر است : 

 Pattern کند. سه قسمت عنصر را دریافت می: این کادر الگوی رنگ شدن 

 Rowکنند، ولی  تواند یک تا سه ردیف داشته باشد. معمولا از یک ردیف استفاده می : نمودار گانت می

توانید برای هر عنصر دو یا سه ردیف در نظر بگیرید و در هر ردیف اطلاعات مختلفی را نمایش  می

 گیرد را در این قسمت وارد کنید. قرار می دهید. در هر حال باید شماره ردیفی که عنصر در آن

 نمایش داده شده است. 29-۱است که در شکل  Bar Settingsزبانه دیگر، 

 

 Barsاز کادر محاوره  Bar Settings: زبانه 29-۱شکل 
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 های این زبانه به شرح زیر هستند: گزینه

 Show bar when collapsedها  ان مخفی بودن زیرمجموعه: اگر این گزینه را فعال کنید، عنصر در زم

 شود. نیز دیده می

 Show bar for grouping bandsهای  تواند برای نمایش ردیف : اگر این گزینه را فعال کنید، عنصر می

 بندی کننده نیز به کار رود. دسته

 Calendar nonwork timeهای  : اگر این گزینه را فعال کنید، عنصر نمایشی در محدوده تعطیلی

 تر نمایش داده خواهد شد. ده در تقویم فعالیت باریکمشخص ش

 Activity nonwork intervals اگر این گزینه را فعال کنید، عنصر نمایشی در روزهای غیر فعال :

 ها، باریک نمایش داده خواهد شد. فعالیت، مانند تعلیق

 دهد. را نشان می Bar Labelsزبانه  29-9شکل 

 

 Barsاز کادر محاوره  Bar Labels: زبانه 29-9شکل 
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 Addتوانید برای هر متن ردیفی با کلیک کردن روی  های عناصر گانت است. می این زبانه برای تنظیم نوشته

محل قرارگیری متن را نسبت به عنصر گرافیکی تعیین کنید و فیلدی که  Positionبسازید. بعد از آن در ستون 

 مشخص کنید. Labelدر قصد دارید مقدارش در آن محل نوشته شود را 

کند و با وجود افزایش اطلاعات ارائه  توجه داشته باشید که اضافه کردن متن به نمودار گانت آن را شلوغ می

 دهد. شده، خوانایی را کاهش می

 تنظیم نمودار گانت

در کادر    Optionsها باید روی دکمه  های عمومی نیز دارد که برای دسترسی به آن نمودار گانت تعدادی تنظیم

 باز شود. 29-12کلیک کنید تا کادر محاوره شکل  Barsمحاوره 

 به شرح زیر هستند: Generalهای زبانه  تنظیم

 Show Relationshipsدار در نمودار  ها با خطوطی فلش : اگر این گزینه فعال باشد، روابط بین فعالیت

شوند و نمودار را غیر  ها زیاد باشد، خطوط روابط زیاد می شود. اگر تعداد فعالیت ده میگانت نمایش دا

 کنند. قابل استفاده می

 Show Legendشود. های چاپی نمایش داده می : اگر فعال باشد، راهنمای گانت در نسخه 

 Limit text label characters toکند. ظیم میهای درج شده در نمودار گانت را تن : اندازه متن 

 Width  وHeight اندازه کادر نمایش اطلاعات :Notebook کند. ها را در نمودار گانت تعیین می فعالیت 

 دهد. را نشان می Collapsed Barsزبانه  29-11شکل 
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 Bar Chart Options: کادر محاوره 29-12شکل 
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 Bar Chart Optionsاز کادر محاوره  Collapsed Bars: زبانه 29-11شکل 

هایشان بسته  بندی کننده را در حالتی که زیرمجموعه رهای دستهدو گزینه اصلی این صفحه شیوه نمایش نوا

شوند، ولی اگر  ها به طور کامل مخفی می کند. اگر گزینه اول را انتخاب کنید، زیرمجموعه اند مشخص می شده

 هایشان با ارتفاع کم نمایش داده شوند.  ها ممکن است بر اساس تنظیم گزینه دوم را انتخاب کنید، زیرمجموعه

های بسته شده و سایر  را فعال کنید، روابط بین فعالیت Show relationships for collapsed barsاگر گزینه 

شود. این گزینه در صورتی قابل دسترسی است که تنظیم نمایش روابط که در  ها نیز نمایش داده می فعالیت

 زبانه قبل قرار دارد فعال شده باشد.
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توانند روی هم  های درج شده برای عناصر می فعال باشد، متن Allow overlapping of bar labelsاگر گزینه 

 قرار گیرند.

 دهد. را نشان می Data Dateزبانه  29-12شکل 

 

 Bar Chart Optionsاز کادر محاوره  Data Dateزبانه  : 29-12شکل 

 کند. را مشخص می Data Dateبندی و شیوه نمایش خط  این زبانه قالب

 دهد. را نشان می Sight Linesزبانه  29-1۸شکل 
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 Bar Chart Optionsاز کادر محاوره  Sight Lines: زبانه 29-1۸شکل 

شود که  کند. وجود خطوط افقی باعث می بندی خطوط افقی و عمودی نمودار گانت را تعیین می این زبانه قالب

مودی هم درک بهتری از تاریخ ایجاد تر دیده شود. خطوط ع تناظر بین عناصر گانت و عناصر جدول ساده

 کنند.  می

با بسامد  Majorداشته باشند. خطوط  Minorو  Majorتوانند دو حالت  هر کدام از خطوط افقی و عمودی می

منطبق شوند. به  Minorکنند که روی برخی خطوط  ها را طوری تنظیم می شوند و معمولا آن کمتری تکرار می

 Minorداشته باشد و برای هر ماه یک خط  Majorین کنید که هر سال یک خط توانید تعی عنوان مثال می

 است. Minorتر از  واضح Majorکشیده شود. معمولا خط 
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 مشخص کردن محدوده در گانت

 |View| Attachmentsها در گانت وجود دارد. برای دسترسی به این ابزار،  ابزاری برای مشخص کردن محدوده

Curtain| Add Curtain  باز شود. 29-14را اجرا کنید تا کادر محاوره شکل 

 

 Curtain Attachment: کادر محاوره 29-14شکل 

کلیک کنید. با این کار محدوده در نمودار  OKبندی آن را مشخص کرده، روی  شروع و پایان محدوده و قالب

 (.29-15شود )شکل  گانت متمایز می
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 گانت: نمایش محدوده در نمودار 29-15شکل 

 (.29-16چه گفته شد، محدوده دیگری هم اضافه کنید )شکل  توانید با تکرار آن می

گر تغییر کند. در این  گر ماوس را روی مرز آن قرار دهید تا شکل اشاره توانید اشاره بعد از ایجاد محدوده، می

 ه سمت راست یا چپ بکشید تا مرز محدوده تغییر کند.گر را ب حالت کلیک کرده، اشاره

 |Viewها  و برای نمایش آن View| Attachments| Curtain| Hide Allها،  برای مخفی کردن محدوده

Attachments| Curtain| Show All .را اجرا کنید 
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 نمایش دو محدوده در نمودار گانت : 29-16شکل 

 درج متن در نمودار گانت

را  View| Attachments| Textافه کنید. برای این کار های دلخواه خود را هم به نمودار گانت اض توانید متن می

 باز شود. 29-17اجرا کنید تا کادر محاوره شکل 

 بندی آن را هم مشخص کنید.  ، قالبFontمتن را در کادر وارد کنید و با کلیک کردن روی دکمه مقابل 

 Deleteشود. برای پاک کردن متن، روی آن کلیک کرده، کلید  درج می، متن OKبعد از کلیک کردن روی 

 صفحه کلید را بفشارید.
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 Text Attachment: کادر محاوره 29-17شکل 
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 چاپ نما و گزارش - 31فصل 

بندی به صورت چاپ شده نیز ارائه شوند. در این فصل شیوه انجام  های زمان معمولا لازم است که اطلاعات برنامه

 این کار توضیح داده خواهد شد.

 تنظیمات چاپ

را اجرا کنید تا کادر  File| Page Setupاز هر چیز باید تنظیمات کلی چاپ را مشخص کنید. برای این کار  پیش

 باز شود. ۸2-1محاوره شکل 
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 Page Setup: کادر محاوره ۸2-1شکل 

های  . برای این کار از گزینه(Portrait)باشند یا عمودی  (Landscape)ها افقی  ابتدا مشخص کنید که صفحه

 قرار دارند استفاده کنید.Pageلای زبانه با

مقیاسی مطلق  Adjust toوجود دارد که برای تعیین مقیاس است. گزینه  Scalingدر میانه زبانه قسمتی به نام 

کند. اگر مایل باشید اطلاعات را در محدوده خاصی جای  کند و اطلاعات را با آن مقیاس چاپ می دریافت می

اید را به  هایی که در راستای افقی و عمودی در نظر گرفته استفاده کنید و تعداد صفحه Fit toتوانید از  دهید، می

های  برای تنظیم مقیاس بر اساس تعداد صفحه Fit timescale toوارد کنید. گزینه  Tallو  Wideترتیب در کادر 
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گیرند به طور خودکار  یهایی که در راستای عمودی دنبال هم قرار م افقی است. در این حالت تعداد صفحه

 محاسبه خواهد شد.

نمایش داده خواهد  Widthو  Heightوارد کنید. با این کار طول و عرض آن در  Paper Sizeاندازه کاغذ را در 

 شد.

 دهد. را نشان می Marginsزبانه  ۸2-2شکل 

 

 Page Setupاز کادر محاوره  Margins: زبانه ۸2-2شکل 
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 شیه بالا، پایین، چپ و راست است. مقادیر را در کادرها وارد کنید.این زبانه برای تعیین حا

 دهد. را نشان می Headerزبانه  ۸2-۸شکل 

 

 Page Setupاز کادر محاوره  Header: زبانه ۸2-۸شکل 

های سربرگ است که  این زبانه برای تنظیم سربرگ است. اولین تنظیمی که باید مشخص کنید، تعداد محدوده

است و سربرگ را به سه قسمت چپ، میانی و راست  ۸فرض  شود. گزینه پیش مشخص می Divide intoدر کادر 

نمایش آن در قسمت میانی کادر محاوره دیده خواهد شد )شکل  کند. وقتی مقدار را تغییر دهید. پیش تقسیم می

4-۸2.) 
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 های سربرگ : نمایش محدوده۸2-4شکل 

ها را به  کنند کلیک کنید و آن ها را تعیین می های کوچکی که مرز ناحیه توانید روی دکمه اگر مایل باشید می

شوند. در شکل مثال قبل مرز ناحیه میانی و چپ  ها بزرگ و کوچک می چپ و راست بکشید. با این کار ناحیه

 جابجا شده است.

 Allهای  از گزینهکلیک کنید و یکی  Include Inشود. روی کادر بازشوی  مشخص می Heightارتفاع سربرگ در 

Pagesها،  ، برای چاپ سربرگ در تمام صفحهNo Pages  ،برای چاپ نشدن سربرگFirst Page  برای چاپ شدن

 برای چاپ شدن آن در آخرین صفحه را انتخاب کنید. Last Pageآن در اولین صفحه و 

 ط از هم جدا خواهند شد.های سربرگ با خ را فعال کنید، ناحیه Show section divider linesاگر گزینه 

ها نمایش  نمایش قرار دارد کلیک کنید تا گزینه ها، روی کادری که زیر پیش برای تعیین محتوای هریک از ناحیه

 (.۸2-5داده شوند )شکل 
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 های تعیین محتوای ناحیه سمت راست : گزینه۸2-5شکل 

نمایش قرار دارد قابل استفاده شود.  پیش را انتخاب کنید تا کادر متنی که زیر Text/Logoتوانید گزینه  می

بندی شده و تصویر را در این کادر قرار دهید تا در ناحیه انتخاب شده قرار گیرد.  توانید انواع محتوای قالب می

افزار را  توانید علاوه بر محتوای معمولی، روی کادر پایین صفحه کلیک کرده، یکی از متغیرهای کلی نرم می

کلیک  Addدر کادر درج شود و مقدار آن در ناحیه دیده شود. بعد از انتخاب متغیر، روی دکمه انتخاب کنید تا 

 کنید.

 کند. بندی می است، با این تفاوت که پاصفحه را قالب Headerمانند  Footerزبانه 

 دهد. را نشان می Optionsزبانه  ۸2-6شکل 
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 Page Setupاز کادر محاوره  Options: زبانه ۸2-6شکل 

 های این زبانه به شرح زیر هستند: گزینه

 Timescale Startکند. : شروع محدوده زمانی نسخه چاپی را مشخص می 

 Timescale Finishکند. : پایان محدوده زمانی نسخه چاپی را مشخص می 

 Printکند. : محتوایی که قرار است چاپ شود را مشخص می 

 Break Page Every Groupای چاپ خواهد  د، هر گروه آیتم در صفحه جداگانه: اگر آن را فعال کنی

بندی طوری باشد که تعداد زیرمجموعه زیادی نداشته باشد، استفاده از این گزینه  شد. اگر معیار دسته

 کند. های نسخه چاپی را به شدت زیاد می تعداد صفحه
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 نمایش چاپ پیش

 ۸2-7چه در شکل  ای مشابه آن نید تا صفحهکلیک ک File| Print Previewنمایش چاپ، روی  برای کنترل پیش

 نمایش داده شده است باز شود.

 

 نمایش چاپ : صفحه پیش۸2-7شکل 
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 های مختلف صفحه از این قرارند: قسمت

  مقدار سمت چپ مقیاس چاپ و مقدار سمت راست :

 کند. ها را مشخص می نمایش آن ارائه شده است و تعداد کلی صفحه ای که پیش شماره صفحه

  کادر محاوره :Page Setup کند. را باز می 

  کادر محاوره :Print Setup کند. را باز می 

  کادر محاوره :Print های دیگر را  توانید چاپگر و برخی تنظیم کند. در این کادر محاوره می را باز می

 (.Print Setupهم مشخص کنید )مشابه 

  برای ساخت :HTML .است 

 ها دیده خواهد شد. نمایش سایر صفحه ها، پیش کلیک کردن روی این دکمه دار: با های جهت دکمه 

 کند. این کار تاثیری در نسخه چاپی ندارد. نمایش زوم می : در پیش 

 دهد. این کار تاثیری در نسخه چاپی ندارد. نمایش را کاهش می : زوم پیش 

 ها چاپ گزارش

ر پنل سمت چپ قرار دارد کلیک کنید تا صفحه مربوطه که د Reportsها، روی دکمه  برای دسترسی به گزارش

 (.۸2-۱باز شود )شکل 
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 Reports: صفحه ۸2-۱شکل 

های از پیش آماده،  توانید علاوه بر گزارش شوند. می های تنظیم شده نمایش داده می در این صفحه تمام گزارش

 ها استفاده کنید. سازی شده را هم تهیه و از آن های اختصاصی گزارش

را انتخاب کنید تا اجرا شود. با این کار کادر  Run| Reportروی گزارش مورد نظر خود کلیک راست کرده، گزینه 

 شود. باز می ۸2-9محاوره شکل 
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 Run Reportکادر محاوره   :۸2-9شکل 

 در این کادر چهار گزینه کلی وجود دارد:

 Print Previewکند. نمایش باز می : گزارش را در صفحه پیش 

 Directly to Printerکند. : گزارش را چاپ می 

 E-Mail Attachmentکند. : گزارش را ایمیل می 
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 HTML File از گزارش خروجی :HTML سازد. می 

 ASCII Text Fileسازد. : از گزارش فایل متن می 

 کلیک کنید تا عملیات انتخاب شده انجام شود.  OKپس از انتخاب گزینه روی 

 رچاپ با انواع پرینت

ای باز  افزارها ندارد. وقتی دستور پرینت را صادر کنید، کادر محاوره انتخاب پرینتر در پریماورا تفاوتی با سایر نرم

 Propertiesای به نام  توانید پرینتر مورد نظر خود را در آن انتخاب کنید. سمت راست کادر، دکمه شود و می می

 دهد.  چاپ( را در اختیارتان قرار می های پرینتر )مانند کیفیت وجود دارد که تنظیم

 پرینترها باید قبل از استفاده در ویندوز تعریف شده باشند.

 HTMLساخت 

( )آیکن  Publish to HTMLهای دیگر، به دکمه  نمایش و برخی قسمت توانید از طریق صفحه پیش می

شود و نام و مسیر فایل خروجی را  ای باز می دسترسی داشته باشید. وقتی روی دکمه کلیک کنید، کادر محاوره

 شود. ساخته می HTMLکند. بعد از آن فایل  دریافت می
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 PDFساخت 

 PDFافزارهای سازنده  باید یکی از نرم PDFاست. برای ساخت  PDFیک قالب بسیار خوب برای انتقال اطلاعات، 

بعد از تنظیم چاپ، نسخه چاپی را به سازند.  افزارها پرینترهایی مجازی می را در کامپیوتر نصب کنید. این نرم

شود که محتوای آن دقیقا مانند  ساخته می PDFبفرستید. با این کار یک فایل  PDFپرینتر مجازی سازنده 

 شود خواهد بود. های چاپی دیده می چه در نسخه آن

بدون مشکل مرور  توان های تلفن همراه می های عامل و حتی در بسیاری از گوشی را در انواع سیستم PDFفایل 

 کرد. 

افزار  است. البته توجه داشته باشید که نرم Adobe Acrobatافزار  ، نرمPDFافزار برای ساخت  ترین نرم معمول

است و توانایی ساخت آن را  PDFوجود دارد که تنها برای خواندن  Adobe Acrobat Readerمشابهی با نام 

توانید آن را از اینترنت دریافت و در  است که می PDF reDirect  هست،افزار دیگر، که رایگان هم  ندارد. یک نرم

 افزارهای دیگر نیز فراوانند. کامپیوتر خود نصب کنید. نرم
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 P6 Visualizerافزار  : نرم31فصل 

افزار برای نمایش ساده  مجهز هستند. این نرم P6 Visualizerافزاری جانبی با نام  به نرم P6های جدید  نسخه

 در نظر گرفته شده است.  P6های  نامهبر

 P6 Visualizerماهیت 

برایشان  P6بندی دارند، در حالی که کار با رابط کاربر  های زمان بسیاری از اعضای تیم پروژه نیاز به مرور برنامه

که صرفا ای  افزار ساده نیز ندارند، در نتیجه نرم P6راحت نیست. این افراد نیازی به تغییر دادن اطلاعات در 

 کند. ای ساده نمایش دهد برایشان کفایت می ها را به شیوه برنامه

 P6توانید با همان فایل نصب کننده  شود. اگر مایل باشید می در کامپیوتر شما نصب می P6افزار همراه با  این نرم

 P6ی که نیازی به را در کامپیوتر کسان P6 Visualizerبرید، صرفا  های معمولی به کار می که برای نصب نسخه

 ندارند نصب کنید. 
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P6 Visualizer  تعدادیLayout ها دارد. این نماها در دیتابیس مرکزی  از پیش تعریف شده برای نمایش برنامه

افزار را تا  که کار با این نرم توانید برای این شوند و در نتیجه در اختیار تمام کاربران خواهند بود. می ذخیره می

کنید، انواع نماهایی که ممکن است لازم باشند را بسازید و صرفا به اعضای تیم آموزش دهید  جای ممکن ساده

 ها را باز کنند.  که چگونه آن

 P6 Visualizerاجرای 

 وجود دارد: P6 Visualizerدو راه برای اجرای 

  یگری از منوی اجرای معمولی از طریق ویندوز: برای این کار برنامه را مانند هر برنامه د -راه اولStart   

کند  شود و کد کاربری و کلمه عبور را دریافت می ای باز می ویندوز اجرا کنید. با اجرا شدن آن صفحه

 نیز استفاده شود.  P6تواند در  (. این کد کاربری و کلمه عبور همان مقادیری است که می۸1-1)شکل 

   اجرا از داخل  –راه دومP6 راه دیگر برای اجرای :P6 Visualizer  این است که آن را از مسیرTools| 

Visualizer  از داخلP6  اجرا کنید. در این حالت دیگر نیازی به وارد کردن کد کاربری و کلمه عبور

 نخواهد بود. 

 (.۸1-2شود )شکل  افزار باز می نرم بعد از اتصال به بانک اطلاعاتی صفحه خالی
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 ال به بانک اطلاعاتی: دریافت کد کاربری و کلمه عبور برای اتص۸1-1شکل 
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 P6 Visualizer: صفحه خالی ۸1-2شکل 

 ها نمایش برنامه

بندی بر روی علامت + که در بالای صفحه قرار دارد کلیک کنید و از منویی که باز  های زمان برای نمایش برنامه

  م برای ساخت نمودارهای گانترا اجرا کنید. گزینه دو New Ganttیا  New TSLDهای  شود یکی از گزینه می

 Timescaledمخفف  TSLDشوند.  نامیده می TSLDای که  معمولی است و گزینه اول برای ساخت نماهای ویژه
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Logic Diagram ها متعدد در یک  است و تفاوت اصلی آن با نمودار گانت در این است که ممکن است فعالیت

 بسیاری از اعضای تیم پروژه جذاب و ساده است.  ردیف نمایش داده شوند. این شیوه نمایش برای

نمایش داده شده  ۸1-۸چه در شکل  ای مشابه آن وقتی یکی از دو گزینه گفته شده را انتخاب کنید، کادر محاوره

 است باز خواهد شد.

 

 : اولین مرحله ساخت نما۸1-۸شکل 
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در لیست  EPSش داده شوند را انتخاب کنید. هایی که قرار است نمای در این کادر محاوره باید پروژه یا پروژه

ها را  ها دسترسی داشته باشید. پروژه توانید با باز کردن آن به پروژه سمت چپ نمایش داده شده است و می

هایی  انتخاب کرده، روی فلش سمت راست کادر محاوره کلیک کنید تا به لیست سمت راست، یعنی لیست پروژه

 (.۸1-4ند منتقل شود )شکل که قرار است نمایش داده شو

 

 ها : انتخاب پروژه۸1-4شکل 
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 (.۸1-5کلیک کنید تا به مرحله بعدی ویزارد بروید )شکل  Nextروی دکمه 

 

 : مرحله دوم ویزارد ساخت نمای گانت۸1-5شکل 

ادر دهد. نامی که برای نما در نظر دارید را در ک این شکل مرحله دوم ویزارد ساخت نمای گانت را نشان می

Name که تمام مشخصات نما را وارد کنید، یکی از نماهای موجود را برای  توانید به جای این وارد کنید. می

 سازی شود.  شروع در لیست پایین انتخاب کنید تا بعدا اختصاصی



   

 

 P6 Visualizerافزار  نرم :۸1فصل  Primavera P6 v8.3  راهنمای جامع

 www.khorramirad.info 525صفحه 

 (.۸1-6کلیک کنید تا پروژه با نمای ساخته شده نمایش داده شود )شکل  Drawروی 

 

 با نمایی که ساخته شده است : نمایش پروژه۸1-6شکل 

 که بالای صفحه قرار دارد کلیک کنید تا نما ذخیره شود.  Save Asروی دکمه 
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 ویرایش نما

ها باز  که بالا و سمت چپ صفحه قرار دارد کلیک کنید تا صفحه تنظیم Optionsبرای ویرایش نما روی دکمه 

 (.۸1-7شود )شکل 

 

 های نما : تنظیم۸1-7شکل 
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های نمایشی وجود دارد که عملکردی مشابه  های متعددی برای مشخص کردن انواع تنظیم ه زبانهدر این صفح

نیست، امکان  P6وجود دارد و مشابه آن در  P6 Visualizerای که در  دارند. قابلیت ویژه P6های نمایشی  تنظیم

ل پروژه را بر حسب ماه نمایش توانید ک درج محورهای زمانی متفاوت در یک نمای ثابت است. به عنوان مثال می

دهید تا در محور افقی جای زیادی اشغال نکند و در عین حال ماه پیش رو را بر حسب هفته یا روز نمایش 

 (. ۸1-۱دهید تا جزئیات بیشتری در اختیار بیننده باشد )شکل 

 

 : نمایش برنامه با دو محور زمان متفاوت۸1-۱شکل 
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تعریف  Primaryبروید. محور اصلی در زبانه  Timescaleوت در یک نما به زبانه برای تنظیم واحدهای زمانی متفا

 توانید روی علامت + کنار آن کلیک کرده، محورهای زمانی جدید را بسازید و تنظیم کنید.  شده است و می

ش داده کلیک کنید تا تغییرات ذخیره شده، نما دوباره نمای Draw & Saveها روی  بعد از مشخص کردن تنظیم

 شود. 

 بستن برنامه

 P6 Visualizerکه بالای صفحه قرار دارد کلیک کنید. فراموش نکنید که  Closeبرای بستن برنامه روی دکمه 

افزار ساخته و  چه در این نرم ها ایجاد کنید. هرآن توانید تغییری در آن هاست و نمی فقط برای نمایش برنامه

 ندارد.  P6است که تاثیری در  P6 Visualizerص شود نیز صرفا نماهای مخصو ذخیره می

 ها با نماهای قبلی باز کردن برنامه

ای که پیش از این  توانید نماهای مورد نظر خود را نیز به شیوه افزار از ابتدا تعدادی نمای آماده دارد و می نرم

ی صفحه قرار دارد کلیک که بالا ها با نماهای موجود روی آیکن  گفته شد بسازید. برای باز کردن پروژه

ها و بعد از آن  شود و پروژه یا گانت را انتخاب کنید. بعد از آن ویزاردی باز می TSLDکرده، یکی از دو گزینه 

  کشد. ها را به تصویر می یکی از نماهای موجود را از شما دریافت کرده، آن
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